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RESUMO

Em uma época em que a busca pela melhor técnica aliada a um baixo custo vem
sendo cada vez mais discutida nos ambientes de projeto da construcdo civil, a
compreensao da necessidade de uma ampla compatibilizacdo multidisciplinar no
desenvolvimento dos projetos na construgéo civil do CBMDF nos insere nas melhores
praticas existentes no mercado. Nesse sentido, o presente estudo buscou definir uma
metodologia para implementacdo de etapas de compatibilizacdo no processo da
elaboracao das edificacdes da corporacdo. Com base no método dedutivo o objetivo
foi analisar o desenvolvimento dos projetos com seus impactos no processo de
construcdo de edificacbes do CBMDF, partindo de uma verificacdo dos métodos de
compatibilizagdo existentes, caracterizar as interferéncias encontradas e apresentar
uma rotina para mitigar esses desvios. Fundamentada em pesquisas bibliogréaficas,
documentais e entrevistas foram abordados conceitos gerais acerca da gestdo dos
projetos, bem como sua metodologia para a pratica de compatibilizacdo das diversas
etapas buscando aplicar os conhecimentos de forma analoga. A justificativa
fundamenta-se na percepcdo da existéncia de lacunas nas etapas de projeto que
refletem em vicios durante a licitacdo e execucdo da obra e como estas podem
interferir no cumprimento do planejamento estratégico da corporacdo. Como
resultado, a partir das melhores condutas encontradas na pratica, verificou-se que é
possivel e aconselhavel ampliar essa compatibilizacdo implementando um
gerenciamento nas areas de cronograma e riscos do projeto, além de instrumentos de
compatibilizac&o nas etapas de estudo preliminar, anteprojeto e projeto executivo. Por
fim, € apresentado um plano com exemplos que a corporagcédo pode adotar de forma
a contribuir para tornar a compatibilizacdo mais completa e eficiente na etapa de
projetos.

Palavras-chave: Centro de Obras e Manutencdo Predial. Compatibilizagdo dos
Projetos. Gestédo de projetos. Ferramentas de Gestdo. Cronograma. Analise de riscos.
Projetos. Obras.
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1. INTRODUCAO

“De um trago nasce a arquitetura. E quando ele é bonito e cria surpresa,

ela pode atingir, sendo bem conduzida, o nivel superior de uma obra de arte.’
(NIEMEYER. 1993, p.9).

Essa frase de Oscar Niemeyer engloba de maneira sutil todas as etapas
da construcdo de uma edificacdo. Comecando com um simples traco do
arquiteto, passando pelas diversas etapas da fase de projeto, execucao da obra

e entrega final.

A compreensao de todas as etapas da construcdo de uma edificacao
pode se dar por meio da NBR 12.722 (1992) que elenca as quatro etapas que
se podem distinguir na realizacdo de um empreendimento de construcdo de
edificacdes: Etapa 1 - Estudos Preliminares, Etapa 2 - Projeto, Etapa 3 -

Construcéo e Etapa 4 - Recebimento.

O Centro de Obras e Manutencéao Predial (COMAP) € o érgao do Corpo
de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF) responsavel pela gestéao e

elaboracao dos projetos, manutencéo e execucao das obras da instituicao.

Apés esses anos de existéncia do 6rgéo e de atuagao deste pesquisador
na funcéo de Arquiteto e Urbanista da corporacao, observou-se que alguns dos
imprevistos enfrentados na execucdo das obras poderiam ser evitados caso

houvesse uma rotina mais integrada na fase de projeto.

Apesar de bem-sucedido o desenvolvimento de projetos no COMAP
guanto a elaboracao, calculos e detalhamentos, a atividade de compatibilizacéo,
feita na Etapa 2 - Projeto, etapa em que todos os projetos sdo elaborados,
necessita de um aperfeicoamento continuo e, dessa forma, deve ser dada uma

especial atencdo quanto a ampliacdo de sua implementacéo e execucao.

Segundo Callegari (2007) a compatibilizacdo pode ser entendida como
a atividade de gerenciar e integrar projetos correlatos, em busca do perfeito
ajuste entre os mesmos, com vistas a obtencdo dos padrbes de controle de

gualidade da edificacdo. Seu objetivo é dirimir conflitos entre os projetos de
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determinada obra, simplificando a execucdo, otimizacdo e utilizacdo de

materiais, tempo e méao de obra, bem como as posteriores manutencgdes.

Dessa forma, com um enfoque na Etapa 2 - Projeto, apds analisar a
extensdo dos impactos gerados pela falta de uma compatibilizacdo ampla e
integrada, sera estudada uma rotina de compatibilizagédo a ser implementada nos
projetos elaborados pelo COMAP de forma que possiveis interferéncias sejam
resolvidas ainda na fase de projeto mitigando, assim, problemas durante a

execucao da obra.

1.1.Definicéo do problema

A falta de uma compatibilizacdo ampla e integrada na fase de projeto
pode gerar tanto erros quantitativos quanto qualitativos, tendo, como
consequéncia, aditamentos ao contrato e aumento de trabalho de outros érgaos
do CBMDF, tais como Diretoria de Contratacdes e Aquisi¢des (DICOA), Diretoria
de Orcamento e Financas (DIOFI), Assessoria juridica (ASJUR), além do préprio
COMAP.

De acordo com Marcal Justen Filho (2004), em seu livro Comentérios a
Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos, Lei 8.666/93, ha dois tipos de

alteracdo contratual, a qualitativa e a quantitativa.

O artigo 65 da Lei 8.666/93 dispbe acerca da alteracdo dos contratos

administrativos. Eis o texto do dispositivo:

Art. 65. Os contratos regidos por esta Lei poderdo ser alterados, com
as devidas justificativas, nos seguintes casos:

I unilateralmente pela Administracao:

a) quando houver modificacdo do projeto ou das especificacdes,
para melhor adequacéo técnica aos seus objetivos;

b) guando necessaria a modificagdo do valor contratual em
decorréncia de acréscimo ou diminui¢cdo quantitativa de seu objeto, nos
limites permitidos por esta Lei. (Lei 8.666/93)

Assim, no inciso |, alinea “a”, autoriza-se a alteracdo contratual, pela

administracdo, quando houver modificacdo do projeto ou das especificagcoes,
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para melhor adequacéo técnica aos seus objetivos. Trata-se da alteracdo dita

gualitativa.

De outra forma, na alinea “b” do mesmo inciso, autoriza-se que a
Administracdo modifique o contrato quando necessaria a alteracdo do valor
contratual em decorréncia de acréscimo ou diminuicdo quantitativa de seu
objeto, nos limites permitidos pela lei. Nesse caso, trata-se da alteracdo dita

guantitativa.

Além dos aditamentos ao contrato, uma compatibilizacdo com vicios
e/ou tardia gera ndo somente retrabalhos durante a propria fase de projetos,
como também durante o processo de licitacdo da obra e ao longo da fase de
execucao, necessitando muitas vezes de novos desenhos de projetos e célculos

de orcamento para sanar incompatibilidades.

Outros possiveis problemas sdo 0 aumento do prazo de execugcdo no
cronograma fisico-financeiro, atrasos nas entregas das obras, aumento no custo
da obra por despesas néo previstas, custos de manutencao e possibilidades de
manifestacdes patologicas pds-ocupacao.

O desenvolvimento de projetos sem a utilizacdo da compatibilizacdo
entre eles gera consequéncias negativas como um maior indice de
retrabalho, um prolongamento do prazo, quebra do cronograma de

execucdo e falhas na qualidade da edificacdo, repercutindo na
elevagdo do custo da obra. (CALLEGARI, 2007, p. 36).

Problemas decorrentes da inadequada compatibilizagdo podem
impactar diretamente nos objetivos estratégicos da corporacdo e no Plano de
Obras ja definido uma vez que alteram o prazo de execucdo e entrega do

empreendimento, além de acréscimos contratuais.

Portanto, notam-se lacunas que, se preenchidas ainda na etapa de
projeto, evitariam transtornos e perdas monetérias ao demandante e tornariam

o planejamento da construcao da edificacdo mais preciso.

Em vista dos argumentos apresentados, € fundamental realizar a

pergunta que conduzira essa pesquisa:



14

Como implementar uma rotina de compatibilizacdo no
desenvolvimento dos projetos das edificagbes no CBMDF a partir da

andlise do processo até 2020?

1.2. Justificativa

O gerenciamento eficiente e eficaz abrangendo a compatibilizagéo dos
projetos podera permitir a elaboracdo de projetos e orcamentos mais precisos,
melhorar o controle dos prazos, baratear o valor da obra, antever interferéncias,
facilitar a gestdo da obra, diminuir a quantidade de aditamentos ao contrato,

gerar menos burocracia, menos atrasos no cronograma da obra etc.

No ano de 2017, a Corporacao publicou o planejamento estratégico para
0s anos 2017-2024, por meio do Boletim Geral n.° 072, de 6 de marco de 2017,
além de ter publicado também o Plano de Obras da corporagdo para 0 mesmo
periodo, por meio do Boletim Geral n.° 242, de 26 de dezembro de 2017. A
melhoria na compatibilizacdo dos projetos ir4 refletir diretamente no

cumprimento desses planejamentos.

Seja com relacdo ao prazo planejado, seja com relacdo ao orgamento
disponivel, seja no retrabalho dado aos militares envolvidos (COMAP, DICOA,
DIOFI, ASJUR etc.), a eficacia nessa etapa de planejamento permitira, com mais

precisao, o atingimento dos objetivos.

Dentre 0s objetivos, estratégias e metas corporativas citados no
documento, destacam-se 0s objetivos n°l e n°6 que estdo relacionados
diretamente a construcdo e reformas de edificacbes e, consequentemente, a

gestao do desenvolvimento dos projetos e sua compatibilizacéo.

Objetivo n°1 “Atender as ocorréncias emergenciais nos padroes
internacionais” (PLANO ESTRATEGICO 2017-2024, p.24) e como iniciativa tem

a construcéo e reforma das unidades operacionais.

Objetivo n°6 “Garantir a infraestrutura apropriada as atividades
operacionais e administrativas” (PLANO ESTRATEGICO 2017-2024, p.30) e
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como iniciativa tem de construir unidades de ensino, apoio e direcdo e prover as

OBM'’s de infraestrutura necessaria ao desempenho de suas atividades.

Assim, este trabalho justifica-se pela importancia na melhoria da gestao
do desenvolvimento dos projetos das edificacbes do CBMDF buscando-se uma
compatibilizacdo eficaz, além de estar alinhado ao plano estratégico da
corporacado, contribuindo assim para uma melhora no planejamento das obras,
na precisédo de seus orcamentos e na eficiéncia das construcdes das edificacbes
do CBMDF.

1.3.Objetivos

1.3.1. Objetivo geral

Definir uma metodologia para implementacdo de etapas de

compatibilizac&o no desenvolvimento de projetos das edificacées do CBMDF.
1.3.2. Objetivos especificos
e Objetivo especifico 1

Analisar o procedimento do desenvolvimento dos projetos da edificagdes
do CBMDF de 2010 até o ano de 2020.

e Objetivo especifico 2

Analisar a extensdo dos impactos gerados pela falta de uma

compatibilizacéo eficaz.
e Objetivo especifico 3

Demonstrar como essas interferéncias podem ser resolvidas na fase de

projeto, mitigando, assim, problemas durante a execug¢éo da obra.
e Objetivo especifico 4

Verificar metodologias citadas nas bibliografias e adotadas em

escritorios de projetos.
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e Objetivo especifico 5

Propor uma rotina para auxiliar na compatibilizacdo dos projetos das
edificacdes do CBMDF.

1.4.Questdes
e Questdo secundéaria 1

Qual procedimento é adotado no desenvolvimento dos projetos das
edificacdes do CBMDF de 2010 até o ano de 20207

e Questao secundaria 2

Quais os problemas identificados até o momento pela falta de

compatibilizac&o eficaz nos projetos das edificacbes do CBMDF?
e Questao secundaria 3

Qual metodologia € adotada nos escritorios de projetos de edificacédo

para suas atividades de compatibilizacao?
e Questao secundaria 4

Quais medidas podem ser adotadas para haver uma compatibilizagcéo

mais eficaz na fase de projetos de edificaces do CBMDF?
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1.5. Definicdo de termos

Levantamento - Etapa destinada a coleta das informacdes de referéncia que
representem as condigfes preexistentes, de interesse para instruir a elaboracéo
do projeto. (NBR 13531, 1995).

Programa de Necessidades - Etapa destinada a determinacdo das exigéncias
de carater prescritivo ou de desempenho (necessidades e expectativas dos
usuarios) a serem satisfeitas pela edificacdo a ser concebida. (NBR 13531,
1995).

Estudo de Viabilidade - Etapa destinada a elaboracdo de analise e avaliagdes
para selecdo e recomendacao de alternativas para a concepcéao da edificacdo e

de seus elementos, instalacdes e componentes. (NBR 13531, 1995).

Estudos Preliminar - Etapa destinada a concepcdo e a representacdo do
conjunto de informacgfes técnicas iniciais e aproximadas, necessarios a
compreensao da configuracdo da edificacdo, podendo incluir solucdes
alternativas. (NBR 13531, 1995).

Anteprojeto - Etapa destinada a concepcao e a representacao das informacdes
técnicas provisérias de detalhamento da edificacdo e de seus elementos,
instalacBes e componentes, necessarias ao inter-relacionamento das atividades
técnicas de projeto e suficientes a elaboracdo de estimativas aproximadas de

custos e de prazos dos servigcos de obra implicados. (NBR 13531, 1995).

Projeto Legal - Etapa destinada a representacdo das informacdes técnicas
necessarias a andlise e aprovacdo, pelas autoridades competentes, da
concepcao da edificacdo e de seus elementos e instalagbes, com base nas
exigéncias legais (municipal, estadual, federal), e a obtencdo do alvara ou das
licencas e demais documentos indispensaveis para as atividades de construcao.
(NBR 13531, 1995).

Projeto Basico - Etapa opcional destinada a concepc¢éao e a representacdo das
informacdes técnicas da edificacdo e de seus elementos, instalacbes e
componentes, ainda ndo completas ou definitivas, mas consideradas

compativeis com 0s projetos basicos das atividades técnicas necessarias e
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suficientes a licitacdo (contratacao) dos servicos de obra correspondentes. (NBR
13531, 1995).

Projeto Executivo - Etapa destinada a concepcao e a representacao final das
informagfes técnicas da edificagdo e de seus elementos, instalacbes e
componentes, completas, definitivas, necessérias e suficientes a licitacdo
(contratacdo) e a execucao dos servi¢cos de obra correspondentes. (NBR 13531,
1995).

“As Built” ou “como construido” - Levantamento realizado ao final da
construcéo, a partir das anotacdes de todas as alteragcdes ocorridas ao longo da

obra, e que ira representar a situacao atual da edificacdo. (NBR 14645, 2005).
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2. REVISAO DE LITERATURA

Esse topico tem como objetivo fazer uma revisdo da literatura sobre
conceitos relativos ao proprio centro, a gestdo de projeto, etapas de um
empreendimento, fase de projeto e compatibilizacdo de modo a sustentar a
analise e melhoria da compatibilizagdo multidisciplinar na gestdo do

desenvolvimento dos projetos no CBMDF.

Foram selecionadas varias obras a fim de identificar na literatura
existente conceitos que possam contribuir para melhoria das ac6es relacionadas
a gestdo de projetos com foco na compatibilizacdo dentro do COMAP e tornar

essa etapa mais racional e aplicavel.

A reviséao foi dividida em quatro topicos, a saber, 0 COMAP, gestéo de

projetos, etapas de um empreendimento, fase de projeto e compatibilizacéo.

2.1. O COMAP

Criado em 2010 e regulamentado pelo Decreto 31.817, de 21 de junho
de 2010, o COMAP € o oOrgao responsavel pela gestdo e elaboracdo dos

projetos, manutencéo e execucao das obras da instituicao.

De acordo com o Regimento Interno do CBMDF, Portaria n° 24, de 25
de novembro de 2020, compete ao COMAP:

Art. 391. Ao Centro de Obras e Manutencdo Predial, além das
atribuicBes constantes no art. 283, compete:

| - propor e difundir a doutrina referente a projetos, execucao de obras
e reformas e manutencéo predial;

Il - desenvolver e implementar mecanismos de controle de obras,
reformas e manutencéo predial;

[l - elaborar o Plano de Manutenc&o e Controle Predial e o Plano de
Inspecdo Predial, conforme legislacao especifica;

IV - emitir parecer técnico relativo ao estado de conservagédo das
edificacbes de uso do CBMDF;

V - prestar assessoria técnica as atividades de especificagdo, projetos,
execucao de obras e manutencgéo predial;

VI - fiscalizar o fiel cumprimento das normas de manutencéo predial no
ambito do CBMDF;

VII - manter programa de capacitacdo continuada em todos os setores
de atividades do Centro;
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VIII - criar instrumentos que permitam realizar controle de qualidade
das edificagdes e instalacoes;

IX - fiscalizar as atividades desenvolvidas por empresas terceirizadas
relacionadas a sua area de atuacao;

X - propor mudancas arquitetbnicas, estruturais e de instalacbes nas
edificacbes do CBMDF, sob demanda ou proativamente;

XI - elaborar proposta do Plano de Obras, em consonancia com o Plano
Estratégico da Corporagéo;

XII - realizar estudos de viabilidade para obras futuras.

Art. 392. A Secdo de Fiscalizacdo e Vistoria, além das atribuicdes
previstas no art. 284, compete:

| - elaborar o Plano de Inspecdo Predial, conforme legislacéo
especifica;

Il - verificar as condi¢cBes das estruturas fisicas das OBMs;

Il - gerar e manter atualizado banco de dados referente aos bens
iméveis da Corporacéo;

IV - emitir parecer técnico relativo ao estado de conservagdo das
edificacbes de uso do CBMDF;

V - criar instrumentos que permitam realizar controle de qualidade das
edificagdes e instalacdes;

VI - fiscalizar a forma de utilizacdo dos espacos fisicos e estruturas
existentes em cada OBM, propondo meios de uso racional que
permitam o prolongamento da vida util;

VII - elencar as unidades que necessitam de intervencdo por meio de
relatérios e laudos de Avaliacdo P6s-Ocupacao;

VIII - monitorar o servico de execucao de obras na Corporacao.

Art. 393. A Secédo de Projetos, além das atribuicdes constantes no art.
284, compete:

| - analisar demandas, dirimir questdes e proceder estudos de
viabilidade referentes a projetos de arquitetura e engenharia;

Il - elaborar projetos de arquitetura e engenharia;

[ll - coordenar o servico de projetos de arquitetura e engenharia no
ambito do CBMDF;

IV - fiscalizar as atividades desenvolvidas por empresas terceirizadas
relacionadas a elaboragédo de projetos arquitetdnicos e de engenharia;

V - acompanhar a execucéo dos projetos de obras na Corporacéo;

VI - propor mudancas arquitetbnicas, estruturais e de instalagfes nas
edificacbes do CBMDF;

VII - manter atualizado o banco de dados dos projetos desenvolvidos;

VIII - desenvolver e implementar mecanismos de desenvolvimento de
projetos de arquitetura e engenharia.

Art. 394. A Secdo de Manutencdo Predial, além das atribuicdes
previstas no art. 284, compete:

| - elaborar o Plano de Manutencdo e Controle Predial, conforme
legislacéo especifica;

Il - propor e difundir a doutrina referente a manutencéo predial;

Il - fiscalizar o fiel cumprimento das normas de manutencao predial no
ambito do CBMDF;

IV - coordenar os servicos de manutencdo predial no &mbito do
CBMDF;
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V - desenvolver e implementar mecanismos de controle de
manutencéo predial;

VI - propor metas e a¢des com 0 objetivo de minimizar gastos com
manutengédo predial no ambito da Corporagéo;

VII - manter atualizado banco de dados com as ordens de servigo e
historico de manutencéo predial da Corporacéo;

VIII - definir as prioridades dos servigcos a serem observados pela
comissdo executora do contrato de manutencéo predial;

IX - assessorar a comissdo executora do contrato de manutencdo
predial;

X - emitir parecer técnico sobre os pedidos de reajustes e de
repactuacéo por parte das empresas contratadas.

Secéo Il
Das Competéncias Funcionais

Art. 395. Ao Comandante do Centro de Obras e Manutencéo Predial,
além das atribui¢cdes constantes no art. 286, compete:

| - apresentar proposta do Plano de Obras da Corporacdo para
deliberacéo e aprovacao;

Il - propor alteragdes no Plano de Obras da Corporacéo;

[ll - aprovar metas e acdes com o objetivo de minimizar gastos com
manutengdo predial no &mbito da Corporacdo. (RICBM - PORTARIA
N° 24, 2020, p. 140-142).

As obras do CBMDF sao projetadas pelos proprios militares da
corporacgao, dessa forma, a corporagdo possui, em seu quadro de servidores,
uma equipe de militares especializados na area elaboracdo de projetos

arquitetbnicos e complementares.

Antigamente, até o ano de 2010, uma empresa licitada era responsavel
pela elaboracdo de todos os projetos, apés esse ano, visando obter um maior
controle, qualidade, agilidade e um atendimento mais focado em suas
necessidades particulares, o CBMDF constituiu o COMAP e contratou diversos

arquitetos e engenheiros para seu compor seu quadro de militares.

Hoje a corporagédo tem sempre a sua disposicado uma equipe pronta e
com conhecimento das caracteristicas e realidade interna para elaborar todos os

projetos de uma edificagao.

Na Figura 1 é apresentado o organograma do COMAP, cuja atribuicéo é
dividida em 4 Secdes: Secdo de Manutencdo Predial (SEMAP), Secdo de
Projetos (SEPRO), Sec¢éo de Fiscalizacéo e Vistorias (SEFIV) e Secéo de Apoio
Administrativo (SEAAD).
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Figura 1 - Organograma do COMAP

[ COMANDANTE |

\

SUBCOMANDANTE

l , ‘ l

SEFIV SEMAP SEPRO SEAAD

Fonte: O autor.

Dentro da estrutura do COMAP, a SEPRO fica responséavel pela
coordenacao, elaboracédo e compatibilizacdo dos diversos projetos necessarios

as obras da corporacéo.

No ano de 2020, sua composicado era de 2 Arquitetos e Urbanistas, 5
Engenheiros Civis e 2 Engenheiros Eletricistas. Convém ressaltar que em outras
épocas, a SEPRO ja recebeu auxilio de militares de outros quadros, com

formacédo na area de obras, para desenvolver projetos do CBMDF.

2.2. Gestao de Projetos

O planejamento gerencial tem sido apontado como uma das principais
maneiras organizacionais na industria dos escritérios de projeto, na visao de
Callegari (2007). A autora acrescenta ainda que, o planejamento gerencial,
também tem sido reconhecido como uma das alternativas possiveis para a

melhoria dos produtos e servi¢os no setor de projetos.

Nesse processo gerencial, os projetistas, deverdo se preocupar, na
medida do possivel, com a facilidade, economicidade e simplicidade no
desenvolvimento dos trabalhos. Isso implica na racionalizacdo das solugdes
técnicas, racionalizacao do custo do trabalho e na racionalizagédo dos custos de

operagdo e manutencgdo, conforme citam Rodriguez e Heineck (2003).



23

Os autores ainda exemplificam diretrizes para se aplicar como

coordenador de projetos, conforme Figura 2.

Figura 2 - Exemplo de Diretrizes de Construtibilidade no Projeto

Diretrizes de
construtibilidade

Definicdes, medidas e agdes

Estabelecer junto ao
proprietario dos
requisitos e planos
globais de
construtibilidade

Projeto que permita opgdes de leiaute nas salas e sua integragdo num mesmo andar.
Projeto que permita uma rapida execugao da estrutura da torre (4 meses).

Opcao de aparelhos de ar condicionado de parede e tipo split nas salas

Amplas areas de circulagdo nos andares

Custo de execugdo por m2 sem terreno de 0,75 CUB a 0,80 CUB médio/ SC

Informar aos
projetistas dos
requisitos de
construtibilidade

Foram estabelecidos o cronograma geral do projeto e os critérios de fluxo de
informacdes entre proprietario, coordenador e projetistas.

Foi estabelecido cronograma especifico para cada projetista, com definicdo de
etapas ou pacotes de trabalho a serem entregues; assim como as informacgoes
externas necessarias para concluir cada etapa. Por exemplo, para o projetista de
instalagbes concluir o projeto de furagdo, ele devera receber antecipadamente o
arquivo digital de projeto executivo de arquitetura, ajustado a forma de estrutura e
com o posicionamento final de pegas sanitarias e prumadas.

Analisar resultados
de desempenho em
empreendimentos
similares ja
executados

O espacgo de circulagdo nos andares ndo devera ser maior que 25% da area do
pavimento, para que a relagdo final area real/area privativa das unidades nao
ultrapasse de 1,7; valor maximo admitido pelo mercado imobiliario.

Andlise de projetos similares ja executados indica que de preferéncia as vagas de
garagem nao devem ser presas (duplas).

Devera ser tomado cuidado especial no dimensionamento de elevadores e calculo de
trafego, pois o atendimento as normas atuais ndo tem proporcionado o nivel de

conforto desejado aos usuarios.

« Os projetistas de instalagbes sugerem emprego de sistemas de distribuicdo nos

andares entre o forro rebaixado e a laje, com espago entre forro e laje de H=30 cm

nos banheiros e H=20 cm no restante das areas. Outra alternativa € o emprego de
piso elevado. Em cada caso verificar o pé direito necessario do pavimento tipo.

O tipo de estrutura mais econémica que atende aos requisitos de custo e prazo do

cliente é de concreto armado com emprego de lajes planas nervuradas, trelicadas ou

protendidas.

« Volumes, faixas e ressaltos sobre os panos da fachada serdo executados com
elementos de baixa densidade apds a execugéo da estrutura.

« As fundagdes profundas seréo executadas com estaca hélice na regido da torre e
perto da divisa com edificagéo vizinha de estabilidade comprometida. No restante da
edificagéo serao cravadas estacas pré-moldadas.

+ As opgdes de aparelhos de ar condicionado condicionam a criagdo de espagos
externos as salas, que comportardo a unidade externa do split ou o volume externo
do aparelho de parede.

« Foi identificada edificagao vizinha com problemas de estabilidade ao longo de 30%
de uma das divisas. Isto implica que a edificagdo a ser projetada devera ficar
afastada desse imdvel nessa regido numa distancia aproximada de 2m.

» A topografia e o nivel do lencol freatico vao interferir na circulagcéo e execugao de
servigos no canteiro, portanto o piso do subsolo sera executado na seqtiéncia das
fundagoes.

Fonte: RODRIGUEZ E HEINECK (2003)

Analise de solugdes | «
alternativas de
projeto

Identificar restricdes
de projeto

De acordo o Manual de Escopo de Projetos e Servigos de Coordenacao
de Projetos (AGESC, 2019) a concep¢do de um projeto é um processo
multidisciplinar, pois envolve, além dos projetos em si, diversas tratativas com
outras especialidades técnicas. Dessa forma, a integracdo das equipes com
seus conhecimentos e experiéncias deve ser considerada essencial para o

gestor ou coordenador.
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Ainda de acordo com a Agesc (2019) o gestor ou coordenador de
projetos, com a finalidade de gerenciar e coordenar as equipes multidisciplinares

de projeto, deve possuir conhecimentos administrativos e de lideranca.

Acrescentam ainda que “o coordenador deve ter um amplo
conhecimento relativo as diversas especialidades de projeto e € de extrema
utilidade que conheca técnicas construtivas e possua experiéncia quanto a
execucgao de obras.” (AGESC, 2019, p. 86).

Para Heldman (2009 apud NOBREGA JUNIOR e MELHADO, 2013), a
vivéncia permite que o gerente de projetos assimile algumas habilidades

essenciais para a boa gestao.

Ainda aponta, que essas habilidades sdo nomeadas de “habilidades de
conhecimento humano” (ou habilidades flexiveis), pois tem como principal
origem o lado pessoal e politico do relacionamento interpessoal diario e nédo
habilidades técnicas (chamadas de habilidades rigidas) que séo aprendidas com

um processo metodologico.

Afirma também que um gerente de projeto bem-sucedido deve
apresentar as seguintes habilidades: pensamento critico, coordenagdo de
mudanca organizacional, solucdo de conflitos, habilidades de negociacéo,

percepcao e intuicdo e habilidade de colaboracéo.

De forma a trazer mais qualidade ao processo de desenvolvimento dos
projetos, alguns conhecimentos e praticas de gestéo de projetos podem auxiliar

no processo de planejamento, monitoramento e controle por parte desse gestor.

O Project Management Body of Knowledge, também conhecido como
PMBOK € um conjunto de conhecimentos e praticas em geréncia de projetos
desenvolvido pelo Project Management Institute (PMI) e constituem a base da

metodologia de geréncia de projetos do PMI.

De acordo com o Guia PMBOK (2017), os processos podem ser

categorizados em 10 Areas de Conhecimento que s&o:

o Gerenciamento da integracéo do projeto;
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o Gerenciamento do escopo do projeto;

o Gerenciamento do cronograma do projeto;

o Gerenciamento dos custos do projeto;

o Gerenciamento da qualidade do projeto;

o Gerenciamento dos recursos do projeto;

o Gerenciamento das comunicag¢des do projeto;

o Gerenciamento dos riscos do projeto;

o Gerenciamento das aquisi¢cdes do projeto;

o Gerenciamento das partes interessadas do projeto.

As areas de gerenciamento do cronograma do projeto e de
gerenciamento dos riscos do projeto séo areas que podem ser focadas, de inicio,
para o desenvolvimento no COMAP com o objetivo de se melhorar o processo
de gestao interna e, consequentemente, auxiliar o atingimento da ampliagéo da

compatibilizacéo e qualidade de seus projetos.

Dessa forma, para o gerenciamento do cronograma pode-se adotar a
associacao dessas duas ferramentas:

o Grafico de Gantt — “E um recurso grafico, um cronograma de
barras, para a visualizacdo das atividades com suas datas de inicio e fim.”
(MATTOS, 2010, p.52).

o Program Evaluation and Review Technique — PERT/ Critical Path
Method - CPM, ou Método do Caminho Critico “é uma ferramenta que permite
gue sejam indicadas as relacfes logicas de precedéncia (inter-relacionamento)
entre as inUmeras atividades do projeto e que seja determinado o caminho
critico”. (MATTOS, 2010, p.111).

Para o gerenciamento dos riscos do projeto pode-se adotar as seguintes

ferramentas:
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o Brainstorming — “Consiste em reunir pessoas conhecedoras de
certo ativo ou atividade organizacional e incentivar o fluxo livre de conversacéo
entre elas com o objetivo de identificar possiveis perigos, riscos ou controles
associados ao objeto analisado.” (BRASIL, TCU, 2018, p.43).

o Andlise “Bow-Tie” — “Técnica que busca analisar e descrever 0s
caminhos de um evento de risco, desde suas causas até as consequéncias, por
meio de uma representacdo pictografica semelhante a uma gravata borboleta
(bow tie).” (BRASIL, TCU, 2018, p.46).

o Matriz de riscos — “Conhecida como “matriz de probabilidade/
consequéncia” e constitui uma das possiveis técnicas que podem ser utilizadas
para auxiliar a identificacdo, analise e avaliacédo de riscos.” (BRASIL, TCU, 2018,
p.38).

2.3. Etapas de um Empreendimento

De acordo com a NBR 12.722 (1992) existem quatro etapas na
realizacdo de um empreendimento de construcdo de edificacdes. Etapa 1 -
Estudos Preliminares, Etapa 2 - Projeto, Etapa 3 - Construgédo e Etapa 4 -
Recebimento.

A referida norma cita que a Etapa 1 - Estudos Preliminares - abrange o

planejamento do empreendimento e deve constar de:

a) andlise da viabilidade técnico-econdmico-financeira do
empreendimento;

b) escolha do lugar (regido, estado, municipio, distrito, local da
implantacéo);

C) levantamento topografico;
d) estudos geotécnicos;
e) caracterizacgdo fisica da edificacéo;

f) selecdo dos profissionais ou equipe de profissionais que devem
participar de sua execucao;

0) servicos complementares necessarios ao empreendimento;
ligacdo e integragdo com servicos publicos federais, estaduais,
municipais, autarquicos, etc.;

h) previsdo orcamentaria do empreendimento;

)] programacéo das diversas fases do empreendimento através de
cronogramas, inclusive com a indicacédo das providéncias necessarias
a sua concretizagdo racional;

)] vistoria preliminar. (NBR 12.722, 1992, p.3).
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Prossegue a horma destacando que a Etapa 2 - Projeto - € dividida em:

1.

2.

Projeto arquitetdnico
a. Estudo preliminar — Consiste na definicdo das alternativas

viaveis de solucdo arquitetdnica, para estabelecimento de
objetivos, por parte do responsavel pelo empreendimento
em forma de esboco, para permitir a opcdo do melhor
partido e posteriormente a elaboracdo do anteprojeto.

Anteprojeto — Estudo apresentado em desenhos sumarios,
em numero e escala suficientes para perfeita
compreensdo, por parte do responsavel pelo
empreendimento, da obra planejada.

Projeto para aprovacdo nas reparticdbes publicas
competentes, também chamado de Projeto Legal -
Plantas, cortes e elevacdes, de acordo com as exigéncias
legais.

Projeto definitvo — Plantas, cortes e elevagdes,
esclarecendo todos os pormenores de que se constituira a
obra a ser executada; determinacdo, com a assisténcia
dos autores dos projetos da estrutura e das instalacdes, da
distribuicdo dos elementos do sistema estrutural e dos
pontos de distribuicdo de redes hidraulica, sanitéria,
elétrica, telefénica, de ar-condicionado, elevadores etc. [...]

Projeto geotécnico (Mecénica dos solos e obras de terra,

Fundacoes) [...];

3.
4,

Projeto estrutural [...];
Projetos de instalagbes (Projeto das instalacdes elétricas,

Projeto das instalagdes hidraulicas e de géas, Projeto das instalacdes
sanitarias e pluviais, Projeto das instalacbes de ar-condicionado e
ventilacdo mecénica) [...];

5.
6.
7.

Projetos de tratamentos (Acustico, térmico, decorativo etc.) [...];
Orcamento [...];
Cronograma. (NBR 12.722, 1992, p.4-11).

A referida norma acrescenta que a Etapa 3 - Construcéo - abrange:

o~ N e

Execuc¢éo da construcéo [...];

Fiscalizagéo [...];

Controle tecnoldgico [...];

Controle econémico [...];

Seguranca da obra. (NBR 12.722, 1992, p.11-13).

E por fim a NBR 12.722 (1992) cita a Etapa 4 - Recebimento -

abrangendo:

el

Verificagdo do funcionamento das instalacoes [...];
Desinfecgéo sanitaria da obra [...];

Legalizacéo da obra [...];

Entrega formal. (NBR 12.722, 1992, p.13).
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O propésito da pesquisa foi definir uma metodologia para implementacéo
de etapas de compatibilizacdo no desenvolvimento de projetos das edificacdes
do CBMDF e, para isso, o enfoque sera dado na Etapa 2 - Projetos, pois é a

etapa em que todos os projetos séo elaborados.

O processo de licitagdo de uma obra no CBMDF envolve a elaboragao
de aproximadamente 28 projetos isso demonstra 0 quao amplo e complexo € a
atividade de elaborar um processo para a realizacdo de uma obra e como é

necessaria uma minuciosa gestdo dessa etapa. Nesse sentido, 0os projetos séo:

1. Sondagem;
2. Levantamento planialtimétrico;
3. Arquitetura;
a) Estudo de viabilidade;
b) Programa de necessidades;
c) Estudo preliminar;
d) Anteprojeto;
e) Projeto legal;
f) Projeto executivo.
Projeto de estrutura;

Projeto de fundacdes;

4

5

6. Projeto de formas;
7 Projeto de piso;

8 Projeto de forro;

9 Projeto de terraplanagem;

10. Projeto de Infraestrutura;

11. Projeto de inst. Hidraulica;

12. Projeto de inst. Elétrica;

13. Projeto de ar condicionado;
14. Acustica;

15. Acessibilidade;

16. Luminotécnica;

17. Paisagismo;

18. Projeto de impermeabilizacéo;

19. Projeto de caixilharia;
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20. Elementos pré-moldados;
21. Projeto de légica (cabeamento estruturado);
22. Conforto ambiental;
23. Sonorizagao;
24. Comunicacao visual, sinalizacao;
25. Projeto de incéndio;
a. Saida de emergéncia
b. Illuminag&o de emergéncia
c. Sinalizagdo de emergéncia
d. Extintores de incéndio
e. Hidrante
26. Projeto Legal e suas respectivas aprovacoes;
27. Orgamento;

28. Cronograma fisico-financeiro.

2.4. Fase de Projeto e Compatibilizacéo

Gregodrio (2010) afirma que, no Brasil, ndo se valoriza a etapa de projeto,
referenciada nessa pesquisa como Etapa 2 - Projeto, em relacéo a outras etapas

de um empreendimento.

Ao contrério do que se observa em paises mais desenvolvidos, onde o
tempo de projeto as vezes supera o tempo de obra. Diz também que “Em muitos
casos, 0s projetos sdo elaborados com a intencdo apenas de cumprir as
exigéncias legais.” (GREGORIO, 2010, p.15).

Segundo o mesmo autor, tal atitude tem o intuito de diminuir o preco e
prazo dos projetos, deixando grande parte das decisdes para a etapa da obra,
comprometendo a qualidade do produto final.

Franco e Agopyan (1993) complementam essa ideia ao afirmarem que,
guando comparadas todas as etapas de um empreendimento, a fase de
concepcao ou fase de projeto, na qual se incluem os estudos preliminares,
anteprojeto e projeto, é determinante na qualidade, tanto da obra acabada como

do processo construtivo.
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Ressaltam também que nesta fase é que se tomam as decisdes que

mais influenciam nos custos, velocidade e qualidade dos empreendimentos.

O'Connor e Davis (1988 apud GREGORIO, 2010) atribuem as fases
iniciais do empreendimento uma maior capacidade de influenciar seu custo final,

conforme Figura 3.

Figura 3 - Capacidade de influenciar os custos do empreendimento.
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| ESTUDC DE VIABILIDADE

‘ PROJETO ‘

CONTRATAGCAO
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~

o

CAPACIDADE DE INFLUENCIAR
08 CUSTOS DO EMPREEDIMENTO

TR "uso E MANUTENGAC

BAIXA G

INICIO TEMPO TERMINO

Fonte: O’'CONNOR e DAVIES (1988 apud GREGORIO, 2010).

De Vries e De Bruijn (1989 apud MELHADO, 2001) também enfatizam a
importancia dessa etapa inicial e sua multidisciplinariedade quando afirmam que
a qualidade do projeto é inicialmente determinada pela competéncia das
pessoas que nele atuam, mas que um bom projeto somente € obtido com um
gerenciamento adequado do seu desenvolvimento multidisciplinar e esse
gerenciamento envolve a atividade de compatibilizacdo dessas diversas

disciplinas.

“A compatibilizagdo compde-se em uma atividade de gerenciar e integrar
projetos afins, visando o perfeito ajuste entre os mesmos, conduzindo para a
obtencdo dos padrbes de controle de qualidade de determinada obra.”
(CALLEGARI, 2007, p.34)

Solano (2005) cita que a compatibilizacdo faz parte do processo de
desenvolvimento dos projetos em edificagfes. Esse processo € formado pela

geréncia, pela coordenacéao e pela prépria compatibilizacao.
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Rodriguez e Heineck (2003) indicam algumas orientacbes a serem
seguidas de forma a facilitar a compatibilizacdo, conforme a Figura 4. Com o
objetivo de integrar as solugdes e dirimir interferéncias propdem trés etapas de
compatibilizac&o, sendo esta iniciada a partir dos estudos preliminares, seguindo

para o anteprojeto e finalizada com o projeto executivo.

Figura 4 - Modelo do processo de projeto de edificacdes
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Fonte: RODRIGUEZ E HEINECK (2003)

s

Outra proposicado de etapas para a compatibilizacdo é sugerida por
Scheer et al. (2005 apud MIKALDO E SCHEER, 2008) onde citam 2 etapas para

a compatibilizacdo. Uma no Estudo Preliminar, tanto de arquitetura quanto dos
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estudos complementares, e outra na etapa dos Projetos Finais conforme o

fluxograma do processo de projeto e compatibilizagéo, Figura 5.

Figura 5 - Fluxograma do processo de projeto e compatibilizacdo
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Fonte: SCHEER et al. (2005 apud MIKALDO E SCHEER, 2008)
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3. METODOLOGIA

3.1.Apresentacao

O autor se prop0s a estudar a melhor forma de implementacdo de uma
rotina de compatibilizacdo nos projetos das edificagbes do CBMDF. Para isso,
foi necessario analisar a situacdo atual do COMAP no desenvolvimento dos
projetos, seus impactos, metodologias adotadas nos escritérios de projeto e

elaborar uma rotina de atuacéo para esse fim.

De forma a definir a metodologia que foi aplicada, foram determinadas
algumas de suas classificagbes, como a finalidade, método de abordagem,

natureza dos objetivos, forma de abordagem e procedimentos técnicos.

3.2.Classificacado da pesquisa
e Quanto afinalidade

Haja vista a pesquisa ter produzido informacdes orientativas que
poderdo ser empregadas para auxiliar na gestdo do desenvolvimento dos
projetos executivos das edificacbes do CBMDF, pode-se, entdo, classifica-la

como aplicada, segundo a sua finalidade.

Conforme exposto acima, ela € aplicada, pois tem o propésito de dar
origem a conhecimentos para aplicacéo na prética, buscando resolver questdes

especificas.
e Quanto ao método de abordagem

A pesquisa partiu de ideias gerais de teorias acerca dos projetos e
deduziu uma série de suposicdes que ao longo da pesquisa foram confrontadas
com os dados concretos da realidade do CBMDF. Sendo assim, quanto ao

método de abordagem é uma pesquisa Dedutiva.
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e Quanto a natureza dos objetivos

A pesquisa, de carater exploratéria, teve o objetivo de proporcionar a
construcdo de entendimento baseado em experiéncias praticas para
apresentacdo de solucdes possiveis de aplicacbes no caso especifico da

corporagao.

Espera-se que se possa contribuir com a implementacdo de acobes
voltadas a otimizacdo da gestdo do desenvolvimento dos projetos e melhoria

continua da atividade de compatibilizag&o.
e Quanto a forma de abordagem

Quando se pretende classifica-la quanto a forma de abordagem do
problema, a presente pesquisa pode ser enquadrada como qualitativa, pois
buscou-se a compreenséo das ocorréncias e dos fatos e a relevancia dos seus
significados acerca da gestdo do desenvolvimento dos projetos com foco na
compatibilizacdo abordando as definicbes de gestdo de projeto, etapas do
empreendimento, fase de projeto e compatibilizacdo, além da prética vigente

sobre o tema de forma a apontar a¢des para melhoria continua da Corporacéao.

De acordo com Silva e Menezes (2005, p.20) na abordagem qualitativa

“o processo e o0 seu significado sdo os focos principais de abordagem.”
e Quanto aos procedimentos

Quanto aos procedimentos que foram utilizados esse estudo foi
composto pelas pesquisas: bibliografica, documental e levantamentos

compostos por entrevistas estruturadas.

Bibliografica, pois, para a fundamentacdo tedrico-metodoldgica do
trabalho, foram realizadas pesquisas sobre o assunto em material ja publicado

em teses, dissertacdes, livros, além de publicacdes em eventos cientificos.

Com isso, foram estudadas vérias obras a fim de identificar na literatura

existente conceitos que possam contribuir para melhoria das ac6es relacionadas
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a gestdo de projetos com foco na compatibilizacdo e tornar essa etapa mais

racional e aplicavel.

No Documental, apesar de apresentar muitos pontos de semelhanca
com a pesquisa bibliografica, a natureza das fontes é diferente. Esta pesquisa
utilizou-se de varios materiais internos do CBMDF. De acordo com Gil (2017, p.
35) “O que geralmente se recomenda € que seja considerada fonte documental
quando o material consultado € interno a organizagdo” como por exemplo,
relatos de pesquisas, relatorios e boletins internos, atos juridicos, compilagées

estatisticas, etc.

Os levantamentos, compostos por entrevistas, foram realizados junto as
empresas que ja internalizaram a pratica de compatibilizacdo em seu cotidiano
e, dessa forma, serviram como referéncia para o estudo. Tendo em vista a
proposta de verificar essas boas praticas de gestdo com foco em
compatibilizacdo, foram realizadas entrevistas estruturadas com arquitetos e

engenheiros, responsaveis pela gestao dos projetos, nas diversas empresas.

Cabe ressaltar que, nos anos de 2020 e 2021, por conta do periodo de
pandemia, as visitas aos escritérios sofreram restricdes e, por conta disso, elas
foram tratadas de forma virtual. Foram feitas entrevistas por meio do aplicativo
Whatsapp com o envio de formularios e as questbes foram respondidas e

devolvidas pelo mesmo meio.

A escolha pela realizagéo de entrevistas com arquitetos e engenheiros
deu-se em virtude da responsabilidade pela elaboracéo dos projetos e por, na
maioria dos casos, serem responsaveis pela geréncia, coordenacdo e

compatibilizacdo nos escritorios.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1.Resultados

Apés a realizacdo da pesquisa, registram-se a seguir os resultados
obtidos a partir de analise bibliografica de obras relacionadas a gestdo de
projetos com foco na compatibilizacdo, bem como entrevistas com a aplicacao
do formulario aos militares do COMAP e as empresas que ja internalizaram a

pratica de compatibilizacdo, mostrando suas visGes sobre esse processo.

4.1.1. Formulério

Este formulério constou de 6 perguntas. Apos a constatacdo de que o
setor ou a empresa eram responsaveis pela coordenacdo ou elaboracédo de

projetos, as questdes foram entdo expostas.
Seguem abaixo as perguntas e seus respectivos objetivos e resultados.
4.11.1. Perguntal

Sua empresa elabora, além do projeto de arquitetura, projetos

complementares? Se sim, quais sao eles?

O objetivo da pergunta foi verificar se 0 setor ou a empresa avaliada
elabora mais de 1 projeto para que se tenha a necessidade de realizar alguma

forma de compatibilizagdo desses projetos.

A empresa RYSC, BEZALEL e a gerente de projeto Larissa Alves
informaram que elaboram somente os projetos arquitetdnicos, terceirizando os
projetos complementares. A empresa Engemega elabora diversos projetos
complementares. O arquiteto Alberto Mendes informou que apesar de sua
equipe nao elaborar projetos, as empresas que 0s produzem enviam para sua

equipe, que fica responsavel por compatibiliza-los no decorrer do processo.

No CBMDF, devido a possibilidade de se elaborar todos os projetos com
seu proprio efetivo, consegue-se uma atuacdo que se diferencia do usual do

mercado onde cada empresa é especializada em uma determinada area.
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No ambito privado, a empresa que elabora projetos de arquitetura, ndo
elabora os projetos complementares e as empresas de projetos complementares
nao elabora projetos de arquitetura, essa distancia entre os projetistas dificulta a

integracdo de éareas.
4.1.1.2. Pergunta?2

Existe troca de informacdes entre os projetistas? Como € realizada essa

comunicacao (verbal, e-mail, oficio...)?

O objetivo da pergunta foi verificar qual meio de comunicacdo 0s
entrevistados utilizam em seu dia a dia para o cumprimento das exigéncias do
projeto. A depender da resposta obter-se-a uma empresa mais burocratica, mais

formal, mais dinamica, mais exposta a riscos na troca de informacéo etc.

Dessa forma, analisou-se como é a pratica do mercado e como o
COMAP podera aprimorar sua metodologia, visando sempre o melhor

entendimento para sua equipe.

Todos os entrevistados se preocupam sempre com a formalizacdo da

comunicacao e, por isso, tratam a maioria das informagodes relevantes por e-mail.

A gerente de projeto Larissa Alves informou que, além das trocas de
informacfes via e-mail e chamada telefénica, também estdo utilizando as
chamadas por videoconferéncia, que esta sendo uma técnica muito difundida por

conta da restricdo de reunides presenciais durante a pandemia.

No caso do Centro de Obras, além das trocas por e-mail ou mensagens
de telefbnicas, esta sendo considerado o uso de uma ferramenta de gestdo de
projetos chamada de GPWeb, utilizada e disponibilizada pelo Estado Maior Geral
do CBMDF.

Além dessas formas, existe a formalizacdo das informacdes pelo
Sistema Eletrdnico de Informacdo — SEI. Por esse sistema o CBMDF formaliza
todos os processos gerados internamente que, no caso dos processos de obra,

segue 0 mesmo rito.
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4.1.1.3. Pergunta 3
Na empresa tem um responsavel pela compatibilizagéo dos projetos?

O objetivo da pergunta foi verificar se os projetistas também exercem a
funcdo de compatibilizar os projetos, ou se existe uma pessoa exclusiva para

essa atividade.

A empresa RYSC elege um responsavel para que enxergue o projeto
com visao global, inclusive a compatibilizagcdo entre os projetos. De forma
semelhante, na empresa BEZALEL o gerente de projetos coordena e faz a

supervisao da compatibilizacdo dos projetos.

A gerente de projeto Larissa Alves informou que, como terceirizam 0s
projetos complementares, o proprio arquiteto fica sendo o responsavel por essa
gestao e compatibilizacéo de todos os projetos, internos e externos.

A empresa Engemega nao possui um responsavel exclusivamente para
esse fim e contrata uma terceirizada para fazer esse processo. O que € 0 caso
do escritdrio do arquiteto Alberto Mendes onde o foco do trabalho do escritorio é
a compatibilizagéo dos projetos.

No COMAP, o usual é a adocéo de sobreposicdes e cada projetista €
responsavel por aprimorar o seu projeto e existe um militar responsavel por
reunir todas as informa¢des em um Unico lugar para a checagem final e

encaminhamento para a licitacao.
4.1.1.4. Pergunta4

Existe uma fase especifica para a compatibilizacdo? Se sim, quais sao

essas etapas?

O arquiteto Alberto Mendes, que trabalha somente com
compatibilizacdo, informou que, apdés os projetos ja finalizados, estes séo
enviados ao seu escritério onde possuem um checklist para cada etapa dessa

atividade.
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Como terceirizam a compatibilizacdo, somente apds 0s projetos prontos

a empresa Engemega os envia ao escritorio contratado para esse fim.

A empresa RYSC realiza a compatibilizacdo logo ap6s o término de

todos os projetos complementares.

A gerente de projeto Larissa Alves informa que realiza a compatibilizacao
logo apoOs a aprovacdo do estudo preliminar, na fase de desenvolvimento do

projeto legal, esta fase pode-se chamar também de fase do anteprojeto.

Na empresa BEZALEL ha 3 etapas da compatibilizagdo. Primeiro na
etapa de anteprojeto, depois hd uma nova compatibilizacdo para a etapa de
projeto de execucéao e detalhamento e a Ultima etapa a formalizacdo do “As Built”

para entrega do caderno técnico para o cliente.

Nota-se que muitas empresas realizam somente uma etapa de
compatibilizacdo e esta é realizada apés os projetos complementares estarem
prontos. Semelhante postura é adotada nho COMAP, mesmo cada projetista
sendo responsavel por sua compatibilizacéo, esta somente é realizada apos o

projeto concluido.
4.1.1.5. Perguntas

Existe algum roteiro para essas compatibilizacdes? Planilha com itens

para ser checado?

Na empresa RYSC, assim como no escritorio do arquiteto Alberto
Mendes, o processo é verificado via checkilist.

A empresa BEZALEL realiza uma planilha sequencial de nimeros que
sdo marcadas no projeto com acdes/sugestdes/modificacbes/dlvidas para os

projetistas complementares para cada item a ser checado no projeto.

A gerente de projeto Larissa Alves informa que ap0s o recebimento de
todos os projetos complementares € que se realiza uma avaliacdo e

sobreposicao no projeto de arquitetura para identificar interferéncias.
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A empresa Engemega terceiriza a compatibilizacdo, dessa forma, todos

os roteiros e planilhas ficam a cargo dessa empresa.

Observa-se que, para a identificacdo de interferéncias, adotam-se a
sobreposi¢cao e um checklist que, quando identificados erros, sdo remetidos aos

projetistas para retificagao.
4.1.1.6. Pergunta6
Na sua opinido qual a importancia da Compatibilizagéo de Projetos?

Todos os entrevistados foram unanimes ao relatar sobre a importancia
da compatibilizagdo. Todos pensam ser imprescindivel, extremamente
fundamental, essencial para o perfeito planejamento da obra e sua efetiva

construcao.

Ainda citam que, conforme suas experiéncias, caso ndo haja essa
preocupacdo, problemas como retrabalhos e solugdes improvisadas no
momento da obra, desperdicio de insumos, gastos ndo previstos, aumento das
visitas técnicas para solucdes de incompatibilidades etc. serdo constantes nas

obras.

1.1.Discusséao

7

O objetivo geral do trabalho é definir uma metodologia para
implementacéo de etapas de compatibilizacdo no desenvolvimento de projetos
das edificagcbes do CBMDF.

Para atingir o objetivo proposto foram elaboradas quatro questdes
secundarias, a partir dos objetivos especificos, as quais sdo descritas a seguir:
1.1.1. Discussao da questdo secundaria 1

Qual procedimento € adotado no desenvolvimento dos projetos das
edificacbes do CBMDF de 2010 até o ano de 2020?

No periodo em questdo, o COMAP realiza uma forma de

compatibilizacdo ainda timida e ndo muito abrangente, essa atividade encontra-
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se em uma fase inicial, tanto por parte da geréncia quanto pela integracdo dos
projetos. Compde-se basicamente do processo de sobreposi¢cédo dos diversos
projetos para descobrir suas interferéncias e duplicidades, sendo o préprio

projetista responsavel por essa andlise e conferéncia.

Conforme Solano (2005) e Callegari (2207), a compatibilizacdo néo é
somente a atividade de se sobrepor projetos para identificar suas interferéncias.
Ela abrange todo o processo do projeto englobando a atividade de gerenciar,

coordenar, integrar projetos afins e sanar suas interferéncias.

Antes de 2020, no COMAP, o processo de sobreposicao era feito a partir
da escolha e analise de um projeto em 2D, ja elaborado pelas diversas areas,
em sobreposicdo a outro projeto escolhido, dessa forma, apds uma inspecéo

visual do proprio projetista, eram identificadas e corrigidas suas interferéncias.

No ano de 2020, o centro de obras deu um grande passo em direcao a
utilizacdo de programas que permitem a modelagem das informacdes de uma
construcdo. Essa tecnologia chamada de Building Information Modeling (BIM ou
Modelagem da Informacédo da Construcdo) faz com que todos o0s projetos
possam ser integrados com informacgdes detalhadas e organizadas, em versdes

3D, para garantir uma nog¢dao prévia da futura obra.

Apoés a aquisicao da Plataforma QiBuilder, software de plataforma BIM
para desenvolver projetos em um Uunico sistema, houve o inicio de uma
verificagcdo de interferéncias em 3D, onde juntam-se os diversos projetos em 3D
e suas interferéncias sdo detectadas automaticamente pelos softwares conforme
Figura 6. Identificadas as interferéncias, volta-se o projeto ao responsavel para

gue sejam feitas as devidas correcdes.
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Figura 6 - Compatibilizagéo tridimensional
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Fonte: FARIA (2007)

Cabe ressaltar que, em um futuro breve, com o sistema BIM
implementado e com o desenvolvimento dos programas compativeis um com o
outro, tecnologia essa que ainda ndo é uma realidade, os projetos poderao ser
alimentados de forma simultanea por todos os agentes envolvidos, enquanto que
no processo atual isso ocorre de forma burocratica e lenta, passando de um

projetista para o outro.

Apesar da evolucdo no quesito deteccéo de interferéncias nos projetos
com a plataforma BIM e caso nao haja uma implementacdo completa da
compatibilizac&o, conforme Solano (2005) e Calegari (2007) indicam, problemas
na gestao integrada, na coordenacao multidisciplinar, conflitos de solugdes e
retrabalhos, ainda serdo constantes no processo de desenvolvimento dos

projetos, de forma a persistirem problemas em outras fases da obra.

1.1.2. Discussao da questao secundaria 2

Quais os problemas identificados até o momento pela falta de
compatibilizac&o eficaz nos projetos das edificagcbes do CBMDF?

No processo de desenvolvimento dos projetos, nas etapas de Estudo

preliminar, Anteprojeto, Projeto executivo, passando pela licitagdo, execucéo da
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obra até seu recebimento, essas diversas etapas sofrem interferéncias da

incompleta implementacao da compatibilizacao.

1.

Estudo Preliminar

Desde a concepc¢do, divergéncias quanto as escolhas das melhores

solucdes construtivas ja sdo notadas. A falta de uma compatibilizacdo prévia, ja

na etapa de Estudos preliminares, como indicam Rodriguez e Heineck (2003),

pode ocasionar divergéncias posteriores que sdo dificeis de sanar. Séo

exemplos, ndo exaustivos, de possiveis divergéncias que, se discutidas ainda na

fase de estudo preliminar, ndo ocasionardo em intercorréncias futuras:

Além

Solucao estrutural que permita um maior vao interno na edificacédo
de modo a oferecer op¢des de layout nas salas ou integracao de

salas de escritérios num mesmo pavimento;

Tipo de sistema de ar condicionado (Central, Fluxo de

Refrigerante Variavel - VRF, split, cassete etc.);

Altura do forro da edificacdo que comporte além da parte
hidraulica e elétrica a altura das vigas da estrutura;

Implantagdo da edificacdo no terreno de forma a aproveitar

melhor as diversas curvas de nivel,
Area disponivel para bacia de contenc&o para aguas pluviais;

Necessidade de subestacdo, area externa para equipamentos

como geradores ou medidores;

Possiveis equipamentos a serem utilizados nos projetos de
instalagbes de forma a ver a necessidade da criagdo de

ambientes internos.

desses exemplos, a Arquitetura Sustentavel esta adquirindo

grande importancia no cenério da construcdo. Essa consciéncia construtiva se

traduz no modo de se conceber o projeto onde se busca otimizar recursos
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naturais e sistemas de edificacdo de forma a minimizar o impacto ambiental da

edificacao sobre o meio ambiente.

Em sintese, a sustentabilidade e as certificacdes de sustentabilidade
como a certificacdo Aqua (Fundacdo Vanzolini), Selo Azul (caixa econémica),
Leadership in Energy and Environmental Design - Leed (Green Building Council)
e a Procel Edifica (Eletrobras) estéo estruturadas, em grande parte, nos tipos de

solucdes adotadas ainda nessa etapa de Estudo Preliminar.

Solug¢des como locagédo da edificagao no terreno com estudo de fachada
de forma a aproveitar melhor a iluminagao e ventilagao natural, tipo de sistema
de ar-condicionado mais eficiente, fontes de energia limpa etc. sdo exemplos de
diretrizes sustentaveis que irdo definir as caracteristicas da edificacdo e que se

ndo adotadas no inicio séo dificeis de se implementar nas etapas seguintes.

O COMAP ainda necessita ampliar a coordenacédo e a
interdisciplinaridade nesta etapa, de forma a criar, ja no inicio da concepcéao da
obra, um processo colaborativo dos projetistas nas solucdes definitivas da
edificacdo. Essas diretrizes iniciais aliadas a uma compatibilizacdo no inicio da
concepcao do projeto ainda n&o sao rotineiras no centro.

2.  Anteprojeto

Na etapa da elaboracdo e finalizacdo do Anteprojeto, confirmacbes do
andamento dos projetos e das solucdes definidas no estudo preliminar devem
ser avaliadas, além de orientac¢des para o inicio do desenvolvimento de diversos
projetos complementares. Problemas sao facilmente detectados e simples de

serem resolvidos caso haja uma etapa de compatibilizacdo nessa fase.
Interferéncias mais comuns nesta etapa sao:

e Desenvolvimento dos projetos complementares em desacordo

com da planta baixa de arquitetura definitiva,;

e Falta de interacdo do projeto de arquitetura com o projeto de
estrutura obrigando-o a adotar solugcbes estruturais mais

complexas e dispendiosas devido as cargas mal distribuidas.
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(Ex.: Paredes locadas sem modulacdo necessitando de diversas

vigas de transicéo);

Falta de repasse, repasse atrasado ou repasse de maneira
informal das demandas energéticas dos projetos complementares

ao projetista da parte elétrica;

Falta de interagdo entre projetista de instalacées e estrutura de
forma a estudar a questdo do para-raios e local para passagem

de cabos sem prejudicar a estética do empreendimento;

Arquitetura ndo contempla solucbes adotadas nos projetos

complementares (equipamentos, salas técnicas, passagens etc.);

Alteracbes no projeto de arquitetura por solicitacdo do
demandante ou devido as exigéncias na aprovacao dos projetos

em Orgaos da administracao;

Area de instalagbes sem contato com area estrutural,
principalmente pela falta de definicdo dos locais de espag¢o dos

eguipamentos, ndo compartilhando assim as cargas necessarias.

Projeto Executivo

Nesta etapa, a realizacdo de uma compatibilizacdo por sobreposicéo e

deteccdo de interferéncias se faz primordial. Essa € a Ultima etapa para correcao

dos projetos antes de irem para as fases de licitacdo e construgdo. As

interferéncias que deveriam ser detectadas nessa etapa, caso ndo sejam

detectadas, acarretaram em diversos problemas futuros e conforme O'Connor e
Davis (1988 apud GREGORIO, 2010) quanto mais tardia essa detec¢éo, mais

cara custara a edificagdo.

Interferéncias mais comuns nesta etapa sao:

Projeto hidrossanitario sem comunicacdo com projeto elétrico
gerando conflito entre a passagem de tubulagdes e condutores

elétricos;
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e Eletrocalhas e tubula¢gbes de esgoto passando atraves de vigas e

pilares;

e Descidas de tubula¢cdes de esgoto sem o devido fechamento com
shafts (uma parede de alvenaria que tem a finalidade de esconder

as descidas das tubulacdes);
¢ Redes de esgoto em conflito com os blocos de fundacéao;

¢ Projeto de aguas pluviais sem comunicagcdo com a arquitetura
dispondo descidas do sistema na fachada da edificagéo,
interferindo na estética da obra;

e Sistema elétrico, hidrossanitario, ar condicionado e de incéndio se

sobrepondo e utilizando o0 mesmo caminho.
4. Licitagao

Na fase de licitacdo, impugnacdes de empresas participantes por
incompatibilidades entre os projetos, orcamento irregulares, falhas nas
guantificacdes dos servigcos, precos em desacordo com mercado etc., podem
fazer com que o certame atrase e, em casos mais demorados, que seja

cancelado.
5. Execucéo da obra e recebimento

Todas as interferéncias néo corrigidas nas etapas anteriores repercutem
nesta etapa. A falta de compatibilizacdo gera consequéncias mais negativas
possiveis como retrabalhos mais longos, envolvimento de outros setoriais do
CBMDF, solucdes mais dispendiosas elevando o custo da obra, impossibilidade
de solucéo necessitando um estudo para outras solucdes viaveis, aditamentos

contratuais, paralizacdes, atrasos no cronograma etc.

Nos casos onde a resolugcdo das intercorréncias se demonstra inviavel
ou supere o limite de aditamento permitido em lei, pode haver a quebra do

contrato de execucao gerando responsabilizacdes e multas aos envolvidos.
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A Lei 8.666/93 define que o limite € de acréscimos ou supressdes para
obras iniciais é de até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do
contrato, e, no de reforma de edificio € de até 50% (cinquenta por cento) para 0s

seus acréscimos.

De acordo com os problemas mencionados, nota-se que em todas essas
etapas de projeto (estudo preliminar, anteprojeto e projeto executivo), caso nao
haja uma compatibilizagdo eficaz, intercorréncias serdo notadas nas etapas

posteriores (licitagéo, execucado e recebimento).

1.1.3. Discussao da questao secundéria 3

De forma a demonstrar como as interferéncias podem ser resolvidas na
fase de projeto, mitigando, assim, problemas durante a execucdo da obra
(objetivo 3) e verificar metodologias citadas nas bibliografias e adotadas em

escritorios de projetos (Objetivo 4) essa questao foi elaborada.

Qual metodologia é adotada nos escritorios de projetos de edificacédo

para suas atividades de compatibilizacdo?

Conforme verificado nos levantamentos compostos por entrevistas
estruturadas, muitos escritérios terceirizam essa etapa e sO iniciam a
compatibilizacdo apds os projetos estarem todos prontos o que diverge da

literatura com relacéo ao seu inicio.

De Vries e De Bruijn (1989 apud MELHADO, 2001) e Solano (2005)
afirmam que para uma realizacdo mais completa e eficaz, o processo de
compatibilizacdo deve ser iniciado na definicho do gerente de projeto, que
iniciara a integracdo das diversas areas envolvidas e ja aplicara diretrizes de

projeto.

No mesmo sentido, Scheer et al. (2005 apud MIKALDO E SCHEER,
2008) propdem que, dentro do processo de elaboracéao dos projetos, a 12 reuniao
de compatibilizacdo deva ser realizada na etapa de Estudo Preliminar, seguindo

de uma 22 reunido na etapa de Anteprojeto. Indo além dessa proposicao,
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Rodriguez e Heineck (2003) prop6em mais uma etapa, finalizando o processo

com uma 32 reunido de compatibilizacdo na etapa do projeto executivo.

Seguindo a metodologia indicada na literatura, os erros das diversas
etapas serao identificados e solucionados de maneira imediata, logo no inicio,

mitigando, assim, o retrabalho exigido, caso encontrado.

Cabe ressaltar que, de acordo com as entrevistas elaboradas e a pratica
de seus escritdrios, observou-se que, com a constante evolucdo da tecnologia,

novas formas de comunicacao estdo sendo incorporadas as rotinas.

A utilizacao de troca de mensagens por aplicativo e as chamadas por
videoconferéncia esta ficando cada vez mais comum e, buscando manter o
histérico e formalidade, toda comunicacao registrada deve ser gravada e salva

NO processo.

1.1.4. Discussao da questao secundéria 4

Quais medidas podem ser adotadas para haver uma compatibilizacéo

mais eficaz na fase de projetos de edificacbes do CBMDF?

Apés a identificacdo dos problemas existentes, levando-se em
consideracdo as recomendacdes bibliogréaficas e as praticas dos escritorios
entrevistados, observou-se que algumas medidas podem ser adotadas para

melhorar e ampliar o processo de compatibilizacdo no COMAP.

Buscando consolidar essas orientagdes e facilitar a utilizagdo na rotina
do centro, um plano de orientac&o para o futuro gestor de projetos foi proposto.
(Apéndice ).

Este plano foi elaborado com a intencdo de orientar a gestdo do
processo de desenvolvimento dos projetos exemplificando modelos para

servirem de parametros no desenvolvimento das diversas etapas do projeto.

A exemplo de Callegari (2007) e Solano (2005), que afirmam que a
atividade de compatibilizagéo engloba o planejamento gerencial e a integracéo

dos projetos afins, e de Rodriguez e Heineck (2003), na valorizacdo do papel do
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coordenador de projetos e sua preocupacdo com as orientacdes iniciais, foi
elaborado um mapa com a definicdo das etapas a serem seguidas no processo

e um modelo de Diretrizes de Construtibilidade para compor o plano. (apéndice

).

O Mapa mostra as etapas a serem seguidas para 0 projeto,
principalmente as etapas em que se deve haver a compatibilizacdo. Esse modelo
foi elaborado com base nos modelos de Rodriguez e Heineck (2003) e de Scheer
et al. (2005 apud MIKALDO E SCHEER, 2008). Ja as diretrizes roteirizam o
servigo das etapas do projeto, facilitando a condugéo do processo e a forma de

compatibilizacdo nas etapas seguintes.

A atencdo que deve ser dada na etapa inicial da construgcdo, com um
enfoque na fase inicial de projeto é apontada como o grande diferencial de
gualidade e o custo por Gregoério (2010), Franco e Agopyan (1993), De Vries e
De Bruijn (1989 apud MELHADO, 2001) e O'Connor e Davis (1988 apud
GREGORIO, 2010).

Dessa forma, buscando ampliar a gestdo e o controle na etapa inicial,
melhorar o processo de gestdo interna e, consequentemente, auxiliar o
atingimento da ampliacdo da compatibilizacdo e qualidade dos projetos algumas
ferramentas de gerenciamento de cronograma (Gréafico de Gantt e Pert/CPM) e
de gerenciamento de riscos do projeto (Analise Bow tie e Matriz de Risco) foram

exemplificadas e inseridas no manual. (apéndice I).

Diante do exposto, as medidas que podem ser adotadas para haver uma

compatibilizacdo mais eficaz na fase de projeto séo:

o Implementacdo da coordenacdo de projeto de forma que atue no

inter-relacionamento das diversas equipes envolvidas;
o Implementar o Mapa de Etapas;

o Iniciar um processo SEI do projeto, paralelo ao processo principal,
com o objetivo de trocar informacdes e de criar um histérico formal dos dados

para que os profissionais se resguardem e possam ratificar suas ideias ao longo
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de todo o projeto. Incluem-se nesse processo salvar/gravar conversas de

aplicativos e de videoconferéncias;
o Aplicacéo das diretrizes de Construtibilidade (apéndice 1);

o Aplicacdo de ferramentas para gerenciamento do tempo do projeto

(apéndice 1);

o Aplicacdo de ferramentas para analise de risco do projeto
(apéndice 1);

o Realizar a 12 reunido de compatibilizacdo dos projetos na fase
inicial do Estudo Preliminar, conforme modelo do processo de projeto de

edificacbes elaborado para o CBMDF (apéndice I);

o Realizar a 22 reunido de compatibilizacdo dos projetos na fase

inicial do Anteprojeto (apéndice 1);

o Realizar a 32 reunido de compatibilizacéo dos projetos na fase do

Projeto executivo (apéndice ).



51

5. CONSIDERACOES FINAIS

O gerenciamento eficiente e eficaz abrangendo a compatibilizacdo dos
projetos é um tema atual e vem sendo cada vez mais discutido nos ambientes
de projeto da construg¢do civil. Em uma época em que a busca pela melhor
técnica aliadas a um baixo custo é prioridade no setor publico, a importancia da

gestao de projeto com foco na compatibilizacdo se faz essencial.

Com esse proposito, foi escolhido um tema que buscasse diminuir as
intercorréncias nas execucdes das obras e que a mesmo tempo diminuisse o

tempo dispendido pelos diversos 6rgaos do CBMDF.

Nesse contexto, observou-se que no CBMDF, mais especificamente no
COMAP, essa gestédo focada na compatibilizacdo pode ser ampliada a fim de se
atingir a exceléncia no planejamento dos projetos, alcangar a melhoria na gestéo

financeira e garantir a qualidade nas obras da corporagao.

Para alcancar essa finalidade, buscou-se na literatura e nas préticas dos
escritorios entrevistados as melhores condutas que se correlacionavam as
atividades do COMAP. Porém, para a implementacdo dessas praticas de
melhoria da compatibilizacdo foi necessario desenvolver rotinas nas diversas

etapas do processo.

Assim, para a efetivacdo de uma gestdo do desenvolvimento dos
projetos aliada a uma compatibilizagdo multidisciplinar na construcdo civil do
CBMDF, este trabalho propds um manual orientativo com exemplos que podem

ser adotados a cada novo projeto demandado.

Essa orientacdo busca aprimorar o processo de compatibilizacao
iniciando essa préatica ja na escolha de um gestor de projetos, formalizando a
compatibilizacdo na etapa de estudo preliminar, reforcando-a no anteprojeto e
realizando sua ultima conferéncia no projeto executivo, além de implementar

ferramentas de gerenciamento que auxiliam no controle dessas etapas.

Por tudo isso, concluiu-se que o processo do desenvolvimento dos

projetos aliado as fases de compatibilizacdes nas diversas etapas € fundamental
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para as obras do CBMDF e, consequentemente, para o bom andamento da
licitacdo e da execucdo da obra, permitindo assim que se cumpra o planejamento

do escopo inicial e que se efetive o plano estratégico da corporacgéao.
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6. RECOMENDACOES

Diante do exposto na presente pesquisa, apresentam-se as
recomendacdes como contribuicdo a busca continua da melhoria na realizacdo

de projetos de edificagdes pelo CBMDF:

o Ampliacdo do estudo na parte de geréncia de projetos, visando a

implementac&o de mais areas de conhecimento do Guia PMBOK;

o Secdo técnica do COMAP fazer avaliagcdo e sugestbes para

melhoria e composicdo de uma versao final de manual;

o Incentivar a continua capacitacao dos militares da secdo buscando

sempre seguir as melhores praticas do mercado;

o Definir a misséo e visdo da SEPRO, de forma a permitir que o
gestor de projetos e sua equipe sempre tenham uma direcdo a ser seguida na

realizacao de suas atividades operacionais;
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
2%, DEPARTAMENTO DE ENSINO, PESQUISA, CIENCIA E TECNOLOGIA
s DIRETORIA DE ENSINO

#8 "  CENTRO DE ESTUDOS DE POLITICA, ESTRATEGIA E DOUTRINA
\v'& CURSO DE ALTOS ESTUDOS PARA OFICIAIS

ENTREVISTA COM COMANDANTE DO CENTRO DE OBRAS E
MANUTENCAO PREDIAL (COMAP)

Prezado Comandante,

A presente entrevista servira de subsidio para monografia do Curso de
Altos Estudos para Oficiais do Corpo de Bombeiros Militar do DF e tem o objetivo
de analisar a prética do setor de projetos com relacdo ao processo de

compatibilizac&o dos diversos projetos envolvidos em uma construcao.

As informacdes referentes a essa metodologia sdo de suma importancia
para o aprimoramento das atividades do Centro de Obras e Manutengao Predial
do CBMDF.

Desde ja agradeco sua participacao.

Pesquisador: Major QOBM/Compl. Eduardo Kin Lie — Arquiteto e Urbanista

Entrevistado: Ten-Cel Isaac da Silva Barbosa Miranda — Cmt COMAP

Questdes

1) O COMAP elabora, além do projeto de arquitetura, projetos complementares?

Se sim, quais sao eles?

Resposta: Sim, o COMAP elabora todos os projetos complementares como
os de hidrossanitarios, agua pluviais, elétrico, estrutural, fundacdes, ar
condicionado, cabeamento estruturado, de incéndio, SPDA, CFTV, além do

orcamento.
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2) Existe troca de informacfes entre os projetistas? Como € realizada essa

comunicacao (verbal, e-mail, oficio...)?

Resposta: Sim, existe. As informacdes utilizam-se de meios desde a interagao
entre os projetistas a e-mail e servicos de mensagens. Atualmente, esta sendo
considerado o uso de ferramenta gradual de uma ferramenta de gestao de
projetos chamada de GPWeb, utilizado e disponibilizado pelo Estado Maior
Geral do CBMDF. Além disso, implantaremos a suite de softwares da
Autodesk, onde é possivel o uso de ferramentas de compatibilizacdo de

projetos.
3) No COMAP tem um responsavel pela compatibilizacdo dos projetos?

Resposta: A arquiteta, Major Isa, esta sendo designada nos projetos mais
recentes para exercer esse papel, apesar da auséncia ainda de ferramentas

gue possibilitem maior exatidao dessa conferéncia.

4) Existe uma fase especifica para a compatibilizacdo? Se sim, quais sdo essas

etapas?

Resposta: Ainda ndo existe uma fase especifica para a compatibilizacdo no
COMAP,

5) Existe algum roteiro para essas compatibilizacées? Planilha com itens para

ser checado?

Resposta: O que ocorre é a conferéncia e controle entre projetos a medida
que os projetos vao sendo entregues pelos projetistas, sendo arquivados em
diretérios no servidor até a finalizag&o do projeto. Sdo geralmente controlados

por planilhas online ou em software de computador.

Estamos experimentando fazer o controle de projetos na ferramenta de gestao
de projetos GPWEB e ha um engenheiro que iniciou a préatica de
compatibilizacdo de projetos com uso do software QI Builder em nosso ultimo

projeto.
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Por fim, quando se finaliza todos os projetos abre-se um processo com todos

0s projetos conferidos para encaminhamento ao processo licitatorio.
6) Na sua opinido qual a importancia da Compatibilizacdo de Projetos?

Resposta: Importantissimo e necessario, pois a ado¢édo dessas boas praticas
contribui para se evitar erros de execucdo e, principalmente, evita-se
projecOes irreais de orcamento que contribuem para o desperdicio de
materiais, retrabalho e aditivacdes financeiras das obras publicas executadas
pelo CBMDF, onerando todo o processo como um todo. Ganha-se na fase de
projetos e ganha-se na execucado contribuindo para a eficiéncia e eficacia da

obra, além de racionalizar os recursos disponiveis.
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
,,,. DEPARTAMENTO DE ENSINO, PESQUISA, CIENCIA E TECNOLOGIA

@ DIRETORIA DE ENSINO

CENTRO DE ESTUDOS DE POLITICA, ESTRATEGIA E DOUTRINA
CURSO DE ALTOS ESTUDOS PARA OFICIAIS

ENTREVISTA COM SUBCOMANDANTE DO CENTRO DE OBRAS E
MANUTENCAO PREDIAL (COMAP)

Prezado Subcomandante,

A presente entrevista servira de subsidio para monografia do Curso de
Altos Estudos para Oficiais do Corpo de Bombeiros Militar do DF e tem o objetivo
de analisar a prética do setor de projetos com relacdo ao processo de

compatibilizac&o dos diversos projetos envolvidos em uma construcao.

As informacdes referentes a essa metodologia sdo de suma importancia
para o aprimoramento das atividades do Centro de Obras e Manutengao Predial
do CBMDF.

Desde ja agradeco sua participacao.

Pesquisador: Major QOBM/Compl. Eduardo Kin Lie — Arquiteto e Urbanista

Nome e Funcao do entrevistado: Maj Tribuzi - Subcomandante COMAP

Questdes

1) O COMAP elabora, além do projeto de arquitetura, projetos complementares?

Se sim, quais sao eles?

Resposta: Sim. Todos o0s projetos complementares necessarios para a

execucao da obra.

2) Existe troca de informacdes entre os projetistas? Como é realizada essa

comunicacao (verbal, e-malil, oficio...)?
Resposta: Sim. Normalmente de forma verbal.

3) No COMAP tem um responsavel pela compatibilizacdo dos projetos?
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Resposta: N&o existe um responsavel por esta funcao.

4) Existe uma fase especifica para a compatibilizacdo? Se sim, quais sédo essas

etapas?
Resposta: Nao

5) Existe algum roteiro para essas compatibilizacbes? Planilha com itens para

ser checado?

Resposta: Nao. Existe ao longo das fases de projeto uma interacdo entre os
projetistas para verificacado de interferéncias entre as disciplinas de projetos

desenvolvidos.
6) Na sua opinido qual a importancia da Compatibilizacdo de Projetos?

Resposta: E uma fase extremamente necessaria para minimizacéo de erros
de projetos, de forma que contribui para a reducéo da quantidade de aditivos

na execucéao da obra.
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
2%, DEPARTAMENTO DE ENSINO, PESQUISA, CIENCIA E TECNOLOGIA
s DIRETORIA DE ENSINO

#8 "  CENTRO DE ESTUDOS DE POLITICA, ESTRATEGIA E DOUTRINA
\v'& CURSO DE ALTOS ESTUDOS PARA OFICIAIS

ENTREVISTA COM MILITAR DO CENTRO DE OBRAS E MANUTENCAO
PREDIAL (COMAP)

Prezado Major,

A presente entrevista servira de subsidio para monografia do Curso de
Altos Estudos para Oficiais do Corpo de Bombeiros Militar do DF e tem o objetivo
de analisar as praticas dos setores de projetos com relacdo ao processo de

compatibilizac&o dos diversos projetos envolvidos em uma construcao.

As informacdes referentes a essa metodologia sdo de suma importancia
para o aprimoramento das atividades do Centro de Obras e Manutengao Predial
do CBMDF.

Desde ja agradeco sua participacao.

Pesquisador: Major QOBM/Compl. Eduardo Kin Lie — Arquiteto e Urbanista

Nome e Funcao do entrevistado: Major QOBM/Compl. Bruno Matos Engenheiro

Civil

Questdes

1) Sua empresa elabora, além do projeto de arquitetura, projetos

complementares? Se sim, quais séo eles?

R: Sim. Projeto estrutural, Projeto de Fundacdes, Projeto de Instalacdes

Elétricas e Hidraulicas.

2) Existe troca de informacfes entre os projetistas? Como € realizada essa

comunicacao (verbal, e-mail, oficio...)?
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R: Sim. Tendo em vista que todos trabalham na mesma secdo a comunicacao

na maioria das vezes é verbal ou por meio de WhatsApp.
3) Na empresa tem um responsavel pela compatibilizacdo dos projetos?
R: N&o.

4) Existe uma fase especifica para a compatibilizacdo? Se sim, quais sdo essas

etapas?
R: N&o.

5) Existe algum roteiro para essas compatibilizacbes? Planilha com itens para

ser checado?
R: N&o.
6) Na sua opinido qual a importancia da Compatibilizacdo de Projetos?

R: Essencial. Com a compatibilizacdo dos projetos torna-se possivel uma boa
execucdo da obra planejada.



APENDICE D

ENTREVISTA COM A EMPRESA RYSC - ARQUITETURA
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
,,,. DEPARTAMENTO DE ENSINO, PESQUISA, CIENCIA E TECNOLOGIA
DIRETORIA DE ENSINO
> CENTRO DE ESTUDOS DE POLITICA, ESTRATEGIA E DOUTRINA
CURSO DE ALTOS ESTUDOS PARA OFICIAIS

ENTREVISTA COM A EMPRESA RYSC - ARQUITETURA

Prezada Empresa,

A presente entrevista servira de subsidio para monografia do Curso de
Altos Estudos para Oficiais do Corpo de Bombeiros Militar do DF e tem o objetivo
de analisar as praticas das empresas e setores de projetos com relacdo ao
processo de compatibilizagdo dos diversos projetos envolvidos em uma

construcao.

As informacdes referentes a sua metodologia sdo de suma importancia
para o aprimoramento das atividades do Centro de Obras e Manutengao Predial
do CBMDF.

Desde ja agradeco sua participacao.
Pesquisador: Major QOBM/Compl. Eduardo Kin Lie — Arquiteto e Urbanista

Nome e Funcdo do entrevistado: Ricardo Ferreira Secunho — Arquiteto e
Urbanista — RYSC Arquitetura LTDA.

Questdes

1) Sua empresa elabora, além do projeto de arquitetura, projetos

complementares? Se sim, quais sao eles?

Resposta: Dentro de nossa empresa desenvolvemos projeto de arquitetura,
detalhamento de interiores, decoracdo e ambientagcdo, e compatibilizacdo

entre projetos.

Os projetos de calculo estrutural, instalacbes e automacao séo feitos por fora
de nossa empresa. Sempre fazemos estes projetos com 0 mesmo engenheiro

com intuito de minimizar possiveis erros e facilitar a comunicacao.
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2) Existe troca de informacfes entre os projetistas? Como € realizada essa

comunicacao (verbal, e-mail, oficio...)?

Resposta: Para os projetos que sdo feitos dentro do escritério, sempre
fazemos reunides presenciais com cada equipe que esta engajada em cada
projeto. Ja para os projetos complementares feitos fora do escritorio, tratamos

com o engenheiro por meio de e-mail e mensagens de celular.
3) Na empresa tem um responsavel pela compatibilizacdo dos projetos?

Resposta: Sim. No inicio de cada projeto, elegemos uma equipe que ficara
engajada desde o inicio até o término daquele projeto. Dentro desta equipe,
elegemos um responsavel para que enxergue o projeto com uma visao global,

inclusive a compatibilizacdo entre os projetos.

4) Existe uma fase especifica para a compatibilizacdo? Se sim, quais sdo essas

etapas?

Resposta: Afim de evitar retrabalho, sempre fazemos a compatibilizacdo ao
término de todos os complementares, assim conseguimos enxergar o projeto
como um todo. Quando identificamos incompatibilidades, é encaminhado ao
responsavel para fazer o ajuste. Este comunicado dentro de nossa empresa
é feito pessoalmente, verbalmente. Com engenheiro externo é feito via e-mail

ou mensagem de celular.

5) Existe algum roteiro para essas compatibilizagdes? Planilha com itens para
ser checado?

Resposta: Temos um check list. Este documento foi formatado ao decorrer do

tempo mediante as necessidades e ocorridos em cada novo projeto.
6) Na sua opinido qual a importancia da Compatibilizacéo de Projetos?

Resposta: Imprescindivel. Quando ndo ha a compatibilizacdo de projetos, é
fato que essa compatibilizacdo serd feita no decorrer da obra de forma

improvisada e correndo risco de erros e prejuizos.



APENDICE E
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
2%, DEPARTAMENTO DE ENSINO, PESQUISA, CIENCIA E TECNOLOGIA
s DIRETORIA DE ENSINO

#8 "  CENTRO DE ESTUDOS DE POLITICA, ESTRATEGIA E DOUTRINA
\v'& CURSO DE ALTOS ESTUDOS PARA OFICIAIS

ENTREVISTA COM A EMPRESA BEZALEL — ARQUITETURA

Prezada Empresa,

A presente entrevista servird de subsidio para monografia do Curso de
Altos Estudos para Oficiais do Corpo de Bombeiros Militar do DF e tem o objetivo
de analisar as praticas das empresas e setores de projetos com relacdo ao
processo de compatibilizacdo dos diversos projetos envolvidos em uma

construgao.

As informacdes referentes a sua metodologia sdo de suma importancia
para o aprimoramento das atividades do Centro de Obras e Manutencao Predial
do CBMDF.

Desde ja agradeco sua participacéo.
Pesquisador: Major QOBM/Compl. Eduardo Kin Lie — Arquiteto e Urbanista

Nome e Funcdo do entrevistado: Roberto Guedes — Diretor da empresa
BEZALEL Arquitetura

Questdes

1) Sua empresa elabora, além do projeto de arquitetura, projetos

complementares? Se sim, quais sao eles?
Resposta: Nos temos parceiros que elaboram os projetos complementares.

2) Existe troca de informacfes entre os projetistas? Como € realizada essa

comunicacao (verbal, e-mail, oficio...)?

Resposta: Temos trocas de informagcao a partir da aprovacao do Estudo
Preliminar de Arquitetura. Enviamos o projeto em dwg e/ou pdf via e-mail ou

pelo google drive e acionamos a comunicacao via Whatsapp.
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3) Na empresa tem um responsavel pela compatibilizacdo dos projetos?

Resposta: Sim, temos sempre o gerente de projetos fazendo a supervisao da

compatibilizagcédo dos projetos.

4) Existe uma fase especifica para a compatibilizacdo? Se sim, quais sdo essas

etapas?
Resposta: Sim, temos trés fases em que sao necessarias a compatibilizacéo:

Primeiro na etapa de anteprojeto, apds aprovacdo do estudo preliminar,
para que possamos desenvolver o projeto para vias de aprovac¢des em 6rgaos

de acordo com o que sera construido.

Depois ha uma nova compatibilizacdo para a etapa de projeto de
execucao e detalhamento, onde se exige mais empenho dos complementares

para fornecer subsidio suficiente para a construcao da edificacao.

E a dltima etapa, a formalizacdo do “As Built” para entrega do caderno
técnico para o cliente, quando ha alteracdes no decorrer da obra que se fazem

necessarias as informacodes para o “como construido”.

5) Existe algum roteiro para essas compatibilizacées? Planilha com itens para
ser checado?

Resposta: Sim, temos uma planilha sequencial de nUmeros que sdo marcadas
no projeto em dwg com acodes/sugestdes/modificacbes/dlvidas para os

projetistas complementares para cada item a ser checado no projeto.

6) Na sua opinido qual a importancia da Compatibilizacao de Projetos?

7

Resposta: A compatibilizagdo de projetos é essencial para o perfeito
planejamento da obra e sua efetiva construcdo, evitando retrabalhos no
momento da obra e também visitas técnicas para solucdes de

incompatibilidades nédo previstas anteriormente nos papéis.



APENDICE F

ENTREVISTA COM A GERENTE DE PROJETO LARISSA ALVES
COuTO

73



74

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
,.,ﬁ DEPARTAMENTO DE ENSINO, PESQUISA, CIENCIA E TECNOLOGIA
DIRETORIA DE ENSINO
CENTRO DE ESTUDOS DE POLITICA, ESTRATEGIA E DOUTRINA
CURSO DE ALTOS ESTUDOS PARA OFICIAIS

ENTREVISTA COM A GERENTE DE PROJETO = LARISSA ALVES COUTO

Prezada Gerente de Projetos,

A presente entrevista servird de subsidio para monografia do Curso de
Altos Estudos para Oficiais do Corpo de Bombeiros Militar do DF e tem o objetivo
de analisar as praticas das empresas e setores de projetos com relacdo ao
processo de compatibilizagdo dos diversos projetos envolvidos em uma

construgao.

As informacdes referentes a sua metodologia sdo de suma importancia
para o aprimoramento das atividades do Centro de Obras e Manutencao Predial
do CBMDF.

Desde j& agradeco sua participacéo.
Pesquisador: Major QOBM/Compl. Eduardo Kin Lie — Arquiteto e Urbanista
Nome e Funcao da entrevistada: Larissa Alves Couto — Gerente de Projeto

Questdes

1) Sua empresa elabora, além do projeto de arquitetura, projetos

complementares? Se sim, quais séo eles?

Resposta: Elabora apenas projeto de arquitetura do estudo preliminar ao

projeto executivo.

2) Existe troca de informacbes entre os projetistas? Como € realizada essa

comunicacao (verbal, e-mail, oficio...)?
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Resposta: Existe troca de informagdo com os projetistas complementares via

telefone, e-mail, reunido por videoconferéncia.
3) Na empresa tem um responséavel pela compatibilizacao dos projetos?

Resposta: Sim, é o arquiteto responséavel pela elaboragédo de cada projeto de

arquitetura.

4) Existe uma fase especifica para a compatibilizacdo? Se sim, quais sdo essas

etapas?

Resposta: A fase ideal para a compatibilizacdo é quando o estudo preliminar

for aprovado e se inicia o desenvolvimento do projeto legal.

5) Existe algum roteiro para essas compatibilizacées? Planilha com itens para

ser checado?

Resposta: ApoOs o recebimento de todos os projetos complementares, é feita
uma avaliacao e sobreposi¢do no projeto de arquitetura, isso gera um relatério
de compatibilizacdo onde sao listados todos os itens a serem discutidos e

avaliados em reuniéo.
6) Na sua opinido qual a importancia da Compatibilizacéo de Projetos?

Resposta: A compatibilizacdo de projetos é fundamental para viabilizar o

empreendimento.



APENDICE G

ENTREVISTA COM O ARQUITETO ALBERTO MENDES
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
2%, DEPARTAMENTO DE ENSINO, PESQUISA, CIENCIA E TECNOLOGIA
s DIRETORIA DE ENSINO

#8 "  CENTRO DE ESTUDOS DE POLITICA, ESTRATEGIA E DOUTRINA
\v'& CURSO DE ALTOS ESTUDOS PARA OFICIAIS

ENTREVISTA COM A EMPRESA RYSC - ARQUITETURA

Prezado Arquiteto,

A presente entrevista servird de subsidio para monografia do Curso de
Altos Estudos para Oficiais do Corpo de Bombeiros Militar do DF e tem o objetivo
de analisar as praticas das empresas e setores de projetos com relacdo ao
processo de compatibilizacdo dos diversos projetos envolvidos em uma

construgao.

As informacdes referentes a sua metodologia sdo de suma importancia
para o aprimoramento das atividades do Centro de Obras e Manutencao Predial
do CBMDF.

Desde ja agradeco sua participacéo.
Pesquisador: Major QOBM/Compl. Eduardo Kin Lie — Arquiteto e Urbanista
Nome e Funcao do entrevistado: Alberto Mendes - Arquiteto

Questdes

1) Sua empresa elabora, além do projeto de arquitetura, projetos

complementares? Se sim, quais sao eles?

Resposta: Prestamos servico de compatibilizagcdo entre projetos. Mas estes

nao sdo produzidos pela empresa.

2) Existe troca de informacbes entre os projetistas? Como € realizada essa

comunicacao (verbal, e-mail, oficio...)?
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Resposta: Existe e é fundamental. Majoritariamente via e-mail, para
formalizacdo e histérico e algumas questbes via telefone e mensagem
(whatsapp). Dependendo da questéo decidida por estes dois Ultimos meios as

guestdes sao formalizadas por e-mail.
3) Na empresa tem um responséavel pela compatibilizagéo dos projetos?
Resposta: Sim.

4) Existe uma fase especifica para a compatibilizacdo? Se sim, quais sao essas

etapas?

Resposta: A compatibilizacéo € o principal servi¢o prestado. Dentro do servigo

global, separamos etapas. As etapas sao:
a) Recepcéao e analise dos projetos;
b) Verificacao de itens criticos de cada projeto;
c) Verificacao do status de aprovacéo do projeto de arquitetura;

d) Processo de compatibilizacdo (arquitetura na estrutura; instalacées e

ajustes).
O processo é verificado via checklist para cada etapa.

5) Existe algum roteiro para essas compatibilizacbes? Planilha com itens para

ser checado? As etapas sao:

Resposta: O processo € verificado via checklist para cada etapa. Dependendo

das disciplinas a serem compatibilizadas, o checklist é adaptado.
6) Na sua opinido qual a importancia da Compatibilizacéo de Projetos?

Resposta: Essencial. Ja presenciamos casos em que uma construtora perdeu
4 elevadores por incompatibilidade entre a arquitetura e estrutura. A
compatibilizacdo também reduz solugbes improvisadas nos canteiros,
principalmente quando falamos em instalagbes hidraulicas. Outros casos

identificados durante a compatibilizagédo séo as interferéncias entre estrutura
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e instalagdes elétricas, onde a “solugao” seria perfurar vigas em dimensdes
ariscadas. A compatibilizacdo também gera economia e evita o desperdicio

de insumos.
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
2%, DEPARTAMENTO DE ENSINO, PESQUISA, CIENCIA E TECNOLOGIA
s DIRETORIA DE ENSINO

#8 "  CENTRO DE ESTUDOS DE POLITICA, ESTRATEGIA E DOUTRINA
\v'& CURSO DE ALTOS ESTUDOS PARA OFICIAIS

ENTREVISTA COM A EMPRESA RYSC - ARQUITETURA

Prezada Empresa,

A presente entrevista servird de subsidio para monografia do Curso de
Altos Estudos para Oficiais do Corpo de Bombeiros Militar do DF e tem o objetivo
de analisar as praticas das empresas e setores de projetos com relacdo ao
processo de compatibilizacdo dos diversos projetos envolvidos em uma

construgao.

As informacdes referentes a sua metodologia sdo de suma importancia
para o aprimoramento das atividades do Centro de Obras e Manutencéao Predial
do CBMDF.

Desde ja agradeco sua participacéo.
Pesquisador: Major QOBM/Compl. Eduardo Kin Lie — Arquiteto e Urbanista

Nome e Funcdo da entrevistada: Joana Almeida — Sdcia Gerente da
Construtora ENGEMEGA

Questdes

1) Sua empresa elabora, além do projeto de arquitetura, projetos

complementares? Se sim, quais sao eles?
Resposta: Sim, elétrica, hidraulica, detalhes, diversos.

2) Existe troca de informacOes entre os projetistas? Como € realizada essa

comunicacao (verbal, e-mail, oficio...)?
Resposta: E-mail.

3) Na empresa tem um responséavel pela compatibilizagéo dos projetos?
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Resposta: Nao.

4) Existe uma fase especifica para a compatibilizacdo? Se sim, quais sdo essas

etapas?
Resposta: Nao, pois ndo desenvolvemos todos 0s projetos.

5) Existe algum roteiro para essas compatibilizagbes? Planilha com itens para

ser checado?
Resposta: Nao
6) Na sua opinido qual a importancia da Compatibilizacéo de Projetos?

Resposta: Extremamente fundamental. Nossa empresa ndo compatibiliza,

mas terceirizamos essa parte, pois € importantissima.



APENDICE |
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Capa para Plano

PLANO ORIENTATIVO
PARA O GESTOR DE

PROJETOS
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INTRODUCAO

Este Plano foi elaborado com a intencdo de orientar a gestdao do
processo de desenvolvimento dos projetos de edificagbes no Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito federal (CBMDF) realizada pelo Centro de Obras e
Manutencéao predial (COMAP) buscando exemplificar modelos para servirem de

parametros no desenvolvimento das diversas etapas do projeto.

O presente documento roteiriza o servico das etapas do projeto de
edificacdes, ampliando a forma de compatibilizagdo dos diversos projetos
elaborados, a fim de se corrigir divergéncias, em sua origem, e evitar transtornos

e retrabalhos durante as etapas de projeto.

Cabe ressaltar que, com a implementacédo do Plano e a experiéncia a
ser adquirida no dia a dia, o Plano deve ser ampliado e melhorado sempre com
a finalidade de servir de orientacdo para a préatica de elaboracdo dos projetos
das edificacbes no COMAP.

Dessa forma, foi elaborado:

e Mapa com as etapas a serem seguidas para 0 projeto,
principalmente as etapas de compatibilizacéo;

e Diretrizes gerais para o inicio de um projeto;

e Exemplo de Cronograma Basico, Gréafico de Gantt, a ser
elaborado e entregue ao solicitante para cada nova solicitacdo de
projeto, para se ter uma previsédo da entrega do projeto;

e Exemplo de elaboragcdo do Caminho Critico do Projeto, Program
Evaluation and Review Technique — PERT/ Critical Path Method -
CPM, ou Método do Caminho Critico, para servir de orientagao
para a detec¢do dos pontos mais vulneraveis do processo;

e Exemplo de Identificacdo (Brainstorming), Analise (Bow-Tie),
Distribuicdo (Matriz de riscos), Tratamento e Monitoramento dos
Riscos, de forma a detectar no inicio quais os riscos evolvidos no

processo e trata-los da melhor maneira possivel;
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1. MAPA DE ETAPAS

A definicho das etapas a serem seguidas no processo do
desenvolvimento dos projetos séo fundamentais para o controle e cumprimento
dos objetivos, dessa forma 0 mapa a seguir orienta o gestor sobre quais etapas
se deve seguir e em quais deve haver a compatibilizacdo das diversas

disciplinas.

Etapas de Projeto com foco na Compatibilizacao

PARF
DEMANDA

PEDIDO

DEFINICAO DO
GESTOR DO PROJETO

RESPONSAVEL PELO PROJETO
ESTUDO DE VIABILIDADE +

LEVANTAMENTO Gestor + Responsavel

técnico decidem
viabilidade

PROGRAMA DE NECESSIDADES
ARQUITETURA

ESTRUTURA
ELETRICA

HIDROSSANITARIO
TERRAPLENAGEM
AR CONDICIONADO
ORCAMENTO

ESTUDO PRELIMINAR

1a COMPAT|B|L|ZACAO CONFERIR 1 - DIRETRIZES DE

PROJETO 2 - ELABORAR DIAGRAMA
DE GANTT 3 - ELABORAR PERT/CPM
4 - FAZER ANALISE DE RISCO

ANTEPROJETO
2aCOMPATIBILIZAGAO

PROJETO LEGAL

PROJETO EXECUTIVO 3a
COMPATIBILIZAGAO
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As Diretrizes de Projeto servem para orientar o Gestor nas diversas

etapas do projeto. As medidas expostas no quadro abaixo sdo exemplificativas

e devem ser complementadas ap0s reunido com toda a equipe técnica para

melhora adequar ao dia a dia do COMAP.

Diretrizes gerais para o inicio de um projeto

DIRETRIZES DE
PROJETO

Reunido com o
demandante para .
definir os requisitos
e planos °
globais de
construtibilidade .

DEFINICOES, MEDIDAS E ACOES

Prioridade da Construgdo alinhada ao Plano Estratégico;
Estimativa do Custo da Obra - Baseando-se no m2 de obras ja
licitadas e no Custo Unitario Basico do DF;

Definicdo dos possiveis terrenos para a implementagao da
edificacao;

Projeto que permita op¢bes de Fungdes e Layout nos ambientes e
sua integragdao num mesmo andar;

Projeto que atentem para a sustentabilidade e economicidade;
Amplas dreas de circulagdo nos andares;

Prazo da Obra com base em experiéncias anteriores.

Informar aos

projetistas dos

requisitos de
construtibilidade

Elaborar o cronograma geral do projeto e os critérios de fluxo de
informacdes entre proprietdrio, coordenador e projetistas. (Troca
de informag0des via e-mail para formalizacdo e em caso de utilizacdo
de outras tecnologias (whatsapp ou videoconferéncia) é necessario
salvar/gravar essas conversas de forma a ter um histérico de todo o
processo. Em caso de informacao definitiva, alimentar o processo
no Sistema SEI.

Estudar um cronograma especifico para cada projetista, com
definicao de etapas ou pacotes de trabalho a serem entregues;
assim como as informagdes externas necessarias para concluir cada
etapa.

Analisar resultados

de desempenho em

empreendimentos
similares ja
executados °

Analise de projetos similares ja executados. Ex.: Pela pratica, as
aberturas zenitais devem possuir bastante ventilagdo, necessidade
de dreas para pessoal de limpeza, ampliar nimero vagas de
viaturas, rever o sistema de captacdo da agua da chuva, sistema de
cameras, sistema alternativo de geragdo de energia, estudar
sistema de energia solar etc.

Devera ser tomado cuidado especial no projeto das coberturas, pois
com o aumento das chuvas de intensidade alta, algumas nao estao
suportando a carga d’agua.




Andlise de solugdes
alternativas de
projeto

Identificar restricoes

de projeto

Projetar para uma
facil
comunicagdo com a
construtora
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Os projetistas de instalagOes sugerem emprego de sistemas Epam’s
para escoamento de aguas pluviais;

Aproveitamento de Energia Solar;

Opcao de sistemas de ar condicionado disponivel no mercado;

As op¢Oes de aparelhos de ar condicionado condicionam a criagdo
de espacgos externos as salas (Condensadoras);

Tipo de estrutura mais econdémica que atende aos requisitos de
custo e prazo do demandante. Concreto armado com emprego de
lajes planas nervuradas, trelicadas ou protendidas.

Foi identificado que a cerca existente estd em desacordo com limites
do terreno delimitado pelo érgdo do GDF, dessa forma necessita
verificar se a topografia existente estd correta;

Verificar propriedade do terreno para aprovagdo na Central de
Aprovacao de Projetos.

Projetos devem seguir Codigo de Obras do DF;

Elaborar detalhes de itens de acabamento;

Todos os cruzamentos de tubulagBes deverdo ser mostrados nas
plantas e detalhes
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3. CRONOGRAMA

O Cronograma das etapas a serem seguidas no processo do
desenvolvimento dos projetos € fundamental para o controle e cumprimento dos
objetivos, dessa forma 0 mapa a seguir orienta o gestor sobre quais etapas se
deve seguir e haver a compatibilizacdo das diversas disciplinas.

Exemplo de Cronograma de Execucéo do Projeto

GRAFICO DE GANTT

Arquitetura Legal

Arquitetura Executivo

Urbanismo

Estrutura

Hidraulica

Esgoto

Elétrica

Ar Condicionado

Incéndio

Orgamento

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150

B Duragdo da atividade
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4. CAMINHO CRITICO

O Método PERT/CPM permite que o gestor verifigue, a partir das
atividades e seus prazos, 0s servigos que podem ndo comecgar no tempo correto
em decorréncia do atraso de outros, folgas muito grandes para determinadas
equipes e acumulo de atividades para outras, chegando a um caminho critico do

processo em questéo.

Exemplo de Quadro de Atividades e Duragéo

| Atividade | Requer Predecessor | Duragao
A Arquitetura Legal nao 90
B Arquitetura Executivo C 30
C Urbanismo A 15
D Estrutura A 35
E Hidraulica A 30
F Esgoto A 30
G Elétrica A 30
H Ar Condicionado A 15
I Incéndio H 20
J Orgcamento C/H 35

Exemplo de PERT/CPM - Caminho Critico
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Caminhos encontrados:

e Caminho 01 / A+C+B+J. Prazo total = 90+15+30+05 = 140 dias.
e Caminho 02 / A+D+J. Prazo total = 90+35+05 = 130 dias.

e Caminho 03/ A+E+J. Prazo total = 90+30+05 = 125 dias.

e Caminho 04 / Prazo total = 90+05 = 95 dias.

e Caminho 05/ A+F+J. Prazo total = 90+30+05 = 125 dias.

e Caminho 06 / A+G+J. Prazo total = 90+30+05 = 125 dias.

e Caminho 07 / A+H+I+J. Prazo total = 90+15+20+05 = 130 dias.

Portanto, de acordo com o exemplo escolhido, nota-se que o Caminho
01 é o caminho critico desse projeto, pois determina o tempo total necessario

para realizar todas as atividades.

Com esse método também é possivel visualizar os caminhos que néo
sdo criticos e, caso seja necessario, algumas atividades poderdo ser

postergadas e, mesmo assim, ndo afetardo o cronograma final do projeto.

Outra conclusao importante é sobre o inicio e o fim dos projetos. As
atividades C, D, E, F, G e H somente irdo comecar a partir da finalizacdo do
Projeto de Arquitetura Legal. Dessa forma, como suas atividades possuem
prazos diferentes para término e, assim como h& ociosidade na espera da
Arquitetura Legal, os projetistas que terminarem as atividades ou que ainda n&o
iniciaram podem ser alocados em outras atividades produtivas do Centro de
Obras.
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5. IDENTIFICACAO /ANALISE / DISTRIBUICAO / TRATAMENTO /
MONITORAMENTO DOS RISCOS

A atividade de identificacdo de riscos permite, por meio do método
Brainstorm, selecionar quais aspectos poderiam ser tratados como risco, causa

do risco ou consequéncia do risco que envolvem o projeto a ser realizado.

Exemplo de Identificacdo dos Riscos - Brainstorm

Ob_l etivo: Melhoria da gestao do
processo de desenvolvimento
dos projetos
Demanda com Aumento da
prazos mal demanda de projetos
previstos / Pressa acima da capacidade
na entrega de atendimento
Demandas
Diminuicio do atravessadas / Nao
efetivo definicao de
prioridades
Proi Atraso nas
rojetos com
falhas entregas dos
projetos
Problemas na Defasagem
execucio tecnologica dos
equipamentos

: Nao

4 Projetos " cumprimento

incompletos/néo do plano
finalizados estratégico




93

A utilizacdo da “analise Bow Tie” serve para analisar e descrever 0s
caminhos de um evento de risco, com suas causas e consequéncias. Facilitando,
por meio da diagramacdo em forma de uma gravata borboleta, a visualizacao

dessa distribuicéo.

Exemplo de Identificacdo dos Riscos - Diagrama Bow Tie (adaptado)

Fontes / Causas Consequéncias Impactos

Demanda com :
prazos mal ) PI’Oert”(:S com Problemas na
previstos / glias execucao
Pressa na
entrega
Consequéncias Impactos

Fontes / Causas

Diminuicao do
efetivo A e Aumento da
: demanda de projetos
)entregas dos : :
J B2 acima da capacidade
projetos <
Defasagem de atendimento

tecnolégica dos
equipamentos

Fontes. /. Gausas Consequéncias / Impactos
2 £
Projetos NE
Demandas 4 incompletos/nao 20
atravessadas / Nao Pl cumprimento
definicao de : do pl,arp
prioridades N estratégico

O nivel de Risco, criticidade, avalia a tolerancia ao risco e as acdes
requeridas para seu tratamento, monitoramento e definicdo de quais os atores
serdo 0s responsaveis por fazer o acompanhamento e o controle do risco,
gestdo. Os riscos envolvidos nas atividades diarias do nego6cio foram
classificados em: (risco baixo, médio, alto, extremo) com base no impacto ao

projeto.
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Exemplo de Tabela de Atitude Frente ao Risco

Atitude frente aos riscos

Nivel do Aatiay e "
- etite ~ . onitoramento ~ .
Risco per .. Acao requerida Gestao do Riscos
DR Tolerancia e reporte
(Criticidade)
o i ; Gest&o pelo prdprio
Aceitaveis Nenhuma agdo requerida Anual A
projetista
Aceitéveis com os Propor tratamento para
. aprovacdo do comité de Mensal Gestdo pelo Chefe da Secdo
controles atuais 7 ;
gestao de riscos
Aceitdveis com Implementar tratamento e
excelentes reportar ao comité de gestao Semanal Gestao pela Subcomandante
controles de riscos
Aceitdveis com
excelentes Implementar Tratamento Continuo Gestdo pelo Comandante
controles

Apos a definicdo da tabela de atitude, preenche-se a Matriz, onde, por
meio da distribuicdo das cores, a configuracdo escalonada da tabela é proposta.
Insere-se também os principais riscos, levando em consideragdo suas causas e

impactos.

A Matriz de Risco combina a probabilidade de ocorréncia do risco e a
gravidade das consequéncias da ocorréncia, para propor um grau de atitude com
relacédo ao risco. Dessa forma, os riscos podem ser tratados de maneira efetiva

sem, no entanto, mobilizacdo desnecesséria de recursos.

Exemplo de Matriz de RISCOS - Distribui¢cdo dos Riscos

Pode gerar impactos
orgamentdrios/ financeiros
inferiores & 1%

Pode gerar impactos
orgamentdrios/ financeiros
entre 1e4%

Pode gerar impactos
orgamentdrios/ financeiros
entre 4 & 12%

Pode gerar impactos
orcamentdrios/ financeiros
entre 12 & 25%

Financeiro

Atitude

Frente Operacional F'unde gerar impacto de até Pnfe gerar impacto de 2 a |Pode gerar impacto de 10 F’nd?7 gerar impacto de 20
Ri 2% na produtividade 10% na produtividade. a 20% na produtividade a 40% na produtividade.

a RISCOS

Medidas evolvem Alto
Comando /Comandante
Geral

Atitude Medidas na Secéo Medidas no COMAP ’\D”Ed‘d“ Dictariastl
epartamentos

Escala
Numérica

Impacto
Muito Baixo Médio
Probabilidade

Ocorréncia | Existem fortes
Projetos com esperada evidéncias de que o
Acima de -
falhas 959, nos eventa de riscos Muito Alta
proximos podera ocorrer nos
meses priximos meses
= Ocoréncia Existem fortes
frpictos Entre 71 |esperada no evdéncias de im0
incompletos/nfo o 95% pru'px\mu evento de riscos
S d 5
finalizados gt s poderd ocorrer no
Z proximo semestre
T Existem evidéncias
fasoma- Entre 31 QOcorréncia  |de que o evento de
entregas dos o 70% esperada no |riscos poderd Média
: b 4 5
projetos proxima ano | ocorer no préximo
ano
Oconéncia Existem evidéncias
de que o evento de
Entre o1 |esperada no |2 1% 2 W&
30% intervalo de P
5 angs ocorrer nos
préximos 2 anos
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O Tratamento e Monitoramento do risco envolve a solugcdo que sera
dada ao risco de forma a minimiza-lo o maximo possivel, buscando reduzir ou a
probabilidade ou seu impacto ou ambos. Apds essa proposta de solucao, devera
ser feito o monitoramento de forma a permitir ajustes ou dar prosseguimento no

tratamento.

Exemplo de Tratamento e Monitoramento dos Riscos

e Risco 1- Projetos com Falhas

Demanda com prazos mal previstos / Pressa na
1 Projetos com falhas entrega gerando Problemas na execuglio
Objetivos Estratégicos n" 1 e n” 6 COMAP CBMDF
Probabilidade Impacto Nivel
Pode gerar impactos
Acima de 95% orgamentérios/ financeiros entre Extremo - GestSo pelo Comandante
4 e 12%
Probabilidade Impacto Nivel
Apés implementaciio Apés implementacio Apés implementagio
Controle Descrigiio Efetividade do controle
Prério projetista e pelo Chefe de Seglo Cronograma definido/ alterado Apés implementagio
Probabilidade Impacto Nivel
Pode gerar impactos
Diminuird para ocorréncias anuais orgamentérios/ financeiros entre Médio - Gestao pelo Chefe da Secio
1e 4%
Recursos necessdrios e
Tratamento tratamento
Responsével pelo
Obras previstas no Plano de Aplicagfio dos Recusos
Financeiros (PARF) e demandas nfo previstas - Definir
prazos com maior precisfo, ampliar a gestSo dos Tempo CMT, SubCMT & Chefe de Secao
projetos e implementar a compatibilizagiio por etapas.




Registro de Riscos

Risco 2 - Atraso nas entregas dos projetos

Atraso nas entregas dos projetos

Diminuiglio do efetivo / Defasagem tecnolégica
dos equipamentos
gerando um aumento da demanda de projetos
acima da capacidade de atendimento

Impacto
Pode gerar impacto de 20 a

Anual 40% na Extremo - Gestfio pelo Comandante
Probabilidade Impacto Nivel
Ap6s implementagdo Apbs implementacfio _ApGs implementagéo
Controle Descrigiio Efetividade do controle
Chefe de Segfio/ SubCMT Sistema SEI Apés implementagéio
Probabilidade Nivel

Continuard anual - Férias, abono, atestado.

Impacto
Pode gerar impacto de 2 a 10%
na produtividade.

Médio - Gestfio pelo Chefe da Segiio

Tratamento

Recursos necessérios e
cronograma

Analisar previsio das auséncias, aliado ao cominho
critico do projeto, solicitar novos integrantes, treinar
existentes. Tratar de acordo com prioridades e fazer

licitagBes para adquirir novos/ manutenir antigos.

Responsével pelo tratamento

Tempo e Militar com experiéncia
em licitagBes

CMT, SubCMT e Chefe de Seclo

Registro de Riscos

Projetos incompletos,/nio
finalizados

Risco 3 - Projetos Incompletos/ Nao finalizados

Demandas atravessadas / MNio definigio de

prioridades gerando o nfio cumprimento do
plano estratégico

| Objetivos Estratégicosn®1en'6_ | CoMA | CBMDF |

Impacto
Pode gerar impacto de 10 a
20% na produtividade

Alto - Gestio pelo SubComandante

Probabilidade Impacto Nivel
ApéGs implementacdo Ap6s implementagio _ﬂpda implementagio
Controle Descrigio Efetividade do controle

Chefe de Secéio/ SubCMT

Probabilidade

Sistema SEI

Apés implementagio

Continuard semestral - Demandas urgentes

Impacto __
Pode gerar impacto de 2 a 10%

Médio - Gestdio pelo Chefe da Segiio

disponibilizar militar menos critico e quando do término,
voltar para o projeto anterior parado até finalizacio.

na produtividade.
Recursos necessérios e
Tratamento tratamento
Responsdvel pelo
Planejamento PARF e, nos casos de projetos ndo
previstos, verificar ferramenta PERT/CPM para S SubCMT e Chefe de Segfo
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A Matriz de Risco - Risco Residual desejado serve para demonstrar o

apetite ao risco (quais niveis sao aceitaveis e toleraveis) que a corporacao tem,

demonstrando que com os devidos tratamentos o risco pode ser minimizado em

sua probabilidade e impacto.

Exemplo de Matriz de RISCOS - Riscos Residual Desejado

Escala
Numérica

Atitude
Frente
a Riscos

Valor
esperado

Evidéncias

Pode gerar impactos
Financeiro a

Pode gerar impactos

Pode gerar impactos

Pode gerar impactos

inferiores a 1%

entre 1e 4%

entre 4 e 12%

entre 12 e 25%

Pode gerar impacto de até

Ui 2% na produtividade

Pode gerar impacto de 2 a
10% na produtividade.

Pode gerar impacto de 10
a 20% na produtividade

Pode gerar impacto de 20
a 40% na produtividade

Atitude Medidas na Secdo

Impacto

Muito Baixo
Probabilidade

Muito Alta

Ocorréncia | Existem fortes
Projetos com Acifiade esperada evidéncias de que o
falhas 95% nos evento de riscos
proximos poderd ocorrer nos
meses proximos meses
= Oconénéia Existem fortes
Projetos Entre 71 # evidéncias de que o
incompletos/néo 'gs'ﬁ/ esperada no | . entg de riscos
finalizados 2 z';:l:;ae podera ocorrer no
proximo semestre
- —— e Existem evidéncias
Entre 31 Ocorréncia | de que o eveplo de
entregas dos 70% esperada no |riscos podera
projetos o proximo ano |ocorrer no proximo
ano
Oconaicia Existem evidéncias
Entre e 1|esperada no g:czu:pzdeg’eénm g
30% intervalo de
Doy ocorrer nos

préximos 2 anos

Medidas no COMAP

Medidas Diretorias /
Departamentos

Médio

Medidas evolvem Alto
Comando / Comandante
Geral

A utilizagdo e exemplificagdo das ferramentas de riscos foram baseadas

no Referencial basico de gestéo de riscos do TCU (2018) e no livro Construindo

o Futuro (2020), dos autores Raul José dos Santos Grumbach, Fernando Leme

Franco, Joe Weider da Silva e Rodrigo Pereira Grumbach.



