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RESUMO

A Academia de Bombeiro Militar (ABM) do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal (CBMDF) é um 6rgado de apoio, subordinada a Diretoria de Ensino,
responsavel pela formagao, habilitacdo e preparagao de oficiais para a Corporagao e,
ocasionalmente, para outros Corpos de Bombeiros nacionais, sendo de sua
competéncia: o Curso de Formagao de Oficiais (CFO) que prepara o egresso para a
assuncgao de fungdes de gestdo, caracteristicas do oficial combatente; o Curso de
Habilitacdo de Oficiais (CHO) que forma o oficial complementar e de saude,
responsaveis por fungdes de apoio na instituicdo; e o Curso de Preparacao de Oficiais
(CPO) que habilita a praga bombeiro militar a galgar o posto de 2° Tenente. Entretanto,
a ABM nao possui corpo docente fixo para a execugao das inumeras tarefas ligadas a
atividade de instrutoria e depende da voluntariedade dos oficiais, em dispor de tempo
préprio como instrutor, para o cumprimento do planejamento esperado para a
formagao do futuro oficial. Contudo, a excessiva carga de trabalho demandada e a
inexisténcia de uma contrapartida, tem ocasionado no afastamento/desinteresse dos
oficiais pela docéncia militar e o consequente comprometimento do bom andamento
dos cursos. Nesse sentido, o objetivo da presente pesquisa foi propor a¢des que
otimizem o emprego do oficialato docente no &mbito da ABM. A pesquisa bibliografica
permitiu identificar as principais premissas sobre a tematica da educag¢ao corporativa
e o contexto do ensino militar a luz da doutrina militar e da cultura organizacional.
Ademais, a pesquisa documental permitiu caracterizar o trabalho dos oficiais docentes
em outras ABMs de corporagdes castrenses nacionais e estabelecer um paralelo
comparativo com as condi¢des enfrentadas pelos instrutores no CBMDF. Para tal, foi
realizada uma analise minuciosa dos dispositivos norteadores do Ensino Bombeiro
Militar do CBMDF e das diretrizes de execugao dos cursos da ABM, com enfoque,
principalmente, nas cargas horarias a serem cumpridas ao longo dos processos. Além
disso, utilizou-se de levantamento de campo, por meio de instrumentos de coleta de
dados como as entrevistas e questionarios, para verificar proposicoes e opinides,
acerca da docéncia nos cursos de formacao e habilitacdo de oficiais, dos responsaveis
diretos pela estruturacdo do ensino na ABM e os oficiais instrutores participantes do
processo. Tal analise permitiu verificar que, apesar de uma percepcao plural sobre a
importancia do processo de formagao do futuro oficial e a relevancia da participagao
dos oficiais, € evidente o sentimento de desvalorizacdo, marcados pela falta de
reconhecimento e pelas desfavoraveis condi¢bes de trabalho atuais. Como
consequéncia, ha a geragédo de desmotivagdo em continuar exercendo a fungéo e o
afastamento das atividades. Esse cenario ainda tem afetado o encorajamento de
novos oficiais a se tornarem instrutores e, toda essa conjuntura, tem prejudicado a
marcha regular dos cursos. Diante do panorama apresentado, o estudo trouxe como
recomendagdes a proposicdo de um regimental que abranja o tema, de forma a
estruturar acdes de reconhecimento e de melhoria de condicbes de atuagado no
emprego do oficial docente nos cursos da ABM, além de propostas mais amplas a
serem discutidas pela instituicdo.

Palavras-chave: Academia de Bombeiro Militar. Ensino Militar. Instrutor. Oficial.
Valorizagdo.
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1 INTRODUGAO

O processo de ensino-aprendizagem no Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal (CBMDF) tem suas estruturas basilares solidificadas no ensino por
competéncias, definido, resumidamente, na Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
como a mobilizacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes, independente da
caracterizacdo do ensino, civil ou militar (BRASIL, 2018a). Sob o mesmo contexto, o
Sistema de Ensino Bombeiro Militar (SEBM) define o Ensino Bombeiro Militar (EBM)
como:

Uma modalidade de ensino militar, com caracteristicas proprias, executado
de forma sistémica, cuja finalidade é a qualificacdo dos conhecimentos e a

profissionalizacdo dos bombeiros militares do Distrito Federal (DISTRITO
FEDERAL, 2021b).

Ademais, o SEBM compreende esforgcos organizados e articulados, de
inUmeros segmentos, com o objetivo finalistico de formar e qualificar os recursos
humanos, por meio das atividades de ensino. A educacéo profissional € a modalidade
de ensino praticada nos diversos cursos do CBMDF, sendo responsabilidade dos

orgaos de direcdo geral e setorial e 6rgédos de apoio.

Dentre os 6rgdos de apoio, encontram-se 0s Estabelecimentos de Ensino (EE),
como a Academia de Bombeiro Militar (ABM), tendo estas Organizacdes Bombeiro
Militar (OBM) a competéncia pelo planejamento, administracédo, execucao e avaliagao
dos processos de ensino e aprendizagem, no caso da Academia, relativos a formacéao
do futuro oficial bombeiro militar (DISTRITO FEDERAL, 2021b).

Nesse cenario, o instrutor militar € o instrumento para que tal objetivo seja
alcancado, de tal sorte que o Manual do Instrutor do Exército Brasileiro (EB) diz que
“o instrutor tem um papel muito importante no processo ensino-aprendizagem, uma
vez que a ele cabe despertar no instruendo a vontade de aprender" (BRASIL, 1997,
p. 1-8). No que tange ao CBMDF, o SEBM determina que instrutor € o oficial ou,
guando devidamente habilitado, o subtenente ou o sargento, que possui a qualificacao
especifica necessaria a disciplina que ministra, exercendo atividades de ensino
proprias da profissionalizacdo bombeiro militar (DISTRITO FEDERAL, 2021b).
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De modo geral, os militares envolvidos nas atividades de docéncia do CBMDF
tratam-se de profissionais escolhidos minuciosamente para o ensino nao apenas de
conhecimentos técnicos ao corpo de alunos, mas também virtudes e valores, morais
e éticos, tdo relevantes a sociedade e, fundamentais as doutrinas e a cultura
organizacional da corporacao, pontos estes abordados pelo SEBM como principios

especificos ao ensino bombeiro militar.

Entretanto, a despeito das acgOes existentes no CBMDF, a escassez de
medidas delimitadas e bem fundamentadas voltadas a atividade de docéncia
institucional expde os desafios que devem ser enfrentados pelo sistema de ensino, no
gue tange a gestdo dos profissionais de educacao da corporacdo. Nesse sentido, é
primordial que se entenda o regime diferenciado e a carga de trabalho demandada,
em especial, aos oficiais bombeiros militares instrutores, os quais, muitas vezes,
precisam coordenar as atividades de docéncia com o exercicio de outras funcdes de

responsabilidade junto a administracdo do CBMDF.

Observando-se o contexto atual, por conseguinte, verifica-se que essa caréncia
de um modelo de gestéo que permeie o trabalho do corpo de oficiais instrutores, com
estabelecimento de propostas fundamentadas e, com respaldo dos setores
responsaveis pelo ensino institucional, pode estar contribuindo para desmotivagao
continua deste grupo de docentes com o consequente esvaziamento da funcéo, o que

traz reflexos imediatos nos estabelecimentos de ensino da corporagao.

Assim sendo, a pesquisa evidenciou os desafios enfrentados pelo CBMDF
diante do cenério atual da docéncia bombeiro militar na ABM propondo, por fim, acdes
de aperfeicoamento da utilizacdo dos oficiais a frente das instrucfes, visando o

fortalecimento e a continuidade do segmento.

1.1 Definigcdo do problema

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) define objetivamente
em seu art. 83 que “0 ensino militar € regulado em lei especifica, admitida a
equivaléncia de estudos, de acordo com as normas fixadas pelos sistemas de ensino”
(BRASIL, 1996). Nessa perspectiva, foram publicadas recentemente, as normas

relativas ao SEBM no ambito do CBMDF, as quais sdo um conjunto de diretrizes
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basicas de maior significAncia no tocante ao esperado institucionalmente a ser

desenvolvido no segmento de ensino da Corporacao.

Como parte do processo de educacdo corporativa dentro do CBMDF, a
instrutoria militar € uma atividade desenvolvida na Corporacdo e de fundamental
importancia para a formacao, capacitacao e especializacdo dos bombeiros militares
gue serdo empregados nas areas meio e fim da instituicdo. Entretanto, uma analise
preliminar da docéncia militar no ambito da corporagdo mostra que esta encontra-se
alheia a um modelo de gestao eficiente dos recursos humanos, carecendo de ac¢oes
que potencializem a participacdo dos oficiais como instrutores da caserna,

especialmente no ambito dos cursos realizados pela ABM.

Diferentemente do que ocorre em outros cursos que dispdem de um grupo mais
amplo de instrutores, 0s quais muitas vezes integram os quadros de pracas da
corporacdo, a formacéao do futuro oficial da instituicdo requer a participacéo efetiva de
outros oficiais, o que, por si s0, ja reduz sensivelmente o universo de profissionais
disponiveis para o oficio vez que dados recentes mostram que os circulos de pracas
correspondem a, aproximadamente, 85,03% de todo o efetivo da Corporacao
(CBMDF, 2021e).

N&o obstante, as funcdes e rotinas especificas dos oficiais do CBMDF muitas
vezes podem interferir no exercicio da docéncia militar, visto que normalmente as
atividades de instrutoria necessitam ser desempenhadas concomitantemente com

outras funcdes e demandas que também sao especificas dos circulos do oficialato.

Exemplificando o citado no paragrafo anterior, pode-se inferir como
competéncias do oficial, o préprio expediente administrativo, servicos operacionais,
execucdes de contratos, processos apuratorios e correcionais, solenidades militares,
prevencdes, entre outros, postas em concorréncia com a docéncia, ja que a fungéo

de instrutor militar ndo confere exclusividade no cumprimento da tarefa de lecionar.

Somada as dificuldades apresentadas, atualmente a corporacdo também
carece de planejamentos especificos para a execucdo da atividade docente que
permitam o emprego sistematico dos oficiais sem prejuizo as demais funcodes

exercidas pelo grupo ou mesmo de seus horarios de descanso ou folga, ages estas
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gue ja estao pontualmente presentes em cursos ministrados predominantemente por

pracas da corporacéo.

Com efeito, segundo relatos dos oficiais lotados na ABM, percebe-se a
participacdo cada vez menor dos novos oficiais bombeiros militares em aderir a fungéo
de instrutor, devido as elevadas cargas de trabalho demandadas, as quais
normalmente extrapolam a de outros militares que cumprem atividades em segmentos
distintos. Ademais, segundo os mesmos relatos, o cenario atual ainda indica o
afastamento natural dos oficiais mais antigos de tais atividades, devido as atribuicbes
e responsabilidades impostas pela carreira, as quais, muitas vezes, podem tornar-se

incompativeis com a docéncia.

Desta feita, a situacdo corrente observada indica para a escassez de oficiais
para o exercicio da funcdo anteriormente descrita, quer por impossibilidade vinculada
ao exercicio de outras funcdes inerentes ao oficialato, quer pela carga de trabalho
extra exigida pela docéncia militar. Nesse sentido, o andamento dos cursos de
formacao e habilitacdo de oficiais pode ser impactado negativamente pelas situacdes
aqui expostas, comprometendo, em analise mais ampla, a capacitacdo profissional
dos futuros oficiais do CBMDF.

Sendo assim, o estudo proposto buscou responder a seguinte questdo de
pesquisa: Quais acdes podem ser desenvolvidas pelo CBMDF para o
aprimoramento da gestéao dos oficiais instrutores no ambito da ABM, visando o
bom andamento dos cursos realizados pelo Estabelecimento de Ensino?

1.2 Justificativa

O interesse em estudar o tema proposto deriva, inicialmente, das experiéncias
vivenciadas pelo pesquisador ao longo da carreira, especialmente no exercicio de
funcdes diretamente correlacionadas as praticas de instrutoria militar em alguns
cursos de segmentos distintos da corporagao, em especial como instrutor, da grande
area de Combate a Incéndio Urbano do Curso de Formacao de Oficiais (CFO) e do

Curso de Habilitagdo de Oficiais (CHO) da ABM, e como coordenador de turmas.

No campo académico atualmente verifica-se a escassez de estudos que

abordem programas de planejamento e gestao de recursos humanos, com enfoque
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no corpo docente do CBMDF, de forma que o presente estudo pode contribuir com

essa tematica.

Do ponto de vista institucional, o tema é contemplado por objetivos do Plano
Estratégico (PLANES) do CBMDF 2017 — 2024, principalmente aqueles relacionados
aos recursos humanos. Conforme o PLANES, os objetivos 8 e 9, que tratam sobre a
tematica supracitada, tém por propdsitos, capacitar e gerir por competéncias e a

valorizagéo do profissional, respectivamente (CBMDF, 2017a).

Com efeito, as atividades desempenhadas pelos militares docentes tém
tamanha relevancia ao ponto de refletir em, basicamente, todos os segmentos da
instituicdo, ja que os militares formados nos diversos cursos de formacéao profissional
alimentardo estes setores, e/ou poder&o atuar, no futuro, como novos multiplicadores

do conhecimento bombeiro militar.

Por fim, o trabalho se justifica institucionalmente na medida em que a
corporacdo carece de uma abordagem mais aprofundada no macroprocesso de
ensino da instituicdo, com vistas a sugerir solucées que mitiguem dificuldades que ja
se encontram presentes no seio da Academia, prevenindo, em um futuro ndo tao
distante, um possivel esvaziamento do sistema com consequéncias potencialmente

severas a formacao do oficial do CBMDF.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

Propor acdes que otimizem o emprego dos oficiais bombeiros militares

instrutores no ambito da Academia de Bombeiro Militar do CBMDF.

1.3.2 Objetivos Especificos

a) Identificar as principais premissas da educacgéo corporativa e do ensino
militar;
b) Caracterizar o funcionamento do trabalho como oficial docente militar em

academias castrenses nacionais;
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C) Analisar o contexto de funcionamento da pratica docente na ABM e seus
impactos no andamento dos cursos desenvolvidos pelo Estabelecimento de Ensino; e
d) Identificar as opinides dos oficiais instrutores acerca da atividade de

docéncia desempenhada na ABM.

1.4 Definicdo de termos

Cadete: graduacdo conferida ao militar da ativa que ingressa em uma
organizacdo militar para frequentar o curso de formacéo de oficiais. H& distin¢cdo de
antiguidade de acordo com o0 ano em que o aluno a oficial se encontra matriculado.
(BRASIL, 1986; BRASIL, 2009; CBMDF, 2017b).

Combatente: quadro que abriga os oficiais com postos que variam de 2°
Tenente a Coronel (BRASIL, 1986).

Estabelecimentos de Ensino: sdo 6rgdos responsaveis pelo planejamento,
administracdo, execucdo e avaliacdo dos processos de ensino e aprendizagens,
mediante a realizacéo de atividades de ensino (DISTRITO FEDERAL, 2021b).

Hierarquia e Disciplina: sdo a base institucional do Corpo de Bombeiros.
Hierarquia é a ordenacao da autoridade, em niveis diferentes, enquanto disciplina é a
rigorosa observancia e acatamento integral da legislacdo que fundamenta o
organismo de bombeiro-militar (BRASIL, 1986).

Instrutor/Docente: Militar que possui a qualificacdo especifica necessaria a
disciplina que ministra, como um professor (DISTRITO FEDERAL, 2021b).
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2 REVISAO DA LITERATURA

Com o propésito de engendrar um substrato teérico para a consolidacdo dos
objetivos especificos deste trabalho e seu carater cientifico, a pesquisa abrangeu
obras literarias, trabalhos cientificos, documentos internos e/ou dispositivos legais
referentes ao ensino militar nas organizacbes e os componentes que o definem,

estruturam e qualificam.

Tendo em conta o tema de pesquisa proposto, foram estudadas as premissas
da educacao dentro das instituicdes, as bases do ensino militar, correlacionando-as
com a cultura organizacional e as doutrinas castrenses dentro das organizacdes
militares, além de um enfoque no ensino praticado no CBMDF, em especial, nos
cursos realizados pela ABM. Tais fundamentacdes visaram formar uma base sélida
para demonstrar o papel relevante do docente militar na formacéo do aluno-oficial

bombeiro militar.

2.1 Educacdao corporativa

A educacdo corporativa aparece no Brasil no final do século XX, com a unido
de gestdo de pessoas atrelada a gestado do conhecimento. Segundo Esteves e Meirifio
(2015, p. 4), esse tipo de pratica institucional faz relagdo com “uma nova maneira de
pensar e trabalhar, moldando a visdo de aprendizagem continua, fixando metas para

a organizacgao, agregando valor ao negdcio”.

Em consequéncia, infere-se que tal iniciativa organizacional advém da postura
das instituicdes em controlarem o negécio da educacéo e treinamento dentro de suas
fronteiras, visando garantir o melhor aproveitamento de recursos e vinculando os
programas de capacitacdo a producdo de competéncias necessarias para as
estratégias do negocio (ESTEVES; MEIRINO, 2015).

Eboli (2004, p. 62) ressalta a grande relevancia da educagéo coorporativa e
gue nao se trata de um modismo administrativo, mas de uma pratica que veio para se

estabelecer e tornar as empresas cada vez mais competitivas.
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Neste diapasao, para Meister (1999, p.8) a educacao corporativa € definida
como um “guarda-chuva estratégico para o desenvolvimento e a educacdo de
funcionéarios, clientes e fornecedores, buscando otimizar as estratégias
organizacionais, além de um laboratério de aprendizagem para a organizagdo e um

polo de educagao permanente”.

Ademais, Cortes (2003 apud ANTUNES JUNIOR, 2011) evidencia que a
crescente busca pela formacdo de um profissional com as caracteristicas técnicas e
éticas valorizadas pela instituicio demandante, fortalece a educacéo corporativa tanto
no meio publico como no privado. Cortes (2003 apud ANTUNES JUNIOR, 2011),
afirma ainda que “é essencial a criagdo de um ambiente e uma cultura [...] que
despertem e estimulem nas pessoas a postura de autodesenvolvimento e favoregcam

a formacéao e atuacao de liderancas educadoras”.

Ao ressaltar a significAncia da educacao corporativa, Cortes (2003 apud
ANTUNES JUNIOR, 2011) demonstra a importancia das escolas de governo, as quais
permitem um paralelo valido ao CBMDF, apontando que “é fundamental que uma
Escola de Governo tenha pessoas motivadas, que se envolvam e se comprometam.
SO por meio de pessoas sera possivel construir um sistema de educacéo simples e

eficaz.”

Neste passo surgem as chamadas “Universidades Corporativas” que sao
criacoes dentro das organizacdes com vistas a depreender um conhecimento
especifico a seus profissionais amoldado aos valores pretendidos pela instituicdo e
garantir uma educacéo sob medida (MEISTER 1999; EBOLI 2004).

Com efeito, Eboli (2004) afirma ainda que, entre os principios de sucesso do
modelo e as melhores praticas da educac¢do corporativa para um sistema funcional
bem-sucedido, € necessario que a instituicAo seja capaz de fazer escolhas
organizacionais integradas a cultura, estrutura, tecnologia, aos processos e ao modelo

de gestéao.

Sendo assim, seguindo um caminho de integracdo de processos, eleva-se a
possibilidade de atingir o sucesso nas universidades corporativas, onde a pratica
exemplar da lideranca educadora de seus gestores formara a base para a construcao

do ideal organizacional esperado (EBOLI, 2004).
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2.2 0O ensino militar, seus fundamentos e principios

2.2.1 Origens do ensino militar

Segundo Jesus e Gongalves (2012), historicamente, as escolas militares
remontam do periodo colonial, devido a necessidade de méo de obra especifica e de

um saber técnico especializado.

De acordo com os autores, tal saber técnico foi entendido como singular e
apropriado para ser desenvolvido nas Academias Militares, tendo seu marco decisivo
a criacao, por D. Jodo VI, da Real Academia Militar do Rio de Janeiro em 1810, escola
de nivel superior com ensino sistematizado, voltada, entre outras funcdes, para a

formacdao de oficiais para o exército (BARBOSA, 2015, p. 59).

O ensino castrense na Real Academia Militar teve grande influéncia francesa,
principalmente pelas ideias positivistas de Auguste Comte, no ambito do qual se
exacerbava o patriotismo, com um ensino muito tedrico e pouco pratico (BARBOSA,
2015, p.59). Segundo a Politica de Ensino do CBMDF, “pode-se considerar que nessa

corrente filoséfica se originaram os fundamentos da formagéo militar” (CBMDF, 2010).

Em um segundo momento da formac&o militar, sob enfoque do bombeiro
militar, a Politica de Ensino (CBMDF, 2010), diz sobre o ensino praticado que:

O tecnicismo e 0 mecanicismo se fundem em a¢des que requerem a pratica

e o treino exaustivo. Nesta caracterizacdo pragmatica em que ocorrem a

juncédo da “técnica mais a agdo” temos as atitudes que denotam: criatividade,

iniciativa, decisdo, adaptabilidade, cooperacdo, arrojo, flexibilidade e
lideranca, imprescindiveis ao cumprimento da missao (CBMDF, 2010).

Mais tarde, inicia-se a inser¢do no cenario pedagdgico do ensino militar
brasileiro, pelo movimento norte-americano da Escola Nova, a ideia do “aprender a
aprender”, onde o conhecimento deixa de ser meramente informativo para ser
eficientemente til, isto é, o conhecimento deve ter utilidade na prética profissional
(BARBOSA, 2015, p. 65).

Tracando um paralelo com o ensino militar aplicado no CBMDF, a Politica de

Ensino da instituicdo diz que tal modernizacdo e pedagogizacdo do ensino militar
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ainda carece de esforcos para ser aplicada em sua totalidade, devido ao universo

militar pautado na hierarquia e disciplina (CBMDF, 2010).

Neste compasso, a primeira regulamentagao do ensino militar no Brasil foi feita
pelo Decreto n® 5.529 de 17 de janeiro de 1874, que trouxe independéncia a formacao
dos oficiais combatentes no Exército, marcando assim a objetividade do ensino e a
praticidade dos métodos e processos utilizados. Dentre as principais mudancas ao
gue era praticado anteriormente, estdo a militarizacdo dos estudos, concentracao do
ensino em um unico lugar e em regime de internato (BARBOSA, 2015).

Apos sucessivas reformas no ensino militar ao longo dos anos, nos dias atuais,
a LDB, como citado anteriormente, define em seu art. 83 que “o ensino militar é
regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de estudos, de acordo com as
normas fixadas pelos sistemas de ensino”, isto €, as organiza¢des militares possuem
autonomia para legislar em causa prépria quando se trata do ensino praticado dentro
de seus dominios (BRASIL, 1996).

O EB, forca armada da qual o CBMDF é forca auxiliar e reserva, conforme a
Constituicdo Federal (CF) de 1988, tem seu sistema de ensino militar regulamentado
pelo Decreto n° 3.182, de 23 de setembro de 1999, que estabelece como finalidades

no Capitulo I:

Art. 120 Sistema de Ensino do Exército tem por finalidade qualificar os
recursos humanos necessérios a ocupagdo de cargos previstos e ao
desempenho de fungbes definidas na estrutura organizacional do Exército
Brasileiro.

Art. 22 O ensino no Exército obedece a processo gradual, constantemente
aperfeicoado, de educacao continuada, desde os estudos e praticas mais
simples, até os elevados padrdes de cultura geral e profissional.

Art. 32 O ensino no Exército deve assegurar a seu pessoal, por meio dos
diferentes cursos, base humanistica, filoso6fica, cientifica e tecnolégica,
politica e estratégica, para permitir o acompanhamento da evolucdo das
diversas areas do conhecimento, o inter-relacionamento com a sociedade e
a atualizacdo constante da doutrina militar.

Art. 42 O planejamento, a execu¢do e o controle da instru¢do militar no
Exército serdo regulados em ato do Comandante do Exército.

Art. 52 As atividades de ensino e de instru¢cdo militar devem estar integradas,
observadas a doutrina militar, a valorizacdo dos recursos humanos e a busca
do constante aperfeicoamento (BRASIL, 1999, grifo nosso).

Sob a otica do CBMDF, a Politica de Ensino da Instituicdo diz que o ensino
bombeiro militar “tem como missdo fim a pratica de salvar vidas, visando a

competéncia profissional e tendo por base os valores da doutrina militar oriundos dos
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principios éticos” (CBMDF, 2010). Assevera ainda que se baseia em um ensino militar
que alcance as inovacgdes tecnologicas e abarque a integracdo pedagdgica na

construcéo do processo de ensino-aprendizagem (CBMDF, 2010).

2.2.2 Doutrinas militares

De forma ampla, as doutrinas podem ser definidas como:

Conjunto de principios, conceitos, normas e procedimentos, fundamentados
principalmente na experiéncia, destinados a estabelecer linhas de
pensamentos e a orientar acdes, expostos de forma integrada e harmonica
(BRASIL, 2015, p. 94).

Neste diapasao, adaptada ao mundo castrense, o conceito de doutrina militar

€ estabelecido pelo Ministério da Defesa como:
Conjunto harmoénico de ideias e de entendimentos que define, ordena,
distingue e qualifica as atividades de organizacdo, preparo e emprego das

Forcas Armadas. Englobam, ainda, a administracdo, a organizacdo e o
funcionamento das instituicbes militares (BRASIL, 2015, p. 94).

A doutrina militar exerce um papel fundamental na organizacdo, no preparo e
no emprego das forcas militares, regulando a forma de gerenciar os recursos humanos
e materiais, a partir de uma estrutura organizacional hierarquizada (HENRIQUES,
2020).

As Forcas Armadas (FA), compostas pela Marinha do Brasil (MB), Exército e
Forca Aérea Brasileira (FAB), sado instituicdes regulares e permanentes, organizadas
com base na hierarquia e disciplina (BRASIL, 1988). Similar aos conceitos expostos
acima, a doutrina militar, nessas instituicdes, € entendida, em resumo, como o preparo

e emprego das tropas em campos de batalhas.

Savian e Lacerda (2009) definem doutrina militar como “os principios pelos
quais os exercitos tém se preparado (organizado, equipado, instruido e desenvolvido

as forcas morais) para a eventualidade de conflitos e se empregados em guerras.”

Nessa esteira, Pedrosa (2011) em seu estudo sobre a Historia Militar, faz
referéncia ao conceito militar, sendo “o conjunto de conhecimentos e praticas

formalizadas em manuais doutrinarios, englobando: a estruturacéo e o preparo das
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forcas; seu armamento e equipamento; e as regras para emprega-las em combate.”.
Tais conceitos reforcam, no que tange as FA, a caracterizacao da logistica e estratégia

de emprego de tropas quando se trata de doutrina militar.

Por sua vez, conforme Moura (2020), um dos aspectos mais preponderantes
na formulacdo da doutrina militar € o chamado fator militar que se relaciona,

especialmente, com as tradi¢cdes e a identidade militar.

Neste diapasédo, no CBMDF a doutrina militar € formulada a partir de elementos
essenciais, como: 0s principios basilares da hierarquia e disciplina, conceitos
associados aos deveres, a ética e aos valores bombeiro militar, a organizacao e
rotinas da corporacdo, ou seja, fatores ligados a vida castrense, 0 que leva a uma
acepcgao diferente do conceito de doutrina militar nas FA, apesar de origens
semelhantes (MOURA, 2020).

Moura (2020) ainda conclui sobre o tema que:

[...] a doutrina militar existente no CBMDF se formou a partir da proximidade
da corporagdo com as FA nacionais ligadas a sua génese (MB e EB), o que
foi consolidado pelas estruturas adotadas ao longo de sua histéria e pela
formalizacé@o da sua condigdo militar. N&o obstante, a doutrina castrense no
CBMDF ainda mostrou ter influéncia direta da missédo finalistica da
corporacgdo, a qual condiciona alguns de seus elementos essenciais, como
ética, valores e deveres institucionais (MOURA, 2020).

2.2.3 Cultura organizacional militar

Segundo Paschini (2006, p. 43) a palavra cultura “tem origem na antropologia
social e de forma geral traduz, num sentido bastante amplo, as vivéncias de qualquer

grupo humano especifico que seja transmitida de uma geragao a geracao”.

Ampliando este conceito, Schein (1985 apud SANTOS, 2014) define cultura
como um conjunto de padrbes que um grupo aprendeu a aceitar, resultado da solucao

de problemas de adaptacdo ao ambiente e de integracéo interna.

Outrossim, pela interagdo das diversas culturas presentes nos ambientes
organizacionais, que passou a influenciar as rotinas corporativas e o desempenho das
atividades empresariais, € que surgiu a expressao “cultura organizacional” (SOUSA,
2009).
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A cultura organizacional para Lacombe e Heilborn (2003 apud SANTOS, 2014)
€ o “conjunto de crencas e atitudes da organizacdo em relacdo: a importancia das
pessoas; aos valores éticos e morais; a competicdo interna; a orientacdo para o

mercado e producdo; a capacidade de acao e de adaptacdo as mudancas externas”.

Buscando entender os fatores que permeiam a cultura de uma organizacéo,
Schein (2009 apud MOURA, 2020), define que:

Esta tem trés niveis basicos e crescentes: artificialidades observaveis, que
constituem o gestual, a forma de se vestir, as formalidades, os quais sao
observaveis, mas de dificil interpretacéo (artefatos); os valores, as normas,
as ideologias (valores compartilhados) e; concep¢des basicas, as quais
determinam o modo como as pessoas se sentem e pensam No grupo
(pressupostos basicos) (SCHEIN, 2009 apud MOURA, 2020).

Figura 1 - Niveis de analise da cultura organizacional

ARTEFATOS E.st’rut.uras € processos organizacionais
visiveis
CRENCAS E
VALORES Estratégias, metas, filosofias
EXPOSTOS
SUPOSI(}()ES Crenpas, per_cepgoeg, pensamentqs e
z sentimentos inconscientes, assumidos
BASICAS .
como verdadeiros

Fonte: Moura (2020)

Assim sendo, e inserindo o CBMDF nesse contexto, percebe-se que a cultura
organizacional militar é “a resultante natural da conjung¢ao de propdsito, visao, missao,
tradicdo, instituicdes, estatutos, normas, costumes e praticas, que se consolidam e
geram o0s padrdes culturais militares, dos quais alguns tém peso de valor, por sua
preeminéncia’ (CARDOSO, 2015).
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2.3 A docéncia militar

2.3.1 O Magistério Militar

Segundo Barbosa (2015), o magistério militar foi originado nas escolas
castrenses de formacédo de oficiais, onde os instrutores eram os oficiais tenentes e
capitdes nao aperfeicoados, sendo alicercado num modelo instrucional de ensino, no

qual a exposicao oral de conteldos e a memorizag¢do eram priorizadas.

Sobre a instituicdo do magistério militar no Brasil, Barbosa (2015) afirma que:

O magistério militar foi instituido por Getulio Vargas ap6s instaurar no Pais a
ditadura do Estado Novo, que foi regulamentada pelo Decreto — Lei n® 103 de
23 de dezembro de 1937. Essa lei trouxe beneficios aos militares que
migraram para 0 magistério, pois uma das inten¢des era atrair bons oficiais
para a cidade de Resende. Uma das benesses em pertencer ao quadro do
magistério militar seria a passagem imediata para a reserva remunerada
(BARBOSA, 2015, p. 68).

As leis que se sucederam, mantiveram a preocupacao em atribuir benesses
aos oficiais que se dispusessem a manter-se nos quadros de instrutores militares,
demonstrando a importancia da classe e necessidade da manutencédo da atividade

em pleno funcionamento visando o sucesso do ensino militar (BARBOSA, 2015).

Com o advento do ensino militar na Real Academia Militar, na linha do
positivismo comtiano, ja citado nesta pesquisa, um dos maiores problemas
enfrentados a época era encontrar professores capacitados devido a grande exigéncia
do curriculo, sendo aqueles selecionados, advindos de um grupo bastante seleto da
sociedade (BARBOSA, 2015, p. 59).

Ainda no contexto de preocupacao com o nivel intelectual do docente, lack e
Costa (2004) deixam claro a dificuldade em realizar a selecédo de instrutores devido
seu carater multiplicador de solugdo, onde estes serdo responsaveis pela

disseminacéo dos valores esperados pela instituicdo durante a formacao dos oficiais.

Conforme Barbosa (2015, p. 64) com a busca por uma linha de ensino mais
moderno, influenciado pela Missao Militar Americana e pelo movimento

escolanovismo norte-americano, esperava-se acerca do docente que:
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Os professores deveriam usar técnicas de ensino inovadoras, atestando a
eficiéncia das aulas por meio de preparo cuidadoso das licdes; utilizacdo de
linguagem clara e precisa; clima de cooperagéo entre professores e alunos;
permissdo para manifestacdo discente em sala de aula, desenvolvimento de
habitos que levam a reflexao e atencgéo, espirito de ordem e método, espirito
de analise e de sintese e o cuidado com o rendimento escolar do aluno
(BARBOSA, 2015, p. 64).

Nesta linha, no ideal do aprender a aprender, “o professor passa a ser um
facilitador da aprendizagem, deixando de ser um repassador de conhecimentos, de
informacgdes e o centro do processo educativo passa a ser o aluno.” (BARBOSA, 2015,
p. 65).

2.3.2 O papel do oficial docente

Sob a dtica da educacdo corporativa, Eboli (2004) estabelece principios de
sucesso para atingimento dos objetivos esperados. Vale ressaltar o principio da
perpetuidade, com a disseminacdo da cultura institucional e o principio da parceria,
neste caso a interna, com a participacdo massiva de lideres e gestores no processo

de ensino-aprendizagem, como instrutores.

Uma vez que o ensino tem uma funcdo primordial na formacdo de sujeitos
voltados a boa execucéao pratica a partir dos conhecimentos internalizados, entende-
se ser substancial a responsabilidade daqueles profissionais responsaveis pelo
processo de ensino-aprendizagem. Os oficiais instrutores sdo incumbidos de ministrar
as disciplinas de cunho militar e profissional com qualidade e preservando os valores
da instituicdo (LIMA, 2020).

De acordo com Lima (2020), o instrutor militar é “aquele especifico ao mundo
dos quartéis” e “o militar referéncia que o instruendo (formando, aprendiz) espelha-se

em ser durante sua carreira militar”.

O EB caracteriza o instrutor militar como sendo:

Aquele especialista em assuntos militares, possuidor dos conhecimentos
especificos de sua profissao e capacitado a ajudar na aprendizagem desses
conhecimentos aos seus alunos (BRASIL, 1997).

Neste interim, no ambito do EB, o instrutor é definido como um militar escolhido

de maneira impar entre seus semelhantes, passando por uma rigorosa analise
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curricular, de capacitacdo e experiéncia profissional para o exercicio da funcgéo
(BRASIL, 1997).

Em termos de CBMDF, o SEBM define que o instrutor € o oficial que possui o
gabarito técnico necessario a disciplina que ministra com enfoque na
profissionalizacéo de outros bombeiros militares, ao passo que, trata a valorizacdo do

corpo docente como um de seus principios especificos (DISTRITO FEDERAL, 2021b).

A luz da qualificag&o técnica do instrutor, o Regulamento dos Preceitos Comuns
aos Estabelecimentos de Ensino Bombeiro Militar (RPCEE) estabelece que o instrutor,
com qualificacdo necessaria, compora o corpo docente do curso e devera ser
aprovado pelo Diretor do Curso por meio de entrevista e comprovacao de experiéncia
profissional (CBMDF, 2016).

Sobre as atribui¢gdes do instrutor, o RPCEE (CBMDF, 2016), estabelece que:

Art. 34. S&o atribui¢des do instrutor e do professor:

| — ministrar a disciplina sob sua responsabilidade, conforme as leis, as
diretrizes, regulamentos e normas especificas do ensino;

Il — planejar as atividades escolares da disciplina a seu encargo, submetendo
a aprovacdo da coordenacao do curso;

Il — cumprir as disposi¢des regulamentares, instrucdes, diretrizes, normas e
ordens que regem a administracédo escolar;

IV — colaborar com a Secéo Técnica de Ensino e Coordenagédo Pedagodgica
na preparacao de material didatico, elaboracdo e revisdo de contelddo da
disciplina de sua responsabilidade;

V — cooperar com projetos que visem ao aperfeicoamento do processo de
ensino e aprendizagens;

VI — sugerir medidas que julgar necessarias & maior eficiéncia do ensino sob
sua responsabilidade;

VIl — expressar-se com clareza, observando as regras gramaticais e evitando
0 uso de termos improprios para o ambiente bombeiro militar;

VIII — planejar e orientar o estudo preliminar da disciplina que lhe cabe
ministrar;

IX —acompanhar efetivamente o rendimento escolar do aluno, visando corrigir
eventuais deficiéncias no processo ensino-aprendizagem;

X —vincular-se a Sec¢édo Técnica de Ensino no sentido de orientar a atuagéo
sobre o aluno que necessita de acompanhamento especifico;

Xl — empenhar-se em seu aprimoramento profissional, visando a maior
eficiéncia no desempenho de suas tarefas;

XIl — elaborar as avaliagdes em conformidade com a normatizacado vigente;
XIll — a critério e sob a orientacdo da SETEN, podera aplicar, fiscalizar e
corrigir as avaliagdes diagndsticas, formativas e somativas, para
desenvolvimento das competéncias nas &reas cognitiva, afetiva e
psicomotora, visando a educacéo integral dos alunos;

XIV — propor as instrugfes metodologicas de ensino adequadas, coerentes
com 0s objetivos educacionais previstos para a disciplina;

XV — planejar as aulas e instru¢gdes considerando a necessidade da aplicacdo
pratica dos conhecimentos propostos pela disciplina;

XVI - colocar-se perante o corpo discente, servindo de exemplo de disciplina,
presteza, dedicacdo, polidez e urbanidade;
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XVII — participar da elaboracdo do projeto politico pedagégico do EE, quando
solicitado;

XVIII — participar da elaborag&o do plano de curso e de ensino;

XIX — participar das reunifes pedagogicas e demais eventos educacionais
relacionados ao curso ou ao estabelecimento de ensino ao qual estiver
vinculado;

XX — providenciar imediatamente as medidas necessarias para a seguranga
do discente em qualquer caso de acidente durante a atividade de ensino e
comunicar a situacéo ao Coordenador do Curso (CBMDF, 2016).

Por fim, buscando enaltecer a relevancia do papel de instrutor militar, Lima
(2020) assevera sobre a misséo:

A ordem até convence, mas o0 exemplo arrasta! Essa é a grandiosa missao

do docente militar, arrastar pelo exemplo (convencé-lo), logo, o Instrutor

Militar tem a incumbéncia de refletir sua imagem no espelho da vida do

instruendo (aluno, aprendiz) quanto as manifestacdes essenciais dos valores

militares representados pelo Patriotismo, Civismo, Fé na missdo, Espirito de

corpo, Amor a Patria, e Aprimoramento técnico-profissional durante sua
convivéncia (LIMA, 2020).

2.4 Academias castrenses nacionais

As Academias militares no Brasil sdo responsaveis, primordialmente, pela
formacao dos oficiais das instituicbes castrenses. Possuem papel fundamental na
construcdo técnica, moral e ética, dos profissionais que em um futuro breve serédo
responsaveis pela gestdo administrativa da corporacéo, levando esta aos horizontes

pretendidos durante os anos de planejamento (BARBOSA, 2015).

A Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) do EB, antiga Real Academia
Militar, autointitulada como uma “Casa de Valores — Berco de Tradigdes”, esta
localizada no municipio de Resende, no estado do Rio de Janeiro (RJ), e tem como
propésito “graduar os oficiais da linha bélica nas armas de infantaria, cavalaria,
artilharia, engenharia e comunicagfes, no servico de intendéncia e no quadro de
material bélico” (ALMEIDA; AMBROSETTI, 2019).

A formacgé&o do cadete do exército, em um regime de internato, ocorre em dois
locais e momentos distintos. No primeiro ano de curso o aluno-oficial serve nas
instalacdes da Escola Preparatorio de Cadetes do Exército (EsPCEx) em Campinas-
SP e, nos 4 anos seguintes, a formacao do futuro chefe militar ocorre na AMAN
(BRASIL, 2018b; AMAM, 2019).
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Durante este tempo, busca-se que o cadete adquira competéncia profissional
e solidos atributos de lideranca sem abandonar a formac&o moral e ética essenciais
aqueles que serdao os “Lideres da Era do Conhecimento”, imbuidos do nobre
sentimento de servir o Brasil (AMAN, 2019). Os responsaveis pela formacdo dos
cadetes do exército sdo os oficiais, dos diversos quadros, graduados pela propria
instituicdo, principalmente nas disciplinas de dimensao pratico-militar (ALMEIDA,
AMBROSETTI, 2019).

No ambito bombeiro militar, a Academia de Bombeiro Militar Dom Pedro I
(ABMDP 11) do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro (CBMERJ),
maior corporacdo de bombeiros militares do Brasil, afirma ser um centro que favorece
um ensino de exceléncia em todos os segmentos da formacao do oficial, com vistas a

propiciar o bem estar e engrandecimento do cadete (CBMERJ, 2021a).

No estado de S&o Paulo (SP), ha uma peculiaridade na formacé&o do oficial. O
Corpo de Bombeiros é um 6rgéo da Policia Militar do Estado de Séao Paulo (PMESP),
sendo designado como Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo
(CBPMESP). Sendo assim, o candidato a oficial bombeiro militar deverd,
obrigatoriamente, prestar o concurso publico para o CFO da PMESP, tornando-se,
primeiramente, Policial Militar (PM) (ALMEIDA, 2009).

Apoés aprovado no certame publico, o aluno-oficial ingressa na Academia de
Policia Militar do Barro Branco (APMBB), localizada na cidade de S&o Paulo — SP. Em
um curso de 3 anos, os alunos recebem formagdo como gestores da seguranga
publica do estado paulista, com enfoque na doutrinacao técnica policial, sendo que,
apos formados, recebem o diploma de graduacdo de Bacharelado em Ciéncias
Policiais de Seguranga e Ordem Publica (ALMEIDA, 2009).

Somente apés formado como oficial policial militar na APMBB, abre-se a
possibilidade de realizagdo de concurso interno para concorrer a uma vaga para a
Escola Superior de Bombeiros (ESB) “Cel. PM Paulo Marques Pereira”, localizada em
Franco da Rocha — SP, onde é desenvolvido o Curso de Bombeiros para Oficiais
(CBO), que ira capacita-lo para exercer as atividades de comando bombeiro

(ALMEIDA, 2009). A ESB é tida como o maior complexo de treinamento de bombeiros
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da América Latina e, tem a formacéo técnica como um de seus pilares (CBPMESP,
2021).

Nesta linha, enquanto algumas Academias nacionais, além das citadas
anteriormente, destacam-se no cenario nacional pelo trabalho desenvolvido na
formacdo de oficiais, como a do Corpo de Bombeiro Militar de Minas Gerais (CBMMG),
fundada em 2 de marco de 2011 (CBMMG, 2011; CBMMG, 2021), outras, iniciaram o
processo recentemente, com o ingresso da primeira turma de formacéo de oficiais no
ano de 2018, como a ABM do Corpo de Bombeiros Militar da Bahia (CBMBA)
(CBMBA, 2020).

Em Goias, a Escola de Formacao do Oficiais (ESFAQ) esta subordinada ao
Departamento da Academia Bombeiro Militar (DABM), que é responsavel, também,
pelas demais escolas de ensino do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias
(CBMGO), sendo elas, a de formacdo de pracas e de especialidades. Toda essa
estrutura faz parte do Comando da Academia e Ensino Bombeiro Militar (CAEBM) da
corporacédo (CBMGO, 2021).

O CBM goiano emancipou-se ha 32 anos e teve o ingresso de sua primeira
turma a ser formada na propria ABM no ano de 2002. Como em outros estados, a
corporacdo de bombeiros militares faz parte da Secretaria de Estado da Seguranca
Publica de Goias (SSPGO) juntamente com a Policia Militar do Estado de Goias
(PMGO), Policia Civil do Estado de Goias (PCGO) e Diretoria Geral de Administracao
Penitenciaria (DGAP) (CBMGO, 2016).

Desta feita, vale-se de que o tema sera aprofundado no capitulo de Resultados,
de forma que todo o escopo legal que baliza o trabalho das coirmés
supramencionadas, no que corresponde ao emprego dos oficiais docentes e as acdes
de reconhecimento e estimulo a funcéo de instrutor, seja abordado com o intuito de

estabelecer parametros de verificacéo.

2.5 Ensino militar no ambito do CBMDF

O EBM é uma modalidade do ensino militar, com caracteristicas singulares e
executado de forma sistémica, com o objetivo de qualificar o conhecimento e
profissionalizar o bombeiro militar do CBMDF (DISTRITO FEDERAL, 2021b).
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Conforme o SEBM, a Politica de Ensino da corporacao devera estruturar o EBM
sobre os principios basilares do militarismo, a hierarquia e disciplina, além de

principios especificos que deverdo ser observados, no que couber:

| — igualdade de condi¢Bes para 0 acesso aos diversos cursos, observadas
as peculiaridades de cada caso;

Il — observancia dos valores, virtudes e deveres dos Bombeiros Militares;

Il — profissionaliza¢do continuada e progressiva;

IV — preservacao das tradi¢cdes nacionais e militares;

V — pluralismo de ideias e de concepcfes pedagdgicas;

VI — respeito a liberdade, apreco a tolerdncia e a consideracdo com a
diversidade étnico-racial;

VIl — valorizacao do corpo docente;

VIII — garantia de padrédo de qualidade;

IX — valorizagdo da experiéncia, da vivéncia extraescolar e da educagdo
integral do individuo;

X — vinculagdo entre a educacdo, cultura bombeiro militar, trabalho e as
praticas sociais (DISTRITO FEDERAL, 2021b).

No CBMDF, o ensino alude do ano de 1968, com o desenvolvimento de uma
série de cursos, entre eles, o Curso de Formacgéao de Oficiais ministrado no Quartel
Pioneiro da Asa Norte. Sendo assim, a Politica de Ensino do CBMDF afirma que:

A institucionalizagéo do Ensino Bombeiro Militar do Distrito Federal se deu,
portanto, com a inauguracdo da Escola de Formacgéo de Oficiais em 1968,
mas a condicdo de formac&@o militar vinculada a profissionalizagdo dos

Bombeiros Militares do Distrito Federal se reafirmou por meio do Decreto n°
68.336, de 10 de margo de 1971 (CBMDF, 2010, p. 22).

2.5.1 O SEBM do CBMDF

Sob a luz do RPCEE, o SEBM possui 0 seguinte proposito:

Tem por finalidade formar, habilitar, preparar, especializar, aperfeicoar e
qualificar os recursos humanos necessarios a ocupacao de cargos previstos
para a carreira e ao desempenho de fungBes definidas na estrutura
organizacional da Corporacdo (CBMDF, 2016).

Neste cerne, 0 ensino no CBMDF é regulado por dispositivos proprios, através
de atos do Comandante Geral, e tem a Politica de Ensino como normativo de
estruturacdo, além de outras diretrizes curriculares complementares comuns que
compde os cursos de formacéo, habilitacdo, especializacdo, aperfeicoamento e altos
estudos da corporacdo (DISTRITO FEDERAL 2021b). Essas diretrizes e agbes
constam previstas na Politica de Ensino Bombeiro Militar, com a seguinte constituicdo

hierarquizada:



37

1) Politica de Ensino;

2) Diretriz Geral de Ensino;

3) Proposta de Projeto de Lei de Ensino;

4) Regulamento e Preceitos Comuns aos Estabelecimentos de Ensino;
5) Regulamentos dos Estabelecimentos de Ensino;

6) Plano de Desenvolvimento Institucional,

7) Norma de Avaliacgéo;

8) Norma de Elaboracao, Avaliacao e Revisdo de Curriculos;
9) Plano Geral de Cursos;

10) Plano Geral de Ensino;

11) Avaliacéo Institucional (CBMDF, 2010).

Tomando por base as documentacdes previstas e existentes, no caso dos
cursos de responsabilidade da ABM, os seguintes dispositivos internos principais

formam a base legal do ensino:
a) Politica de Ensino

Aprovada por meio da Portaria n° 28, de 20 outubro de 2010. Amparada pela
LDB, que versa sobre a autonomia do ensino militar, a Politica de Ensino foi criada
pelo CBMDF com o intuito de uniformizar as diretrizes constantes no SEBM para
construcdo de ideias e ideais dentro de uma concepc¢ao pedagdgica (CBMDF, 2010).

b) Diretriz Geral do Sistema de Ensino Bombeiro Militar do CBMDF

Aprovada, também, por meio da Portaria n° 28, de 20 outubro de 2010.
Normativo complementar a Politica de Ensino, a Diretriz Geral do SEBM estabelece
0s principios e objetivos e a estruturacdo do EBM, com definicdo de areas de
conhecimento e competéncias dos 6rgaos pertencentes a direcdo, administracédo e

execucao dos componentes curriculares de cada curso (CBMDF, 2010).
c) Diretriz Curricular do Ensino no CBMDF

Aprovada por meio da Portaria n° 59, de 27 de julho de 2011. A Diretriz
curricular tem por finalidade adequar a metodologia de elaboracdo e revisdo dos
curriculos dos cursos do CBMDF pelos EE, com posterior aprovacéo pela Diretoria de
Ensino (DIREN) e, além disso, fazer cumprir a adocéo do uso das documentacdes
(Planos de Ensino e Aula) previstos nesta, pelos EE com cursos em andamento
(CBMDF, 2011).
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d) Regulamento dos Preceitos Comuns aos Estabelecimentos de Ensino

Bombeiro Militar

Aprovada por meio da Portaria 7, de 31 de margo de 2016. Tem por finalidade
estabelecer os preceitos comuns a serem adotados pelos EE quanto a estrutura e
funcionamento, pautado nas orientacbes contidas nos normativos superiores
(CBMDF, 20186).

e) Norma de Ensino e Disciplina Escolar da Academia de Bombeiro Militar

“Cel. Osmar Alves Pinheiro”

Aprovada por meio da Instrucdo Normativa 1 do Departamento de Pesquisa,
Ciéncia e Tecnologia (DEPCT), de 6 de janeiro de 2021. Trata-se de um normativo
que regula os cursos do EE, quanto ao planejamento, a execucao e ao controle das
atividades de ensino e das medidas de apoio administrativo, em conformidade com o
RPCEE e demais normativos superiores (CBMDF, 2021a).

Dentro da hierarquizacdo dos dispositivos legais, 0s proximos normativos sao

os Projetos Pedagdgicos dos Cursos realizados na ABM, assim como se segue.

a) Projeto Pedagégico do CFO

Aprovado por meio da Portaria n°® 31, de 5 de setembro de 2017. Apresenta e
define a organizac&o curricular completa do CFO, expondo o histérico do curso, sua
justificativa, seus principios norteadores, objetivos, perfil profissional, critérios de
controle e estrutura do curso (CBMDF, 2017b).

b) Projeto Pedagdgico do CHO

Apresenta e define a proposta pedagdégica, estrutura e funcionamento para o
CHO dos quadros Complementar, de Saude e Capeldo, além da malha curricular
contendo o Plano de Curso e Planos de Ensino do curso, visando prepara-los para o
exercicio de cargos de assessoria e execucao de atividades técnicas da corporacgao,

pertinentes as areas de formacao de cada profissional (CBMDF, 2012b).

c) Projeto Pedagdgico do Curso Preparatorio de Oficiais (CPO)
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Apresenta e define a proposta pedagdgica, estrutura e funcionamento para o
CPO dos quadros Intendente, Condutor, Musico e Manutencédo, além da malha
curricular contendo o Plano de Curso e Planos de Ensino do curso, visando preparar
estes alunos as novas fungbes de cunho administrativo dentro estrutura
organizacional do CBMDF (CBMDF, 2021d).

Uma vez que a gama de dispositivos normativos que parametrizam o EBM
estdo sendo colocados em prética nos cursos realizados no CBMDF, infere-se que o
SEBM tem suas diretrizes, total ou parcialmente, obedecidas.

2.5.2 Principais diretrizes do SEBM

De acordo com o SEBM a qualificacdo dos profissionais tera as atividades de
ensino balizadas pelos preceitos dos saberes, habilidades, atitudes e vivéncias
importantes a rotina do bombeiro militar do CBMDF, conforme as competéncias legais
previstas (DISTRITO FEDERAL, 2021b).

A Politica de Ensino amoldada aos preceitos do SEBM, dispde sobre o EBM
que:
Com o compromisso de formar, aperfeicoar, habilitar e especializar os
conhecimentos da profissionalizagdo bombeiro militar nas mais diversas
areas do saber, o ensino bombeiro militar tem como missao fim a pratica de

salvar vidas, visando a competéncia profissional e tendo por base os valores
da doutrina militar oriundos dos principios éticos (CBMDF, 2010).

Ademais, ratifica que a politica educacional a ser cumprida por todos os
segmentos de ensino da corporacao, leva em conta um contexto social, econémico,
cultural e politico participativo em conjunto com a sociedade e a servico da nacéo, da
qual estd inserida e integrada, aliado a um trabalho educacional voltado para a
qualificacdo profissional atento a concepcao pedagdgica das competéncias: saber ser,
saber pensar e saber agir (CBMDF, 2010).

Para tal, com o intuito de garantir a formacao profissional balizados pela
manutencdo do ensino militar pautado pelas virtudes e valores, morais e éticos, que
séo oriundos da estruturacao castrense na hierarquia e disciplina, a Politica de Ensino,

contempla o que denomina como “axiologia militar”, com o seguinte teor:
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a) formar uma disposicao firme para o cumprimento do dever e o espirito de
sacrificio quando necessario;

b) formar o espirito da disciplina e a capacidade de se submeter e se
subordinar a ordens de superiores, e preservacao da ética bombeiro militar;
c) formar o espirito de lealdade ao juramento de cumprir as regras ditadas em
normas e leis;

d) formar atributos combativos que permitam ao combatente suportar as
dificuldades e as provas de guerra para o alcance da vitéria: a coragem, a
valentia, a firmeza, o espirito inabalavel, o sangue-frio e a certeza nas suas
acoes, e

e) inculcar (e ndo existe outra forma de expressar que substitua a palavra
inculcar, pois ndo se esta aqui tratando de aprender a aprender, mas de
doutrinar) nos efetivos o sentimento de orgulho e honra de pertencer as
Forgas Militares (CBMDF, 2010).

Segundo a Diretriz Geral, o EBM/CBMDF, baseia-se nos seguintes principios

e objetivos:

Art. 2° O EBM/CBMDF baseia-se nos seguintes principios e objetivos:

| - integracé@o a educagédo nacional;

Il — selecédo pelo mérito;

[l - pluralismo de ideias e de concepg¢bes pedagdgicas;

IV - garantia de padréo de qualidade;

V - profissionalizag&o continua e progressiva;

VI — aperfeicoamento constante dos padrdes éticos, morais, culturais e de
eficiéncia;

VII - respeito as diferencas e apreco pela tolerancia;

VIII - valorizagdo da doutrina e das competéncias militares;

IX - avaliagao integral e continua;

X — valorizacao do instrutor e do profissional de ensino;

Xl - titulagBes proprias ou equivalentes as de outros sistemas de ensino; e
Xl - efetivo aproveitamento da qualificacdo adquirida, em prol da Instituicdo
(CBMDF, 2010).

Em relacdo a estrutura do EBM, de acordo com a Diretriz Geral do SEBM,

possui 0 seguinte escalonamento:

Art. 4° O SEBM desenvolverd atividades de educacéo, ensino, pesquisa e
extensdo e, tera a seguinte estrutura basica:

| — 6rgéo superior;

Il — 6rgéo central;

Il - 6rgdos setoriais; e,

IV - 6rgdos de apoio.

§ 1°. O Estado-Maior-Geral, 6rgéo de direcao geral, a quem compete formular
as diretrizes de ensino, pesquisa, ciéncia e tecnologia, para posterior
aprovacao e publicacdo pelo Comandante-Geral do CBMDF;

§ 2°. O 6rgéo superior do SEBM é o Departamento de Ensino, Pesquisa,
Ciéncia e Tecnologia, 6rgdo de direcdo geral, responsavel por planejar,
orientar, coordenar e controlar as atividades relacionadas com o Ensino
Bombeiro Militar.

§ 3°. O 6rgao central do SEBM é a Diretoria de Ensino, 6rgdo de diregdo
setorial, responsavel pela fiscalizagdo do cumprimento das diretrizes de
ensino no ambito da Corporacédo, competindo-lhe a definicdo das atividades
dos estabelecimentos de ensino.
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§ 4°. Os Orgaos setoriais do SEBM séo aqueles que executam as diretrizes
gerais do EBM/CBMDF, que s&o os estabelecimentos de ensino do CBMDF,
competindo-lhes planejar, executar, administrar, ministrar e avaliar o
processo de ensino-aprendizagem.

8 5° Os o6rgdos de apoio ao SEBM sdo aqueles que planejam
estrategicamente e, que de alguma forma, apoiam as atividades do
EBM/CBMDF, desenvolvidas pelos érgédos setoriais do SEBM, séo estes:

| - Diretoria de Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia;

Il — Diretoria de Tecnologia da Informacédo e Comunicacéo;

Il — os demais departamentos do CBMDF (CBMDF, 2010).

Destaca-se na citacdo anterior, os EE como oOrgaos setoriais do SEBM,

subordinados a DIREN e responsaveis pela administracédo e execuc¢ao das atividades

de ensino préprias do EBM de acordo com a Politica de Ensino, Diretrizes e Normas
estabelecidas (CBMDF, 2016).

Os EE séao regulados conjuntamente pelo RPCEE, com a finalidade de

unificacdo dos preceitos que sejam comuns a todos, e pontualmente pelos

regulamentos de ensino de cada EE, com o intuito de estabelecer questdes peculiares

e proprias do &mago destes (CBMDF, 2016). Adiante, uma ilustragdo da organizagao

hierarquica dos 6rgdos que compdem o SEBM.

Figura 2 - Composicéo do Sistema de Ensino Bombeiro Militar (SEBM)
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2.6 A Academiade Bombeiro Militar do CBMDF

2.6.1 Breve histoérico

A primeira unidade de ensino de oficiais do CBMDF, denominada Escola de
Formacao de Oficiais (EFO), remonta ao ano de 1968, quatro anos apoés a fundacéo
e instalacdo do Corpo de Bombeiros em Brasilia, com a vinda de uma comitiva do Rio
de Janeiro (CBMDF, 2010).

O curso funcionava em um barracdo de madeira, chamado a época,
carinhosamente, de Forte Apache e, em 1969, mudou-se para o quartel na Asa Norte,
ainda funcionando em instalacfes provisorias, permanecendo neste local até meados
de 1981 (CBMDF, 2017b). A primeira turma do Curso de Formacdo de Oficiais foi
constituida em 16 de abril de 1968 e teve o ingresso e, posterior formacédo, de 35
novos oficiais (CBMDF, 2010).

Com o convénio realizado entre o CBMDF e a Embaixada do Japao em 1978,
deu-se inicio a construcdo de uma nova instalacéo para receber os alunos-oficiais em
formacdo. Em 9 de marco de 1981 foi inaugurado o Centro de Formacéo,
Aperfeicoamento e Especializacdo (CeFAE), que mais tarde passou a chamar-se de
Academia de Bombeiro Militar (CBMDF, 2010).

Com suas peculiaridades histéricas, a ABM recebeu em 1979, alunos-oficiais
bombeiros militares de outras unidades federativas para a formacao do futuro chefe
bombeiro militar e, em 1993, deu-se o0 ingresso das primeiras cadetes do sexo
feminino no CFO (CBMDF, 2017b).

Em 2021, a ABM do CBMDF completou 40 anos marcados por inimeras
mudancas e por uma evolucdo constante na qualidade do ensino demandado a seus
alunos. Atualmente, conforme a Politica de Ensino, (CBMDF, 2010), cabe a ABM,
como 6rgao de apoio, a coordenacédo, controle, fiscalizagéo e orientacdo do ensino
dos cursos de sua responsabilidade, a saber: CFO (Combatentes), CHO
(Complementares, de Saude e Capeldo) e o CPO (Intendente, Condutor, MUsico e

Manutencao).
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2.6.2 Os normativos do Estabelecimento de Ensino

~

A ABM é um EE, subordinado diretamente & DIREN. E o 6rgdo setorial
responsavel pela execucdo do CFO, CHO e CPO. A ABM possui um regulamento
proprio, com ultima atualizacao publicada em 2021, a Norma de Ensino e Disciplina
Escolar, que norteia o planejamento, execucédo e controle das atividades de ensinos
relativo a estes cursos (CBMDF, 2021a).

Considerando a execuc¢ao dos cursos supracitados, 0s principais normativos
regulamentadores sao o RPCEE e a Norma de Ensino e Disciplina Escolar da ABM.
O RPCEE é responsavel por estabelecer os preceitos comuns aos cursos acerca das
disposicfes consideradas comuns do CBMDF, enquanto Norma de Ensino abrange
caracteristicas centrais relativas aos cursos sob seu controle (CBMDF, 2021a;
CBMDF, 2016).

Assim, segundo Cotrim (2021), a Norma de Ensino e Disciplina Escolar da ABM
discorre sobre tematicas variadas que envolvem o desenvolvimento dos cursos, tais
como as funcdes exercidas pelo corpo discente, 0s servigos internos, a rotina, o
desenvolvimento dos periodos letivos, a frequéncia, avaliagbes, dentre outros,

visando os seguintes objetivos:

Art. 7°. O ensino nos cursos subordinados a ABM tem como objetivos:

| - Preservar a tradigdo e valores indispensaveis a formacao de oficiais do
CBMDF;

Il - Desenvolver o vigor fisico necesséario ao bombeiro militar, assim como
aprimoramento do espirito de cooperacdo e a capacidade de atuar em
equipe;

Il - Estimular as habilidades e competéncias proprias de cada individuo;

IV - Incentivar o trabalho de pesquisa e a investigagcéo cientifica, visando
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

V - Trabalhar a pesquisa e a constru¢ao do saber cientifico; e

VI - Educar o homem de forma integral, formando o ser social, politico,
econdmico e cultural.

Art. 8°. O norteamento do ensino nos cursos subordinados a ABM cumprira
as prescri¢cOes gerais fixadas pela Diretoria de Ensino.

Art. 9°. O ensino desenvolvido nos cursos desenvolvidos pela ABM visa a
formacdo dos oficiais subalternos e intermediarios dos diversos quadros,
proporcionando a iniciagdo da formacgédo de chefe militar e capacitando-o a:

| - Desenvolver o seu raciocinio e flexibilidade mental, possibilitando a
solucdo de problemas complexos, ainda que novos e originais;

Il - Habilitar o Cadete com conhecimentos tedricos e praticos essenciais para
0 exercicio da missao fim;

[l - Cultivar elevados padrdoes morais e espirito de Bombeiro Militar; e

IV - Desenvolver as qualidades de chefia e lideranca e de trabalho em equipe
(CBMDF, 20214, p.13-14).
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Vale ressaltar que existem outros normativos institucionais de interesse dos
EE, contudo possuem atuacdo secundaria, em um nivel especifico maior dentro das

atribuicoes dos estabelecimentos, tais como:

e Norma de Avaliacdo e Medidas de Aprendizagem, aprovada pela DIREN
do CBMDF e publicada no Boletim Geral (BG) n° 166, de 3 de setembro
de 2012, que baliza os procedimentos avaliativos (CBMDF, 2012a);

e Instrucdo Normativa 1/2019-CETOP/STE, emitida pelo Comandante do
Centro de Treinamento Operacional (CETOP), que estabelece a Norma
de Seguranca do Centro de Treinamento Operacional (CBMDF, 2020a);

e

e Instrucdo Normativa 4/2020-DPCT/CETOP/STE, emitida pelo
Comandante do Centro de Treinamento Operacional, que estabelece os
procedimentos sobre a utilizacdo das Torres de Treinamento a ser
seguido pelos solicitantes dos treinamentos pretendidos (CBMDF,
2020d).

2.6.3 Curso de Formacéao de Oficiais

2.6.3.1 A formacédo do cadete no CBMDF

Desde 1968, quando se deu o ingresso da primeira turma de oficiais, o CBMDF
manteve a tradicdo de formar os seus oficiais combatentes (COTRIM, 2011). Isso
fortaleceu a identidade dos bombeiros militares de Brasilia, pois segundo Moura
(2020), é no curso de formacao que o militar constroi a sua identidade militar, aliando
0s conhecimentos recebidos com suas vivéncias cientificas, sociais e morais

anteriores.

Neste interim, o ensino da Academia tornou-se uma referéncia nacional, tendo
formado e/ou estando em formacé&o 41 turmas de cadetes, representando um total de
1234 alunos ingressos do Distrito Federal e das coirmas de outros 20 estados do
Brasil, sendo, Acre, Alagoas, Amapa, Amazonas, Bahia, Ceara, Espirito Santo, Goias,
Maranh&o, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Para, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio
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Grande do Norte, Sergipe e Tocantins, em um namero expressivo de 377 militares de
outros Corpos de Bombeiros (CBMDF, 2017b).

Ao longo dos anos, o CFO ja teve seu ingresso por meio de concurso publico
de responsabilidade do CBMDF, seguido por vestibular e, atualmente, concurso
publico organizado por instituicao privada. A evolucédo também se deu nas exigéncias
escolares feitas para selecdo dos candidatos, sendo, incialmente, ensino fundamental,
em 1978, passou-se a exigir ensino médio e, desde 2011, ensino superior (CBMDF,
2010).

A duracao do curso também foi alterada no decorrer destes 53 anos. Iniciou-se
com 3 anos e, com a exigéncia de ensino superior aos candidatos para o ingresso, o

Curso passou a ser executado em 2 anos (CBMDF, 2017b).

2.6.3.2 Diretrizes Curriculares do CFO

Em termos pedagdgicos e curriculares, atualmente, o CFO conta com um
planejamento para 3.493 horas/aula (h/a), excetuadas 120 h/a referente ao Seminario
Prévio que ndo séo contabilizadas na carga horéria total. Nesse calculo total, 95 h/a
sao referentes a atividades complementares, como eventos, palestras, cursos,
seminarios, féruns e 528 horas de estagios supervisionados (administrativo e

operacional), a serem cumpridos durante os dois anos de curso (CBMDF, 2017b).

Assim sendo, sdo 2.700 h/a referentes a carga horaria total das disciplinas do
CFO. Estas estdo divididas em 3 grandes eixos com pesos diferentes, que se
subdividem em 11 nucleos relacionados as areas de conhecimento. Quantos aos
eixos temos que: Eixo Basico com peso 1, Eixo Militar com peso 2 e, finalmente, o
Eixo Técnico-Profissional com peso 3, conforme a Tabela 1 representada em conjunto

com a carga horéaria de cada semestre (CBMDF, 2017b).

Tabela 1 - Resumo da carga horaria das disciplinas, em eixos, do CFO

EIXOS 1° Semestre | 2° Semestre | 3° Semestre | 4° Semestre | TOTAL
BASICO 255 180 105 135 675
MILITAR 195 150 195 165 705
TECNICO 405 330 345 240 1320

PROFISSIONAL

Fonte: O autor, com base em dados de CBMDF (2017b).
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Os eixos, como dito anteriormente, ainda se subdividem em ndcleos, sendo
eles: Capacitacdo Fisica, Ciéncias Sociais, Comunicacdo, Direito e Legislacao,
Doutrina, Ensino e Instrucdo, Emergéncia Pré-Hospitalar, Gestdo e Estratégia,
Incéndio, Iniciacdo a pesquisa, Protecdo e Defesa Civil e Salvamento (CBMDF,
2017b).

Nesta seara, a fim de representar essa divisédo, a Tabela 2 destaca os nucleos

com maior abrangéncia de carga horaria.

Tabela 2 - Resumo da carga horaria de alguns nucleos do CFO

NUCLEOS 1° Semestre | 2° Semestre | 3° Semestre | 4° Semestre | TOTAL
CAPA'CITA(;AO 120 120 120 120 480
FISICA
DOUTRINA, 60 45 120 - 225
ENSINO E
INSTRUCAO
EMERGENCIA 120 30 30 - 180
PRE-
HOSPITALAR
INCENDIO 150 135 105 135 525
PROTEC;AO E - 105 30 15 150
DEFESA CIVIL
SALVAMENTO 120 60 150 60 390

Fonte: O autor, com base em dados de CBMDF (2017b).

2.6.4 Curso de Habilitagc&o de Oficiais

O CHO tem por objetivo capacitar o aspirante a oficial para o exercicio de
cargos de assessoria e execucdo de atividades técnicas especificas a sua
especialidade, além da insercdo do militar na estrutura hierarquica e no modelo
disciplinar tipico da caserna. Para tal, os oficiais do CBMDF sé&o os responsaveis pelo
cumprimento do objetivo acima (CBMDF, 2012b).

O curso é estruturado em 6 meses de duracdo fragmentados em uma carga
horéria total de 927 h/a. Destas, 102 h/a de atividades extras e complementares e 300
h/a de estagio supervisionado (CBMDF, 2012b).
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Quanta as disciplinas, a malha curricular do CHO se apresenta conforme a
Tabela 3.

Tabela 3 - Resumo da carga horaria das disciplinas do CHO

DISCIPLINAS TOTAL
ATENDIMENTO PRE-HOSPITALAR 90
COMBATE A INCENDIO 60
EDUCACAO FISICA MILITAR 90
INSTRUCAO MILITAR 90
INSTRUCAO GERAL 90
OPERAGOES BOMBEIRO MILITAR E 30

PREVENGCAO EM LOCAIS DE GRANDE
CONCENTRACAO DE PUBLICO

SALVAMENTO 75

Fonte: O autor, com base em dados de CBMDF (2012b).

2.6.5 Curso Preparatério de Oficiais

A ABM é responsavel, conforme Portaria especifica do CBMDF, por preparar a
praca bombeiro militar para o ingresso, como 2° Tenente, nos Quadros de Oficiais
Bombeiros Militares (intendentes, condutores e operadores de viatura, de manutencao
e musicos), por meio do CPO (CBMDF, 2021d). Contudo, o0 curso ndo sera objeto de

analise deste estudo pelo fato de ainda néo ter ocorrido nenhuma edi¢cdo do mesmo.
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3 METODOLOGIA

A ciéncia para Ander-Egg (1978 apud Marconi; Lakatos, 1991, p. 19) é “um
conjunto de conhecimentos racionais, certos ou provaveis, obtidos metodicamente
sistematizados e verificAveis, que fazem referéncia a objetos de uma mesma
natureza.” Ja Trujillo Ferrari (1974 apud Marconi; Lakatos, 2003, p. 80) define ciéncia
como “todo um conjunto de atitudes e atividades racionais, dirigidas ao sistematico

conhecimento com objeto limitado, capaz de ser submetido a verificagcao.”

Nesse diapaséo, no ambito das ciéncias factuais, a composicao deste trabalho
considera que o conhecimento cientifico tem as seguintes caracteristicas: analitico,
por avaliar o contexto do cenario atual antes da proposicao de solucdes; verificavel,
por ter a possibilidade de replicar sua experimentacdo; sistematico, por ter um
conjunto de ideias ordenadas que balizam o cerne do trabalho; explicativo, por buscar
respostas a analise proposta; e, util, por ter a perspectiva de apresentar uma solucao
a um problema institucional (MARCONI; LAKATOS, 1991).

3.1 Classificacdo da pesquisa

Conforme Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa pode ser classificada de
formas diferentes: quanto a natureza; quanto ao método; quanto aos objetivos; quanto

a abordagem; e quanto aos procedimentos técnicos.

A temética abordada no trabalho, retratou a necessidade de se encontrar uma
solucdo de interesse da instituicdo, frente a um problema especifico, neste caso, o
emprego otimizado dos oficiais instrutores nos cursos da ABM do CBMDF. Sendo
assim, quanto a natureza trata-se de uma pesquisa aplicada, caracteristica de

ciéncias militares, segundo Neves e Domingues (2007, p. 17).

No tocante ao método de abordagem, a pesquisa classifica-se como dedutiva,
pois parte de premissas de principios gerais em busca de alcancar conclusdes
pontuais (GIL, 2008).

Quanto aos objetivos do estudo de analisar a situacdo enfrentada pela

Academia de Bombeiro Militar no cerne do desenvolvimento das incumbéncias
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docentes, a pesquisa caracteriza-se, em um primeiro momento, como exploratoria,
proporcionando maior familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito e

propondo novas ideias para o aprimoramento da situacéo (GIL, 2002).

N&o obstante, diante da necessidade de realizar um levantamento do perfil das
condicbes experimentadas pelo oficial instrutor e suas diversas atribuicbes, a
pesquisa caracteriza-se como descritiva, por estudar as caracteristicas de um grupo
especifico, levantando suas opinides, atitudes e crencas (GIL, 2002; CERVO;
BERVIAN; SILVA, 2007).

No que tange a abordagem do problema da pesquisa cuja resposta se deseja
buscar ou quanto a natureza dos dados estudados, o estudo cientifico classifica-se
como quali-quanti, visto que estes conjuntos de dados ndo se opdem, e sim, se
complementam (MINAYO et al, 2002, p. 22).

Nesse diapasao, o trabalho partiu da observacédo, analise e compreensao das
condicbes de emprego dos oficiais nas instru¢cdes da ABM e os desdobramentos
oriundos da sobrecarga advinda a esses atores, tendo por base o arcabouco teérico
e os resultados da pesquisa junto aos militares da corporagéao.

Os focos deste tipo de abordagem, partem do processo de interpretacdo do
fenbmeno em busca da atribuicdo de significados, o que é caracteristico de uma
pesquisa qualitativa (PRODANOQV; FREITAS, 2013). De maneira complementar, em
dados momentos, o estudo quantificou atitudes e/ou opinides, analisando-as
criticamente, dando enfoque estatistico ao tratamento de dados obtidos nas

informacdes coletadas na pesquisa.

3.2 Procedimentos e instrumentos de coleta de dados

No que diz respeito aos procedimentos de pesquisa adotados, com o intuito de
subsidiar o trabalho com informacgdes a respeito da tematica de trabalho e solidificar
o entendimento, foram estudados conteudos bibliograficos e documentos internos
referentes ao ensino, com enfoque nas Academias, do CBMDF e de corporagoes

castrenses.
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Em conjunto com os procedimentos elencados anteriormente, foram utilizados
instrumentos de pesquisas com o intuito de verificar proposicdes e opinides acerca da
docéncia nos cursos de formacéo e habilitacdo de oficiais, dos responsaveis diretos
pela estruturacdo do ensino na ABM e os oficiais instrutores participantes do processo,
0 que, segundo Gil (2008), caracteriza o procedimento de levantamento de campo,

sendo a entrevista e 0 questionario estes instrumentos de coleta de dados.

3.2.1 Da pesquisa bibliogréafica

A pesquisa bibliogréafica realizada nesta pesquisa promoveu um levantamento
da literatura sobre educacéao corporativa, ensino militar, com enfoque em suas origens
e nos principios de doutrina militar e cultura organizacional, além das caracteristicas
e exercicio docente no CBMDF e corporacfes coirmas. Sendo assim, foram
abordados trabalhos académicos e literarios pertinentes ao tema. Tais dados

subsidiaram a revisdo de literatura e as discussdes expostas nesta pesquisa.

3.2.2 Da pesquisa documental

De forma complementar a pesquisa bibliogréfica, foi realizada a pesquisa
documental que, conforme Gil (2002) apresenta uma série de vantagens, constituindo

uma fonte rica e estavel de dados.

Para tal, foram utilizados documentos com enfoque na grande area de ensino
do CBMDF. A pesquisa documental baseou-se, principalmente, nos assuntos relativos
ao SEBM do CBMDF e demais correlatos ao cotidiano da ABM. Foram contemplados,
documentos do CBMDF como histéricos dos cursos, projetos pedagdgicos, malhas
curriculares, processos do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl) e normas

publicadas em BG, além de legislacdes vigentes na area de educacao.

3.2.3 Das entrevistas

Visando obter maiores informacdes acerca da tematica do ensino militar no
CBMDF, de forma que possam ser evidenciados os desafios encontrados no sistema

de ensino da ABM, principalmente no que tange o emprego dos oficiais instrutores e,
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conseguentemente, possiveis acdes otimizadoras, foram realizadas entrevistas com

oficiais ocupantes de funcdes de interesse ao estudo.

Desta feita, foram realizadas entrevistas presenciais, com questionamentos
semiestruturados com o Diretor de Ensino, com os atuais Comandante da ABM e
Subcomandante da ABM/Comandante do Corpo de Alunos e, com a Ex-
Subcomandante da ABM, sendo esta ultima, uma oficial bombeira militar com
experiéncias, além de subcomandante, como coordenadora de cursos e instrutora na

ABM. Os roteiros das entrevistas encontram-se na integra no Apéndice A.

Tais entrevistas visaram identificar maiores informacdes sobre as dificuldades
enfrentadas acerca do tema de estudo, o declinio no nimero de oficiais instrutores
nos ultimos 4 anos, a situacdo atual na ABM, possiveis métricas de aprimoramento

da conjuntura posta, entre outros assuntos pertinentes ao trabalho.

3.2.4 Dos questionarios aplicados

O questionario estruturado aplicado aos instrutores teve o intuito de angariar
informacdes e opinides dos militares pesquisados acerca de assuntos relacionados a
docéncia militar no CBMDF e, em especial, na ABM. Ressalta-se que antes da
aplicacao do instrumento, o mesmo foi validado com um universo reduzido formado
por 5 oficiais do CBMDF.

O instrumento foi construido em documento editavel, por meio da ferramenta
Google Forms, em formato de formulario e enviado ao publico respondedor por meio
de aplicativo de mensagens Whatsapp ou e-mails, sendo respondido pela mesma via
eletrbnica. O questionario foi aplicado nos meses de setembro e outubro de 2021 e

encontra-se no Apéndice B.

Ademais, foi aplicado, ainda, questionario estruturado, com perguntas abertas
(subjetivas), ao ultimo Ex-Comandante da ABM, com vistas a elencar a percepcéo e
opinido dessa autoridade, que, até pouco tempo, foi responsavel pela gestdao do
ensino no ambito da Academia. Os roteiros destes questionarios constam no Apéndice
C.
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3.2.4.1 Universo para aplicacdo dos questionarios aos instrutores da ABM

Universo ou populagéo é definido como o conjunto de elementos que possuem
determinadas caracteristicas, entre elas, pelo menos uma em comum (GIL, 2008;
MARCONI; LAKATOS, 2003).

Para fins de delimitacdo do universo de instrutores pesquisado, 0 questionario
foi voltado aos postos de primeiro e segundo tenentes, capitdes e majores (com
menos de 15 anos de servico no CBMDF), dos diversos quadros de oficiais bombeiros
militares (QOBM), que exercem/exerceram a funcédo de docente das disciplinas dos
cursos da ABM, inseridos no Quadro de Instrutores da ABM, de 2017 a 2021.

Em ndmeros absolutos, neste periodo supracitado, 120 oficiais foram
computados e selecionados para composi¢ao do universo de pesquisa, tendo como
documento inicial a designacéo constante no processo SEI 00053-00090138/2017-88
e como final, o Quadro de Instrutores, ultima designacdo realizada, constante no
processo SEI 00053-00122441/2021-33 (CBMDF, 2017c; CBMDF, 2021c).

A opcgéo por este grupo visa focar nos oficiais que ocupam postos, aliado a
tempo de servico, considerados, neste estudo, ideais para a dedicacdo a instrutoria
militar. Ademais, pode-se observar que este perfil verificado € majoritario entre
agueles instrutores responsaveis pelo nacleo de disciplinas com maior carga horéaria

nos cursos da ABM.

Considerando a dimensao do universo pesquisado, o estudo abrangera todos
elementos descritos acima, 0 que caracteriza uma pesquisa censitaria em termos de
aplicacdo do instrumento de questionario (MARCONI; LAKATOS, 2003). Para
delineamento do grupo de oficiais incumbidos pelas instrucbes no periodo
estabelecido foram analisadas as publicacbes em BG e o0s processos SEl,
correspondentes aos quadros de instrutores dos cursos, aos livros de servico dos
alunos e aos Quadros de Trabalhos Semanais (QTS). Os processos foram

disponibilizados pela direcdo da ABM.
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3.3 Tabulacéo, interpretacdo e analise de dados

No tocante a tabulacdo das informacBes quantitativas obtidas nos
questionérios aplicados aos instrutores, os dados foram organizados em planilhas
digitais dos programas de software Planilhas Google e Excel, os quais foram
submetidos a analise exploratéria sob a utilizacdo de estatistica descritiva, utilizando
de frequéncias absolutas e relativas para tratamento de cada variavel, conforme

conveniéncia para o estudo.

Em relacdo as respostas obtidas nas entrevistas, transcritas em sua
integralidade no Apéndice A, bem como o questionario aplicado a autoridade,
constante no Apéndice C, serviram de base para discussfes e argumentacfes, em
complementacdo as pesquisas bibliografica e documental e aos dados estatisticos

levantados pelo questionario aplicado aos oficiais instrutores.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente pesquisa teve como ponto focal o estudo dos aspectos do trabalho
desenvolvido pelos oficiais bombeiros militares que exercem, voluntariamente, o papel
de instrutor da ABM, com uma anélise do ambiente interno e externo envoltos na area
de ensino, desencadeando na elaboracdo de propostas que visem otimizar o

desempenho da docéncia militar na formacgéo do futuro oficial.

Para fornecimento de dados ao estudo e no intuito subsidiar a discussdo em
voga, a abordagem metodolégica baseou-se em pesquisas bibliogréfica, documental,
em entrevistas e questionario realizados com autoridades relevantes na area de
ensino do CBMDF e questionario aplicado ao universo de instrutores delimitado. Os

resultados serdo apresentados e discutidos nos tépicos subsequentes.

4.1 Resultados

4.1.1 Da pesquisa bibliografica e documental

A pesquisa bibliografica contemplou incialmente a educacao corporativa, com
enfoque na capilaridade cada vez maior dentro das grandes organizagdes, com vistas
a estabelecer dominio sobre o ensino de seus profissionais e a elevacdo da
competitividade mercadoldgica, de forma que seja possivel atribuir as competéncias
necessarias aqueles, visando alcancar as estratégias organizacionais definidas

previamente.

Ressaltou-se ainda o papel relevante dos gestores das empresas como
instrumento essencial na formacdo dentro da educacdo institucional e a

responsabilidade por disseminar os padrdes exigidos do futuro subordinado.

Em um segundo momento, o procedimento explorou as origens do ensino
militar, os principais conceitos sobre doutrina, sua caracterizacdo e interacdo com a
esfera militar. Ademais, foi apresentada a importancia da cultura organizacional no

estabelecimento dos principios da instituicao.
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A revisao de literatura abordou também os aspectos da docéncia militar, no que
tange o surgimento e solidificacdo do magistério militar, além do papel do oficial
instrutor no processo de ensino-aprendizagem nas instituicdes castrenses, tanto sob

uma abordagem técnica quanto como espelho moral.

Os topicos seguintes dentro deste capitulo, trardo uma pesquisa documental,
abordando as principais caracteristicas de algumas Academias de Bombeiro Militar
de Corpos de Bombeiros Militares (CBM) nacionais e o contexto do ensino militar no
CBMDF, o SEBM e suas diretrizes e normativos delineadores, além de um enfoque

na ABM da corporacéo.

4.1.1.1 Dispositivos legais balizadores da atividade docente nas Academias

Militares nacionais

Seguindo a esteira de analise de fatores relevantes a essa pesquisa cientifica,
é forcoso evidenciar os dispositivos normativos que permeiam o cotidiano da atividade
docente nas instituicdes coirmas, com o intuito de verificar as a¢cdes empregadas para
melhoria das condi¢fes de trabalho, reconhecimento e estimulo na prética instrutiva
nos cursos de formacdo de oficiais. Os resultados levantados em pesquisa

documental serdo apresentados a seguir.

O EB possui sistema de ensino completamente estruturado pelos anos de
solidificacdo da atividade. Entre os mecanismos de reconhecimento do docente na
instituicdo, ressalta-se o Sistema de Valorizacdo do Mérito (SVM) que tem por
finalidade o que segue:

O Sistema de Valorizacéo do Mérito deve ser utilizado, como um dos critérios
considerados para a tomada de decisdo, nos processos para as promogoes
por merecimento, para sele¢do de cargos e missdes, no pais e no exterior,
para a selecdo de candidatos a cursos independentes de concurso, para

nomeacdo de comandantes, chefes ou diretores e para a concessdo de
condecoracdes (BRASIL, 2008).

O SVM é regulado para os oficiais de carreira, pelas Instru¢cdes Reguladoras
previstas na Portaria N° 095—-DGP de 2017. Entre os componentes da profissdo militar

considerados esta o tempo de instrutor ou auxiliar de instrutor (BRASIL, 2017).
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O tempo de nomeacdo como instrutor ou auxiliar € considerado para cada
periodo de ano letivo ou fracdo superior a 180 dias, em qualquer uma das trés FA,
incluindo os estabelecimentos de ensino como a AMAN, e fara jus a nomeacao desde
que respeitado os demais critérios definidos, como participar de processo seletivo e
ser indicado por uma das autoridades competentes. A pontuacdo é estabelecida
conforme Figura 3 (BRASIL, 2017).

Figura 3 - Quadro resumo do tempo de instrutor e pontuacao considerada pelo SVM

Pontuacio maxima no posto de
Tempo de Instrutor ou Auxiliar de Instrutor PE::;SS 2° Ten, Aai Ten Cel Obs
12 Ten e Cap a Cel ¢
No Brasil 1,5 ] 7.5 9 10,5
No exterior 1 1 2 2 2 @O

Observacdes:

{a) pontos base considerados por ano letivo, ocupando o cargo;

(b) sera considerada a pontuagio acumulada, independente do Esth Ens onde o militar tenha servido; e

(c) devera ser observado o previsto na Observacio “(b)” do Quadro Resumo constante do § 62 do art. 13 destas IR

Fonte: BRASIL, 2017.

A ABM do CBMERJ possui em seu quadro de militares 24 oficiais lotados, onde
21 deles encontram-se nos circulos hierarquicos dos oficiais subalternos e
intermediarios. Todos estes bombeiros militares exercem a fungcédo de instrutor de
disciplinas variadas no CFO e demais cursos (CBMERJ, 2021Db).

Ademais, a corporacao carioca, através de seu Comandante Geral, concede a
Medalha do Mérito Ensino e Instrucdo destinada a premiar e distinguir militares do
CBMERJ, outras forcas e civis com relevantes servicos prestados na area de ensino
(CBMERJ, 2018).

O conjunto, composto de medalha, barreta e diploma, é concedido aos militares
do CBMERJ através de um sistema de pontos adquiridos pelo instrutor agraciado
conforme a atividade desempenhada ligada ao ensino e aprendizagem na corporacao.
A honraria, entregue anualmente, ainda somara pontos ao militar agraciado para

promocao por merecimento (CBMERJ, 2018).

Em S&o Paulo, o CBPMESP emprega o pagamento de honorarios como
principal forma de retribuicdo a aplicacdo do instrutor militar. Como uma unidade

especializada da PMESP, o Corpo de Bombeiros € submetido ao mesmo
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ordenamento juridico da instituicdo ao qual faz parte (SAO PAULO, 2009; GALLUZZI;
MANGIACAVALLI, 2018).

O Sistema de Ensino da Policia Militar classifica o CFO PM como curso de
graduacdo e o CBO como curso de complementacéo (SAO PAULO, 2008). O oficial
policial militar, com habilitacao especifica e designado para lecionar matéria curricular,
compde o corpo docente, € remunerado por h/a. e recebe certificado das funcdes

desenvolvidas bem como do periodo lecionado (SAO PAULO, 2009).

Sobre a remuneracgédo, o valor pago para cada h/a em curso de formacéo, é de
2,5% sobre o valor do padrdo PM-13 (salario base do posto de capitéo) (SAO PAULO,
1994; SAO PAULO, 2005). Aqueles oficias pertencentes ao servico ativo, devem se

limitar a 10 h/a semanais de aulas ministradas, no maximo (SAO PAULO, 1994).

O curriculo do CBO, com carga horaria de 3.468 h/a e previsdo de 53 semanas,
possui em sua composi¢ao o Plano Didatico de Matéria (PDM), que é o equivalente
aos Planos de Ensino no CBMDF, onde consta, por exemplo, o conteddo programatico

das matérias curriculares (disciplinas) do curso paulista (PMESP, 2021).

Dentro do contetdo programético da matéria, estdo inseridos a relacdo de
assuntos a serem abordados, a carga horaria e a modalidade de ensino, presencial
ou a distancia, prevista para cada assunto e, destaca-se, a previsdo do numero de
instrutores previstos por assunto da disciplina, conforme exemplo da Figura 4. Caso
necessite realizar alguma alteragdo, como aumentar a quantidade de oficiais
instrutores, o oficial possui autonomia para solicitar a modificacdo, desde que
devidamente documentado e justificado (PMESP, 2021).



58

Figura 4 — Parte do PDM da matéria de Salvamento em Altura do CBO

AENS MATERIA CURRICULAR e
Prezanzial EsDIM

10. Técnicas de

Bombeiros 10.5. Salvamento em Altura 66 14
CONTEUDO PROGRAMATICO
RELACAO DE ASSUNTOS || Ease :::f;: o

Equipamentos, classificacdo, resisténcia, conservagdo,
manutencio e especificacdo;
Nos, emenda, al¢as, ancoragem, blocante e cadeiras com o 04 ot
corda.
Maneabilidade, deslocamento honzontal, subida de
bombeiro, frava e oitava na corda. 02 02
Ancoragens. Fundamentos teoricos. 01 02
Ancoragens. Desenvolvimento pratico e aplicagao. 02 06
Adaptagdo & alfura, uso de pértico, introdugdo ao rapel, » 08
rapel de andares inferiores.
Exercicios em altura: rapel com freio oito e trava. 02 04

Fonte: PMESP (2021).

A selecdo do corpo docente da ESB dar-se-a via analise de proficiéncia do
militar que se habilita para tal, a partir da inscricdo para participacdo do processo
seletivo. A Planilha de Credenciamento do Docente e as instrugdes de preenchimento,

constam no Anexo A.

Em Minas Gerais, o CBMMG e a Policia Militar de Minas Gerais (PMMG),
possuem regramentos de uso conjunto em diversos segmentos, inclusive no ensino
militar. Apesar da emancipacdo da PMMG em 1999, o CBMMG possui ainda vinculos
com a coirmé estadual (CBMMG, 2011).

Desta feita, a remuneracao por docéncia existe na PMMG desde o ano de 1977
(MINAS GERAIS, 2002). No CBMMG, os instrutores percebem honorarios relativos as
atividades de magistério, concursos e trabalhos cientificos, como indica o art. 1° da
Resolugdo N° 624/2015, sendo:

Art. 1° - O pagamento de honorarios, no CBMMG, serd devido ao exercicio
de atividades relacionadas com:

| - concursos;

Il - processos seletivos internos e externos;
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lll - magistério nos cursos de formacéao, aperfeicoamento, habilitacdo e
gualificacdo profissional

IV - producédo e avaliacdo de trabalhos que exijam pesquisa

8§ 1° - Concursos, para efeitos desta Resolucdo, compreendem os
procedimentos de selecdo para os cargos de provimento inicial na carreira
Bombeiro Militar.

§ 2° - Processos Seletivos Internos, para efeitos desta Resolugéo,
compreendem-se aqueles destinados a selecdo de publico civil para o
preenchimento de vagas nos cursos de formacédo sob a gestdo do CBMMG
referentes as atividades auxiliares de que trata a Lei n° 22.839/2018
(CBMMG, 2015, grifo nosso).

Quanto a carga de trabalho permitida e a necessidade de um processo para
selecéo de instrutores, o Decreto Estadual n° 42.672/2002, a Resolucdo n° 624/2015
corroboram com o Decreto Estadual n° 46.970/2016 que afirma:

“Art. 8°-A O militar da ativa designado para a funcdo de professor,
instrutor, coordenador ou chefe de curso na Policia Militar ou no Corpo
de Bombeiros Militar onde serve, que n&o exercer outro cargo
administrativo ou operacional previsto no Detalhamento e Desdobramento
do Quadro de Organizagcdo e Distribuicio — DD-QOD - da respectiva
instituicdo, percebera, no maximo, honoréarios por dezesseis aulas
ministradas por més.

§ 1° Nos demais casos, o militar da ativa perceberd, no maximo,
honorarios por trinta e duas aulas ministradas por més, inclusive pelo
exercicio de atividades relacionadas com concursos e com avaliacdo de
trabalhos que exijam pesquisa.

[...] 8 3° Anualmente as Unidades do Sistema de Educagéo Profissional
da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar divulgardo o processo
para selecdo do corpo docente das escolas, de acordo com as disciplinas
curriculares, por meio de prova de titulos (MINAS GERAIS, 2016, grifo
Nosso).

Os Sistemas de Educacdo Profissional da Policia Militar e do Corpo de
Bombeiros Militar, como séo definidos, estabelecem que a duracao da hora-aula sera
de 50 minutos e que os honorarios, que sofreram alteracdes ao longo dos anos, terdo
como base de calculo a remuneracéo basica da graduacéo do soldado de 1° classe,
correspondendo a valores de 1,96%, 2,20% e 2,93% a depender da destinacdo do
curso ao qual a aula extraordinaria foi ministrada. Aulas para Ensino a Distancia (EaD)
receberdo 80% dos valores fixados anteriormente (CBMMG, 2016).

Por fim, em relagdo ao CBMMG, nas aulas praticas que demandem a presenca
de auxiliares havera pagamento de honorérios, devendo ser justificado, didatica e
pedagogicamente, pelo instrutor em Plano de Disciplina e autorizado pelo Comando
da Unidade (CBMMG 2015).
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De forma similar ao CBMMG, O CBMBA emancipou-se da Policia Militar da
Bahia (PMBA) no ano de 2015. Por esse motivo, compartilha de alguns regimentos
com a forga policial, conforme determina a propria Lei de Organizacdo Béasica da
corporagdo em seu art. 68 “Até que seja editado novo Estatuto, aplica-se aos
bombeiros militares o regime juridico estabelecido pela Lei n° 7.990, de 27 de

dezembro de 2001 e demais normas aplicaveis aos policiais militares (BAHIA, 2014).

Na PMBA a remuneracdo extra também é a principal forma de valorizacao
docente. Esse artificio relacionado ao ensino ou instrugdo, conhecida como

gratificacéo de servico ativo tipo I, remonta ao ano de 1980 (BAHIA, 1980).

O desempenho das fun¢des de instrutor ou monitor de cursos de formacao, por
exemplo, é denominada como atividades de regéncia de classe no CBMBA. Os
candidatos ao exercicio da atividade passaréo por selecdo com critérios definidos pelo
Comandante Geral (BAHIA, 1998).

Em relacéo a carga horaria maxima permitida e as atividades englobadas, tem-

Se:

Art. 2° - A carga horaria maxima dos professores, instrutores e monitores do
sistema de ensino da Policia Militar fica limitada em 80 (oitenta) horas/aula
mensais.

§ 1° - Compreendem-se no limite estabelecido neste artigo as horas
reservadas ao desempenho de atividades complementares da docéncia, que
ndo poderdo ultrapassar de 20% (vinte por cento) da carga horaria mensal
efetivamente cumprida pelo docente.

§ 2° - Por atividades complementares da docéncia entende-se aquelas
relacionadas com a elaboracdo, aplicacdo e correcdo de provas e com a
apreciacdo de trabalhos intelectuais programados, inclusive, os exigidos nos
Cursos de Aperfeigoamento de Oficiais e Superior de Policia (BAHIA, 1998).

Os valores pagos sdo atualizados anualmente e pagos pela atividade de
regéncia de classe em h/a ministradas. No caso de instrucfes para formacao e
habilitag&o de oficiais, o valor equivale a R$ 23,00 h/a e R$ 18,00 h/a ao instrutor e
monitor, respectivamente. Ressalta-se que, os oficiais lotados em Estabelecimentos
de Ensino, se encarreguem da atividade de ensino cumulativamente com as fungdes
que exercem, serao remunerados igualmente pela chamada ‘“instrucédo de
manutencao” (BAHIA, 1998).
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No Estado de Goias, o Corpo de Bombeiros, a PMGO, a PCGO e a DGAP
compdem a SSPGO, que tem como missdo promover a integracdo dos 6rgdos de
seguranca publica com vistas a contribuir para a pacificacdo social. Entre suas
competéncias, esta a formulacéo da politica estadual de seguranca publica do estado,
além de promover a integracéo (GOIAS, 2020).

Neste diapasédo, a Secretaria estabeleceu que os instrutores/professores das
corporacdes a ela subordinadas, receberao ajudas de custo de natureza indenizatoria,
por horas-aulas ministradas, chamada de AC-2 (GOIAS, 2006). A redacdo abaixo

explana sobre o tema:

Art. 3° A indenizacao por horas-aula ministradas —AC2- sera paga ao policial
civil, ou técnico-cientifico ou militar ou bombeiro militar, membro do corpo
docente dos colégios militares e das unidades de ensino da Academia
Estadual de Seguranca Publica e das Geréncias de Ensino Policial Técnico-
Cientifica, Policial Civil e Bombeiros Militar, em valor mensal ndo excedente
a R$ 700,00 (setecentos reais), conforme dispuserem Instru¢cdes Normativas
a ser baixadas pelos Comandantes-Gerais, Delegado-Geral da Policia Civil e
Superintendente de Policia Técnico-Cientifica, nas respectivas areas de
atuacdo, para custeio de despesas extraordinarias, notadamente com
qualificagdo profissional especifica para o desempenho do magistério e
atualizac&o intelectual (GOIAS, 2013).

Ainda segundo a SSPGO, em Portaria publicada no ano de 2009, estabeleceu
que, para cursos como o CFO, que no CBMGO equivale a um curso superior, no nivel
de graduacdo, os valores a serem pagos por hora-aula variam conforme o nivel de

titularidade do docente, conforme pode ser visto na Figura 5 (SSPGO, 2009).



Figura 5 - Gratificagcbes de Ensino
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MATUREZA - i
DO CURSO S HE IS LY HWELDE:DES—SEI:JI;_DTTRI;DADE {HDE%EELA}
Seqglencial RE 20,00
Graduacio RE 35,00
Sequencial Especializatdo R% 40,00
Mestrado RE 45,00
Droutorado RE 50,00
Graduacio RS 3500
. Especializatdo RE 45,00
o : Graduacgdo
Superior Mestrado RE 55,00
Doutorado RS 65,00
Especializagio R% 50,00
Especializagdo Mestrado R% 65,00
Doutorado RE &0,00
Mestrada Mestrado R 70,00
Doutorado R 90,00
Doutorado Doutorado R% 110,00

Fonte: SSPGO (2009).

No mais, a Portaria n°® 0788/SSP-GO estabelece que os servidores que

optarem por ministrar instrucées e perceber a remuneracao prevista, deverao fazé-la

em horérios diferentes da escala de expediente a que esta submetido, ndo devendo

comprometer a presenca e o cumprimento das atividades costumeiras (SSPGO,

2012).

4.1.1.2 A docéncia militar na ABM do CBMDF

O SEBM tem um selecionado de normativos robustos e abrangentes, os quais

buscam comtemplar as realidades proprias da formacgao militar em uma instituicdo de

bombeiros, isto é, capacitar o recurso humano para executar as atividades previstas

para os cargos e funcdes desempenhados pelos militares no CBMDF.

Este rol de documentos inclui desde a Politica de Ensino até o RPCEE de uso

comum para todos os estabelecimentos de ensino da corporacéo, incluindo a Norma

de Ensino da ABM e os dispositivos complementares. Contudo, nenhum dos

normativos supracitados se aprofunda na temética da funcdo do instrutor, apenas

permeando-o de forma superficial.
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Contudo, nesta esteira, deve-se evidenciar a forma como sao feitas as
publicacdes referentes ao Quadro de Instrutores em Boletins Gerais da corporacéo,
gue versa, minimamente, sobre algumas diretrizes de emprego dos oficiais instrutores
no CFO e CHO da ABM.

A Ultima designacéo de militares para composicao de Direcédo, Coordenacao e
Corpo Docente da ABM, relativa ao 2° semestre de 2021 para as turmas de CFO em
curso atualmente, versa conforme segue sobre o emprego dos instrutores nos

referidos cursos:

DESIGNAR os militares constantes no Anexo, para compor a Dire¢do, a
Coordenacado, o Corpo Técnico e o Corpo Docente para o 2° semestre de
2021 do Curso de Formagéao de Oficiais - Turmas 38, 39, 40 e 41, realizados
na Academia de Bombeiro Militar, no periodo de 26 de julho a 31 de dezembro
de 2021.

Em consequéncia:

a) os militares da Dire¢cdo, Coordenacdo e Corpo Técnico ficardo
exclusivamente a disposicdo da ABM enquanto durarem as atividades dos
cursos, podendo cumprir servigos operacionais, limitados a 2 (dois) servicos
mensais. Dessa maneira, os comandantes das unidades dever&o, em um
prazo de 02 (dois) dias, apresentar os militares para a ABM a partir da data
desta publicacéo;

b) os militares da Direcdo, Coordenacédo e Corpo Técnico ndo poderdo ser
designados como encarregados de procedimentos administrallvos como
Sindicancias, Tomada de Contas Especial, Conselho de Disciplina, Inquérito
Policial Militar, entre outros, ficando a disposi¢do exclusiva dos Cursos de
Formacdo da Academia de Bombeiro Militar. A partir da data desta
publicacdo, os militares deverdo ser substituidos como encarregados destes
procedimentos;

C) os instrutores que constam no anexo, estardo dispensados das
funcBes que exercem nos horéarios de instrugdo e/ou coordenacao,
conforme Quadro de Trabalho Semanal da ABM, ndo permanecendo a
disposicdo exclusiva da Academia de Bombeiro Militar. As instrucfes
realizadas no periodo matutino serdo computadas como expediente
cumprido pelo instrutor;

d) os instrutores das disciplinas deverao ser liberados de suas func¢des
para confeccionarem os planos de aula, para a participacdo de reunifes
pedagdgicas, conforme Quadro de Trabalho Semanal ou solicitagdo da
Coordenacéo da ABM;

e) os instrutores vinculados a outros estabelecimentos de ensino
organicos da DIREN e que atuem com cursos de formacéo participaréo
das instrucdes apenas quando essas ndo coincidirem com os horarios
de trabalho no 6rgéo de origem e mediante anuéncia do chefe imediato;
f) os titulares dos setores envolvidos adotem as medidas administrativas que
o caso requer (CBMDF, 2021c, grifo nosso).

Observa-se que, de acordo com a publicagéo, os instrutores ndo permanecem
a disposicdo da ABM, entretanto, estdo dispensados do expediente administrativo nos
horarios de instrugdo e/ou coordenacdo conforme QTS da ABM. Esse horério,

geralmente, € no periodo vespertino, das 13h as 19h, coincidindo com o expediente
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ordinario da corporagao. Mas o item “c” diz ainda que, caso a instrugao seja no periodo
matutino, o instrutor estara dispensado do periodo de trabalho, visto que foi

computado pela manha.

Ja o item “d” diz que o instrutor estara liberado de suas fungdes — entenda-se
expediente administrativo — para o cumprimento de tarefas didatico-pedagogicas,
como elaboracdo de documentacdes, correcbes de prova, logistica de instrucoes,
reunides pedagogicas, entre outras, desde que haja QTS previsto ou solicitacdo da
Coordenacéo da Academia.

Por fim, no item “e”, os instrutores que ja estiverem vinculados aos EE da
DIREN e que atuem com cursos de formacdo, como o CFP, participardo das
instrucdes desde que sem comprometimento do horéario de trabalho e com anuéncia

do comandante direto.

Ressalta-se, nessa publicacdo especificamente, os itens “a” e “b” definem
concessodes aos militares da Dire¢do, Coordenacao e Corpo Técnico dos cursos da
ABM, sendo um limite de 2 servicos operacionais mensais e exclusivamente a
disposicdo da ABM, além de ficar vedada a nomeacdo destes militares como
encarregados de processos administrativos do CBMDF ou advindos de outras

instituicoes.

Ademais, apesar da falta de um normativo especifico que estabeleca
parametros acerca da funcéo de instrutoria na ABM, como ressaltado anteriormente
neste topico, é for¢coso asseverar que o CBMDF conta com alguns poucos
mecanismos de reconhecimento a funcao de instrutor em todo o SEBM, dentre eles,

os oficiais docentes da Academia.

Um destes mecanismos é o “Dia dos Instrutores e Monitores”, a ser
comemorado anualmente no dia 15 de outubro. A data comemorativa foi instituida no
ambito do CBMDF pela Portaria n° 32, de 17 de agosto de 2015, cabendo ao SEBM,
por meio da DIREN, realizar homenagem aos militares que estiverem em atuagao

como instrutores e monitores (CBMDF, 2015).

Além disso, a Camara Legislativa do Distrito Federal aprovou no dia 3 marco
de 2021, o Projeto de Lei n° 1.037/2020. Por conseguinte, o Governador do Distrito
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Federal sancionou a Lei 6.823 de 5 de abril de 2021, que institui no Distrito Federal o
“Dia do Instrutor e Monitor Militares” a ser comemorado anualmente no dia 17 de
outubro (CBMDF, 2021b; DISTRITO FEDERAL, 2021a).

Outrossim, no ano de 2020, o CBMDF criou a “Medalha Mérito Ensino
Bombeiro Militar — Maj. Lacir Cortés de Araujo” destinada a condecorar instrutores,
monitores, tutores, militares, professores civis, personalidades e instituicfes a titulo
de reconhecimento por servicos prestados ao SEBM do CBMDF, em ambito nacional
e internacional. A condecoracdo sera outorgada preferencialmente no dia 15 de
outubro, como parte das comemoracdes alusivas ao dia do Instrutor Bombeiro Militar
(CBMDF, 2020c).

4.1.2 Dos questionarios

4.1.2.1 Questionario aplicado aos instrutores

O questionario foi aplicado a populacéo de oficiais instrutores da ABM de forma
gue estes expusessem suas opinides em relacdo a docéncia militar, respondendo as
qguestdes propostas, tendo por base a experiéncia adquirida durante os anos de
exercicio da atividade no CBMDF.

O instrumento de coleta de dados foi concebido conforme Apéndice B,
estruturado em 24 questdes objetivas de multipla escolha, seriadas em perguntas de
respostas multiplas, dicotémicas ou de resposta Unica. Os resultados obtidos sao

apresentados adiante.

As perguntas da primeira secdo do questiondrio, buscaram caracterizar, em
parte, a populacéo de oficiais pesquisada, com base no tempo de servico no CBMDF,
no posto atual do militar, no circulo hierarquico pertencente e se encontra-se lotado
na ABM.

Em relacdo ao tempo de servi¢o, a maioria absoluta dos participantes (95,8%
ou 115) contam com menos de 10 anos de servi¢o, enquanto os demais (4,2% ou 5)

relataram ter entre 10 e 15 anos de servico completos.



66

Como resultado, em relacédo ao posto dos militares relacionado com os circulos
hierarquicos aos quais pertenciam os participantes das pesquisas, 41,7% (50) sao
majores, 10,8% (13) capitaes, 26,7% (32) primeiros tenentes e 20,8% (25) segundos
tenentes e, em sua maioria, do quadro de oficiais combatentes (80% ou 96), contra

13,3% (16) de oficiais complementares e 6,7% (8) de oficiais médicos.

No que tange a lotacdo na ABM, 111 (92,5%) oficiais afirmaram néo estarem

lotados na unidade e apenas, 9 (7,5%) encontram-se subordinados ao EE.

Os resultados pormenorizados das perguntas 1 a 4 encontram-se
representados nas Figuras 6, 7 e 8. As questfes 2 e 3 estdo com os resultados

condensados na Figura 7.

Figura 6 —Distribuicdo da populacdo pesquisada por tempo de servico no CBMDF
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Fonte: O autor.
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Figura 7 — Distribuicdo da populacdo pesquisada por postos dentro dos respectivos
quadros de oficiais bombeiros militares na Corporacéao
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Fonte: O autor.

Figura 8 — Distribuic&o da populacéo pesquisada por lotacdo na ABM
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Fonte: O autor.

O segundo bloco de questdes abrangeu aspectos relacionados a docéncia
militar em si. Os participantes foram indagados sobre a relevancia da formacéo, a
participacédo do oficialato neste processo, as atribuicdes do instrutor nas disciplinas

dos cursos e as condi¢des de trabalho para exercicio docente no EE.

Sobre a importancia da formacgao do futuro oficial e, da realizacao desta ser,

prioritariamente, realizada pelo oficialato do CBMDF, os respondentes indicaram,
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massivamente, pelas respostas positivas as perguntas. A Figura 9 representa 0s

resultados da primeira indagacao.

Figura 9 - Importancia da formacéo do oficial, segundo a populacdo pesquisada

3 1 1
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Fonte: O autor.

Estudando o gréfico apresentado, quanto a relevancia da formacéo,
apresentada na Figura 9, 115 (95,8%) responderam ser muito importante, 3 (2,5%)
importante, 1 (0,8%) razoavelmente importante e 1 (0,8%) pouco importante. Nao
houve indicacdes da opcao “sem importancia”. Noutro turno, quando questionados na
Pergunta 6 sobre a participacao prioritaria dos oficiais na formacéo, 100 (83,3%) se
posicionaram de forma afirmativa, ao passo que os demais 20 (16,7%) escolheram
pelo n&o.

A questdo seguinte proporcionou um levantamento do ano em que o oficial
iniciou a ministrar instrucées nos cursos da ABM. Ressalta-se que, foi colocado um
campo subjetivo, nomeado como “Outro” para que, caso necessario, o oficial indicasse
uma opcéo néo relacionada. Um dos respondentes optou por indicar apenas o ano de
2018, conforme Figura 10.
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Figura 10 - Ano de inicio do exercicio da docéncia na ABM, segundo a populacéo
pesquisada
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Fonte: O autor.

Fazendo uma abordagem referente & capacitagéo, 84,2% (101) responderam
gue se especializaram para melhor exercer a fungéo de instrutor, enquanto 15,8% (19)
indicaram que nao o fizeram. Atrelando a importancia dessa capacitacdo e elevacao
do nivel técnico intelectual, 85% (102) consideraram muito importante, 11,7% (14)
importante, 3,3% (4) razoavelmente importante. As opgdes “pouco importante” e “sem

importancia” ndo foram indicadas, conforme pode ser visto na Figura 11.

Figura 11 - Capacitagédo do instrutor e relevancia da elevagéo técnica, segundo a
populacdo pesquisada
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Fonte: O autor.
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A Figura a seguir, sobre as questdes 10 e 12, aborda o numero de disciplinas
das quais o oficial é/foi instrutor ou foi nomeado em Quadro de Instrutores, durante
todo um curriculo de CFO e CHO, em conjunto com a representagdo de carga horaria
dessas disciplinas.

Figura 12 - Numero de disciplinas ministrada pelo instrutor e carga horaria
correspondente, segundo a populagdo pesquisada
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Fonte: O autor.

Percebe-se pela andlise do grafico que a maioria dos instrutores
ministram/ministraram de 1 a 3 disciplinas dos cursos da ABM equivalentes até 120
h/a. Mais especificamente, sdo 95 (79,2%) oficiais encarregados de 1 a 3 disciplinas,
16 (13,3%) oficiais com 4 a 6 disciplinas, 4 (3,3%) com 7 a 9 disciplinas e 5 (4,2%)
responsaveis por 10 ou mais.

Acerca da carga horaria, 43 (35,8%) indicaram estar a frente de menos de 60
h/a ao longo de todo o andamento dos cursos, 32 (26,7%) entre 60 e 120 h/a, 17 (14,2)
com disciplinas equivalentes ao intervalo de 120 e 240 h/a, 18 (15%) entre 240 e 480

h/a e por fim, 10 (8,3%) nomeados em uma carga de instru¢des de mais de 480 h/a.

A questdo 11 solicitou que o instrutor indicasse as areas nas quais as

disciplinas que ministram podem se encaixar. Pela Tabela 4, percebe-se que o maior
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namero de votos concentrou em disciplinas afetas a area de combate a incéndio
urbano, combate a incéndio florestal e disciplinas de cunho ambiental, atendimento
pré-hospitalar e as multiplas vertentes da area de salvamento. Dentro da opc¢ao
elencada como “Outros” estédo disciplina de areas que receberam apenas 1 voto, como
Histéria da Corporacdo, Comando, Chefia e Lideranca, Filosofia Pratica, dentre

outras.

Tabela 4 - Areas afetas as disciplinas, segundo a populacéo pesquisada

AREAS VOTOS
Combate a Incéndio Urbano 25
Pericia de Incéndio 6
Prevencéao contra Incéndio e Panico 6
Combate a Incéndio Florestal e area ambiental 23
Produtos Perigosos 15
Salvamento Terrestre 17
Salvamento em Altura 26
Salvamento Veicular 19
Salvamento Aquatico 19
Atendimento Pré-Hospitalar 16
Treinamento Fisico Militar 8
Defesa Pessoal 4
Direito 6
Fisiologia Humana 7
TCC 4
Outros 31
TOTAL 232

Fonte: O autor.

Sob uma abordagem voltada as condicGes de trabalho internas, referente ao
ambito da ABM e, externas, referente as OBMs de lotacdo, foram formuladas as
guestOes de 13 a 19. Vale ressaltar que, aspectos ligados ao impacto da docéncia
militar na vida pessoal do participante também foram abordados em algumas das

guestdes mencionadas anteriormente.

As questdes 13 e 14 questionam se, em virtude dos compromissos na ABM
(instrucdes), o oficial ja dobrou turnos de expediente e se, corriqueiramente, costuma
comprometer horarios de folga. A maioria dos questionados (111 ou 92,5% e 113 ou
94,2%, respectivamente) respondeu afirmativamente para as duas interrogagoes,
sendo que a pequena fracao restante (9 ou 7,5% e 7 ou 5,8%, respectivamente) disse

qgue nao, consoante com a Figura 13.
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Figura 13 - Acumulo de expediente e comprometimento da folga, segundo a
populacdo pesquisada
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Fonte: O autor.

Os oficiais foram indagados na questdo 15 sobre, se por ventura, devido as
instrucdes na ABM e o periodo dedicado a elas, tiveram algum embaraco junto a sua
chefia direta. Em respostas dicotdmicas, de “sim” ou “néo”, 53,3% (64) dos militares
indicaram que j4 passaram por alguma situacdo e 46,7% (56) responderam

negativamente.

Nas perguntas 16 e 17, procurou-se verificar o impacto das condi¢cdes de
trabalho no desempenho dos instrutores e a motivacao dos instrutores diante dessas

condicdes verificadas por eles.

A Figura 14, referente a questdo 16, representa que, 90 (75%) participantes
entenderam que as condi¢cbes de trabalho atuais impactam negativamente em seu
desempenho, ao passo que para 13 (10,8%) respondedores as condi¢cdes impactam

positivamente e 17 (14,2%) indiferentemente.
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Figura 14 - Desempenho diante das condi¢des de trabalho, segundo a populagéo
pesquisada
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Fonte: O autor.

A pergunta 17, representada na Figura 15, mostra como resultado que, 90%
(108) concordam, total ou parcialmente, com a desmotivagéo diante das condi¢des de
trabalho atuais, 5,8% (7) discordam, total ou parcialmente e, 4,2% (5) foram

indiferentes.
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Figura 15 - Desmotivacao diante das condi¢Bes de trabalho, segundo a populacéo
pesquisada
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Fonte: O autor:

Finalizando esse bloco de perguntas, foi abordado se os instrutores tiveram,
em algum momento, que se afastar da pratica docente e os possiveis motivos, em

caso afirmativo.

Os resultados da questdo 18, referente ao afastamento das instrugdes,
apresentam que 76,7% (92) dos instrutores tiveram que afastar-se das instrugdes em

algum momento e, os 23,3% (28) responderam que nunca aconteceu.

A resposta a questao 19, acerca dos motivos do afastamento, era opcional e
deveria ser respondida apenas em caso de resposta afirmativa a questao anterior.
Havia 5 opgdes pré-definidas pelo autor, alternativas estas elencadas devido a
vivéncia e conhecimento prévio do meio docente pelo pesquisador e, a opgao “outros”,

caso o respondedor vislumbrasse outras opgdes.

Os 92 militares que responderam a questao poderiam escolher tantas quantas

opgdes se encaixassem nas suas causas e os resultados encontram-se na Figura 16.
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Figura 16 - Motivos dos afastamentos das instru¢fes, segundo a populagéo

pesquisada
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Fonte: O autor.

As 3 respostas mais escolhidas foram “conflito com outras atribuicdées da OBM
de lotacdo” com 79 indicacgdes, “cursos” com 51, “desinteresse e/ou cansago” com 35
escolhas, “proibigcao por parte do Comandante da OBM de lotacdo” com 29 votos e,

com 28 assinalagdes, “motivos familiares”.

Na opc¢ao “outros”, houve 1 indicagao cada para Licenca para Tratamento de
Saude Propria (LTSP), distribuicdo nao igualitaria entre o corpo docente elencado para
a disciplina, indisponibilidade ou falta de outros instrutores para ministrar a matéria,

instrucdes no horario matutino e restricdo imposta pelo comandante da unidade.

A ultima secao de perguntas, 20 a 24, abordou a percepgao de valorizagao por
parte do docente militar e a necessidade de acdes de otimizacdo das condicdes de
trabalho.

Referente a percepgao dos oficiais, abordada na questdo 20, sobre serem
valorizados na pratica da agdo voluntaria como instrutor da ABM, 86 (71,7%)
responderam que “néo”, enquanto 34 (28,3%) responderam que “sim”. Ja o resultado

da pergunta 21, acerca da importdncia em haver propostas de otimizagdo do
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emprego do oficial docente nos cursos da ABM, infere que 100% (120) dos

respondedores indicaram pela relevancia de tais agdes.

Tendo a aceitagdo maciga dos instrutores no que tange a importéncia de agbes
que otimizem o trabalho do instrutor da ABM, foi questionado na indagagéo 22 sobre
quais seriam propostas condizentes com a demanda, com a colocagao de 9 opg¢des
pré-definidas pelo autor, alternativas estas elencadas devido a vivéncia e
conhecimento prévio do meio docente pelo pesquisador e o campo “outros”, caso o
respondedor vislumbrasse outras sugestdes, conforme apresentado na Figura 17. O

oficial poderia indicar até 3 opgoes.

Figura 17 - A¢cdes de otimizacéo, segundo a populagdo pesquisada
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Fonte: O autor.

Neste grafico, percebe-se que as 3 opg¢des mais votadas foram “ndo ser
nomeado encarregado de processos administrativos” (77), “concessao de dispensa
como recompensa” (70) e “permanecer a disposicdo da ABM por determinados
periodos” (61). Ainda foram bem escolhidas as op¢des acerca de percepgao de
“gratificagao financeira” (48) e “agraciamento com medalhas e condecoragbes” (38).

As demais alternativas somadas receberam (48) indicagoes.

Finalizando o questionario, os instrutores foram indagados sobre se seria
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interessante a criacdo de um banco de horas trabalhadas em atividades de
instrutoria para que seja revertida em medidas pré-instrutor e, quais seriam opgdes

para tal reversao.

Apos apuragao dos dados obtidos na questdo 23, percebeu-se que, 99,2%
(119) dos participantes consideram importante a criagdo de um banco de dados com
a carga horaria trabalhada por cada instrutor, para que seja usada em prol deste

oficial. Apenas 0,8% (1) oficial ndo considera relevante.

Relacionado diretamente com a questao 23, os resultados expressos na Figura
18, frutos das respostas oriundas da ultima pergunta, indicam o que pode ser feito
com as informagdes advindas do banco de dados. Foram sugeridas 4 opgdes de
resposta pelo autor, alternativas estas elencadas devido a vivéncia e conhecimento
prévio do meio docente pelo pesquisador e, o campo “outros”, caso o respondedor

vislumbrasse outras sugestdes.

A opcgao “concessao de dispensa como recompensa por quantidade de horas
trabalhadas” (76) foi a op¢gado mais escolhida seguida das alternativas “pontuacédo em
processo seletivo para cursos em o6rgdos externos” (55), “pontuagdo em processo
seletivo para composicao de delegagcdes em viagens nacionais e internacionais” (53)
e “pontuacao para futura promogao por merecimento” (35), entre as opgdes pré-

definidas.
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Figura 18 - Aplicacédo do banco de horas, segundo a populacéo pesquisada
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Fonte: O autor.

A opcdo aberta “outros” obteve 3 sugestdes, 1 para cada item, sendo
“‘pontuacdo para processo seletivo em cursos internos”, “diferenciagcado da dispensa
como recompensa por carga horaria trabalhada” e “remuneracdo com valores
semelhantes ao da GSV (para instrugdes além da carga de trabalho ja prevista)”. Vale
ressaltar que, era possivel a indicacao de até 2 alternativas como resposta da questao
24.

4.1.2.2 Questionério aplicado ao Ex-Comandante da Academia de Bombeiro
Militar

O Senhor Ex-Comandante da ABM recebeu as questdes do questionario via
Whatsapp e no dia 15 de outubro de 2021 realizou o envio das respostas. A autoridade
entende que o papel do instrutor é de suma importancia para a manutencéo e
perenidade do CBMDF e que a ele cabe ser o protagonista na disseminagcéo da
doutrina e estabelecimento de padrdo elevado no cumprimento das missdes

institucionais.

Ao passo que, afirmou que o instrutor € condi¢édo precipua para a boa formacao

do futuro oficial e cumprimento do projeto pedagdgico, considera também que a rotina
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do instrutor acaba sendo mais intensa devido aos varios turnos de instrucdes e as

atribuicdes que acabam tendo que ser feitas fora do horario especifico de instrucao.

No que tange as dificuldades encontradas por ndo possuir o corpo docente
sobre a tutela do Comandante da ABM, o respondente acordou que o bom andamento
do curso é comprometido, o que pode incorrer no atraso da formacdo. A ABM é
dependente da disponibilidade de horario do instrutor para atendimento de sua

demanda e cumprimento da marcha regular do curso.

O Ex-Comandante da ABM entende ser positiva a formulagéo de propostas de
otimizacdo do emprego do oficial instrutor e que a elaboracdo de um regimental com

um viés voltado a docéncia militar seria uma ac¢ao condizente.

Neste diapasao, citou que, quando a frente do Estabelecimento de Ensino,
procurava, junto ao Comando Geral, oferecer dias de dispensa do servigo como forma
de recompensar os instrutores. Contudo, se estivessem subordinados a ABM, mais

acOes poderiam ser praticadas.

Ressaltou que outras formas de compensacédo podem ser oferecidas, como
gratificagOes financeiras, apesar de exigir uma mudanca legislativa. Reforgou que tem
a percepcao individual que os instrutores trabalham por amor e dedicacéo a atividade
e que qualquer passo tomado, deve ser bem estruturado para ndo atrair oS maus

profissionais.

O oficial comentou sobre a época em que era instrutor, onde a disponibilidade
de oficiais na area de ensino era maior, fruto do maior contingente de militares na

Corporacao.

Finalizando, afirmou que algumas medidas devem ser colocadas em pratica,
como identificar ainda cadete, aqueles com perfil para a misséo e, apds a formacéo,
promover a inclusdo da ABM na rota de estagio dos aspirantes, para que 0S mesmos
tenham contato com a atividade de ensino e, liderados pelos instrutores mais antigos,
possam assumir as rédeas mantendo padrdo e doutrina dentro do esperado pelo
oficial do CBMDF.
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4.1.3 Das entrevistas

4.1.3.1 Entrevistacom o Diretor de Ensino

O Diretor de Ensino, em entrevista realizada no dia 3 de novembro de 2021,
ressaltou a relevancia do papel do instrutor. Trata-se de um instrumento que serve de
exemplo aos alunos, sendo primordial na propagacgao da doutrina comportamental, de
comprometimento com o trabalho e engajamento com a Corporacgéo. Fez um paralelo
com o Exército Brasileiro, onde cita que o instrutor é o Sol, em uma analogia onde o

mesmo se torna um guia para os instruendos.

Ademais, afirmou que a dedicacdo do oficial instrutor, certamente, é
diferenciada, apresentando um compromisso impar com a profissdo e um
engajamento acima do padréo, até devido ao longo periodo de trabalho na formacéao.
Asseverou que, os instrutores de Academia deveriam ser exclusivos, podendo ser

aproveitado em outros segmentos dentro da ABM, mas dedicados a atividade docente.

No que tange a proposi¢cao de agdes otimizadoras para o emprego do oficial
docente no ambito da ABM visando manter os instrutores e atrair novos nomes, a
autoridade reiterou que acredita que o CBMDF esta atrasado neste contexto, onde
mecanismos ja deveriam estar sendo utilizados para recompensar e reconhecer,

institucionalmente, tais militares.

Pontuou que, tendo por base as Forgcas Armadas, o oficial que é instrutor de
Academia na formacgao dos oficiais, obtém um salto na sua carreira, com recebimento
de reconhecimento em ficha pessoal, elogio, agraciamento com medalha, uma

prevaléncia nas proximas fungdes que ira exercer, dentre outras.

Finalmente, o Diretor de Ensino acenou afirmativamente pela necessidade de
elaboragao de um regimental que permeie aspectos da gestado do corpo docente da
Academia, seja por meio de uma Instru¢do Normativa do Chefe do Departamento de
Ensino, Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia ou uma Portaria do Comandante-Geral.
Entende que uma espécie normativa ja deveria existir para correcdo de erros
cometidos com esses profissionais, prestar a devida deferéncia necessaria e
formalizar procedimentos que ja foram feitos em outros tempos, contudo de forma

pouco estruturada.
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4.1.3.2 Entrevista com o Comandante da Academia de Bombeiro Militar

Em entrevista realizada no dia 5 de outubro de 2021, a autoridade afirmou que
o instrutor possui papel fundamental na formacao do carater e da doutrina militar do
futuro oficial, em sintonia com o objetivo principal de ser um facilitador na transmisséo
dos conhecimentos técnicos, teoricos e praticos. Ademais, assegurou que o docente
€ imprescindivel para o bom andamento dos cursos da ABM e que a OBM é
dependente do empenho e comprometimento desses bombeiros militares no processo
de formagéo.

Desta sorte, o oficial asseverou que, inevitavelmente, esses profissionais se
doam além do comum em prol do CBMDF. Precisam ter um despojamento no que
tange a carga horéria trabalhada, visto que, por vezes, € necessario que cheguem
mais cedo, saiam mais tarde, trabalhem em jornada dupla ou, até mesmo,

comprometam periodos de folga.

O Comandante da ABM que, anteriormente, foi Comandante do Centro de
Formacédo de Pracas (CEFAP), ressaltou que as condi¢cdes de trabalho entre os
Centros sao severamente diferentes, o que acaba por impactar diretamente na
prestacdo do servico. Por ndo ter geréncia sobre os instrutores da ABM, acontece,
ocasionalmente, de ndo ser possivel o fechamento do QTS, devido a dependéncia de

disponibilidade do instrutor. Contudo, acredita que a obrigatoriedade ndo é o caminho.

Por fim, o entrevistado disse que o reconhecimento ao instrutor é necessario.
Afirmou que a elaboracao de um regimental que abarque a gestédo da docéncia militar,
contendo parametros bem definidos para selecao de instrutores e a¢des otimizadoras
gue favoreca os bons docentes, pode ser o caminho para uma valorizacdo, além de

estimular novos instrutores.

4.1.3.3 Entrevista com o Subcomandante da Academia de Bombeiro Militar

O Subcomandante da ABM, em entrevista realizada no dia 6 de outubro de
2021, relatou que n&o existe um processo seletivo formal para definicdo do corpo
docente, o que considera ndo ser o ideal. Os instrutores s&o escolhidos por um
colegiado formado pelo corpo diretivo da ABM, apesar de ser um ato do Comandante

Geral, baseados em alguns critérios subjetivos que variam a cada Comando.
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Afirmou ainda que, essa designacdo inadequada acarreta, entre outros
problemas, na falta de comprometimento com o planejamento estipulado pela
unidade, tendo em vista que o instrutor muitas vezes é lotado em outra OBM. Em
consequéncia, o Quadro de Instrutores necessita ser retificado com frequéncia, em

média 4 vezes ao ano.

Em se tratando de Quadro de Instrutores, o oficial ressaltou que, desde 2017,
oficiais subalternos e intermediarios predominam na relagdo. Disciplinas de cunho
operacional, devido a elevada carga horaria, geralmente possuem um maior niimero
de instrutores relacionados. Entretanto, o oficial ratificou que o Quadro ndo € um
documento fidedigno, visto que alguns oficiais, por seu comprometimento, acumulam
a maior parte do trabalho docente, incluindo o planejamento e logistica das instrucdes,
e acabam sobrecarregados em detrimento dos demais.

O entrevistado asseverou que, atualmente, a ABM possui algumas dificuldades
em relacdo a designacdo e gerenciamento de instrutores. Para ele, o nimero de
instrutores, definitivamente, tem reduzido ao longo dos ultimos anos devido as
inUmeras atribui¢cdes recebidas pelos oficiais docentes e que a saida tem sido nomear
bombeiros recém formados, o0 que nédo é o ideal. Exemplificando o problema, disse

gue no ano de 2020, disciplinas tiveram que ser paralisadas por falta de instrutores.

Apesar de todo o exposto, o gestor informou que as exigéncias aos instrutores
estdo cada vez maiores. Em 2016, com a atualiza¢do do curriculo do CFO, novas
técnicas e equipamentos foram adicionados as instrugcdes, o que demanda
capacitacdo do instrutor, além da inclusdo do EaD para algumas aulas teoéricas,
exigindo horas de preparacédo do docente. Ademais, protocolos de seguranca, como
o do CETOP, estabelecem que deve haver um instrutor especifico exercendo, Unica

e exclusivamente, tal funcéo.

Concluindo, o Subcomandante, que também ¢é instrutor, assegurou a
necessidade de criacdo de um programa de valorizagdo do instrutor, visando
incentivar os oficiais a exercer a funcdo, dando exemplos de possiveis propostas,
como a disponibilizagdo de instrutores para a ABM até o término da instrugéo,

indicagcdo para recebimento de medalha e pontuacdo para selecdo em cursos.
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Entende que a ABM néo oferece benesses justas/suficientes e tem trabalhado na

criacdo de um banco de horas que possa ser utilizado no futuro em prol do docente.

4.1.3.4 Entrevista com a Ex-Subcomandante da Academia de Bombeiro Militar

Em entrevista realizada no dia 4 de outubro de 2021 com a Ex-Subcomandante
da ABM, a oficial afirmou que a indicacéo de instrutores se baseia tanto na qualificacdo
técnica quanto na conduta e postura do profissional, tendo em vista tornarem-se
referéncias aos alunos. Nao considera ideal o formato de selecéo, ja que, ndo raro, 0s
oficiais indicados ndo eram efetivados na funcdo por motivos diversos, como

indisponibilidade particular.

Diante disso, havia a necessidade de readequacéo e retificacdo do Quadro de
Instrutores ao longo do curso, mesmo que informalmente (sem publicagdo). As
disciplinas com maior carga horéria e aquelas de elevada especificidade eram as mais
afetadas. Nesse sentido a oficial comentou que o cansaco e a incompatibilidade com
as demais funcdes na corporacdo sdo alguns dos fatores motivadores dos
afastamentos e exemplificou que, recentemente, houve 5 turmas de cursos em

desenvolvimento simultdneo na ABM, evidenciando a alta carga de trabalho.

A entrevistada expds a diferenca no Quadro de Instrutores de 2011 para 2017,
principalmente em relacdo aos circulos predominantes e ao tempo de servico.
Contudo, existem algumas semelhangas como serem os oficiais mais modernos em
cada época e a recusa dos oficiais mais antigos em participar (cansaco,
incompatibilidade de funcdes). Ressaltou a presenca dos oficiais complementares e

de saude no ultimo ciclo.

Ainda sobre o Quadro de Instrutores, afirmou que as disciplinas operacionais
possuem maior nimero de instrutores devido a carga horaria extensa, ao modelo
didatico praticado atualmente, em oficinas, 0 que exige um efetivo maior nas

instrucdes, além das exigéncias relativas a seguranca.

Quanto a carga horéria de docéncia de cada instrutor, ressaltou que a ABM nao
possuia geréncia sobre a divisdo de trabalho e que isso cabia aos componentes do
quadro, em especial, ao chefe de cadeira. Reforcou ainda que, por todo o exposto,

infelizmente o Quadro ndo era um instrumento fidedigno e que, por motivos diversos,
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alguns instrutores se aplicam mais que outros no trabalho de docéncia assumindo

maiores demandas.

Evidenciou, através de exemplos, que existe uma redu¢cdo no numero de
instrutores. Primeiro, como instrutora e chefe da cadeira de Instrucao Militar, relatou
gue apenas 2 oficiais atuam efetivamente na docéncia apesar dos 5 publicados em
Quadro de Instrutores. Segundo, constatou que apds um lapso na formacéo, em 2018,
com o ingresso do CFO 35, varios oficiais se voluntariaram, robustecendo o Quadro
Entretanto, com o aumento da demanda, a disponibilidade ou interesse de alguns dos

oficiais foi diminuindo.

Com vistas as condi¢des de trabalho, a Ex-Subcomandante entende que sao
necessarias medidas para minimizar as situacdes problemas enfrentadas pela ABM.
Uma das maneiras citada por ela é elaborando mecanismos que fortalecam o papel
dos instrutores, ndo apenas por meio de recompensas ou gratificacbes, mas

oferecendo condicdes exequiveis para o exercicio das multiplas funcgdes.

Salientou que, enquanto esteve na ABM, procurou em conjunto com o comando
da OBM, conceder beneficios aos instrutores, como referéncias elogiosas ou
dispensas como recompensas. Entretanto, inGmeras eram as limitacfes, tendo em
vista os oficiais serem lotados em outros setores. Ainda assim, entende que as
iniciativas ndo eram suficientes para recompensar o instrutor pelo tempo dispensado
nas variadas tarefas ligadas a docéncia e ndo eram equanimes, haja vista, a diferenca

de carga horaria e responsabilidade assumida por instrutores diferentes.

Por fim, que medidas de incentivo seriam um bom caminho para retribuir a
dedicacdo destes oficiais, por meio de mecanismos estruturados e efetivos. Citou,
como exemplo, dispensas baseadas em parametros especificos e a isencdo da
conducao de procedimentos administrativos como sindicancias, inquéritos e tomadas

de contas, enquanto em instrutoria.

4.2 Discussao

Tendo por base o objetivo geral da pesquisa e a estruturacdo realizada na
revisdo de literatura, o levantamento de dados procurou abordar e esclarecer as

principais questdes elencadas no estudo.
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Sendo assim, a pesquisa bibliografica, bem como as informacdes coletadas por
meio do levantamento documental, dos questionarios aplicados aos instrutores e as
autoridades, além das entrevistas realizadas foram, progressivamente, satisfazendo
0S objetivos especificos propostos inicialmente e amparando a discussao dos

resultados verificados.

4.2.1 O ensino militar a luz da educacao corporativa

Inicialmente a pesquisa abordou o crescimento do segmento de educacao
corporativa dentro das grandes organizac¢des, demonstrando a relevancia do exercicio
de formacéo prépria de seus futuros profissionais em conformidade com os preceitos

desejados pelos empregadores.

Nesta seara, o estudo bibliografico evidenciou que esta forma de educacéo tem
como finalidade basica fomentar o desenvolvimento e a instalacdo das competéncias
empresariais e humanas consideradas criticas para a viabilizacdo das estratégias de
negocios. Fazendo uma analise, em um cendrio competitivo como o atual, o exercicio
do conceito acima de forma regular, sistematica e estratégica permite a criacdo de
valor real agregado as pessoas envolvidas e ao negoécio em si (EBOLI, 2004;
ESTEVES; MEIRINO, 2015).

Por conseguinte, a teoria mostrou que a materializacdo deste conceito dentro
das organizacbes sado as “Universidades Corporativas”, visando transmitir um
conhecimento especifico aliado aos padrdes da empresa (MEISTER 1999; EBOLI
2004). Nesta linha de raciocinio e estabelecendo um paralelo com o CBMDF, os EE
podem ser entendidos como segmentos que compdem essa universidade corporativa,
responsaveis pelo repasse de saberes atinentes a atividade de bombeiro associado a

misséo, visao e valores da instituicao, definidos no PLANES 2017-2024.

E também nesse contexto que esta inserido o ensino militar dentro das
instituicbes castrenses. Conforme retratado na revisdo bibliogréfica, no Brasil, esse
ensino remonta ao século XIX, com génese na Real Academia Militar, e em constante
evolucdo, principalmente pela transicdo quando o conhecimento deixa de ser
meramente informativo para ser Util na pratica profissional (BARBOSA, 2015).



86

Neste diapasdo, o préprio CBMDF também se encontra sob mudancas
pedagogicas continuas. O ensino militar ndo é aplicado em sua totalidade, estando
em processo de modernizacdo, devido ao universo castrense pautado na hierarquia e
disciplina. Tal andlise evidencia que, no contexto atual do ensino, existe a aplicagéo
das duas visGes pedagodgicas em niveis diferentes a depender do entendimento da

organizacao castrense objeto de estudo (CBMDF, 2010).

Entretanto, a pesquisa documental mostrou a possibilidade legislativa de que a
corporacao defina os proprios caminhos educacionais a serem seguidos dentro de
seus dominios, fortalecendo o desenvolvimento do processo educacional (BRASIL,
1996). Desta feita, no ambito do CBMDF a Politica de Ensino da Instituicdo estabelece
os valores da doutrina militar oriundos dos principios éticos como base do ensino
bombeiro militar. Acerca do conceito de doutrina militar, as abordagens voltadas as
FA possuem entendimentos similares e resumem-se ao conjunto de atividades de
preparo e emprego das tropas em campos de batalha (PEDROSA, 2011; CBMDF,
2010; BRASIL, 2015; HENRIQUES, 2020)

Nessa temética, a pesquisa evidenciou que, para o CBMDF, doutrina militar se
relaciona, principalmente, com as tradicdes e a identidade militar, ou seja, fatores
ligados a vida castrense (MOURA, 2020). Portanto, é valido ressaltar que o uso da
expressao “doutrinas militares”, com a flexao de numero do substantivo no plural, é
proposital ao passo que existem diferentes entendimentos sobre a estruturacdo desse

conceito em organizacdes militares distintas.

Dentre os fatores ligados a vida militar relevantes ao ensino corporativo, esta a
cultura, definida por Paschini (2006) como as vivéncias de um grupo especifico que
sao transmitidas por geragdes e, na visdo de Schein (1985 apud SANTOS, 2014),
como o conjunto de padrdes que um grupo aceita, resultado dos desafios enfrentados.

Ambas abordagens sobre a definicdo de cultura versam sobre as vivéncias
acumuladas por grupos de pessoas, o que acabam por diferencia-las de outros grupos
gue encaram experiéncias diferentes. Ademais, a forma de internalizacao desses
momentos e a forma como serdo repassadas as geracdes posteriores, complementam

0 entendimento.
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Nessa vereda, os CBMs sdo grupos especificos com ambientes e rotinas
préprias 0 que caracteriza a cultura organizacional. Assume-se que, resumidamente,
a cultura organizacional exerce influéncia nos ambientes interno e externo da
organizagcdo, sendo o interno uma preocupacao clara do emprego de seus
profissionais e o externo, uma forma de adaptacdo ao mercado onde encontra-se
inserida (LACOMBE; HEILBORN 2003 apud SANTOS, 2014; MOURA, 2020).

Nesta seara, a cultura organizacional militar possui alicerce nos principios
castrenses da hierarquia e disciplina, além de nela estarem inseridos a ética e os
valores militares, componentes também relevantes ao ensino corporativo no ambito
do CBMDF.

4.2.2 A docéncia militar nas Academias Militares nacionais

Prefacialmente, cumpre salientar a importancia do papel do instrutor militar no
processo de ensino-aprendizagem no meio castrense. A pesquisa bibliografica
mostrou que, desde o inicio do magistério militar, ainda em meados de 1800, a
inquietacdo com o nivel intelectual do docente ja existia e a sele¢do de instrutores era
dificil devido ao importante papel do docente como disseminador de valores e
facilitador da aprendizagem (IACK; COSTA, 2004; BARBOSA, 2015).

Destarte, a exigéncia por uma qualificagcdo condizente com a funcéo, sendo
alguém escolhido seletivamente entre seus pares e, ainda, responsavel por
disseminar a cultura institucional e preservar a doutrina, torna o papel de instrutor
fundamental dentro do processo, ao passo que, a valorizacado do corpo docente €
apontada como um principio especifico do SEBM (BRASIL, 1997; EBOLI, 2004; LIMA
2020; DISTRITO FEDERAL, 2021b).

Ademais, Barbosa (2015) ressalta que as leis formuladas ap6s o nascimento
do magistério militar, mantiveram a preocupacao em atribuir benesses aos oficiais que
se dispusessem a permanecer no quadro de instrutores, visando a manutencao da
atividade e sucesso do ensino Militar. Ou seja, 0s incentivos e recompensas ja se

mostravam ferramentas aplicaveis a atividade, mesmo na sua génese.

Neste diapasao, apos a realizacéo desta breve introducéo a tematica, forma-se

um alicerce que evidencia pertinéncia do oficio e permita a analise sobre a conducéo
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da atividade de docéncia militar realizada por oficiais em determinadas corporacdes

gue possuem em seu espectro de cursos, a formacao dos oficiais.

Nos dias atuais, 0 Exército Brasileiro possui ensino desenvolvido e estruturado
em muitos anos de experiéncia, sendo o pioneiro no ramo. A Academia Militar das
Agulhas Negras, antiga Real Academia Militar, busca formar os “Lideres da Era do
conhecimento” e para isso conta com os oficiais de diversos quadros, formados na
caserna, para atuar, principalmente, nas disciplinas de dimensdo pratico-militar
(ALMEIDA; AMBROSETTI, 2019; AMAM, 2019).

Nessa vereda, apOs pesquisa documental, verificou-se que a corporagao
possui um mecanismo chamado Sistema de Valorizacdo do Mérito que tem por
objetivos, orientar os militares de carreira quanto aos componentes da profissao militar
considerados prevalentes pela Politica de Pessoal, incentivar o aprimoramento
pessoal, ordenar os militares por mérito e criar critérios de apoio a decisao (BRASIL,
2008).

Continuando, o SVM é equivalente a um sistema de pontuac¢do, mediante a
selecdo e a pontuagcdo dos componentes supracitados, que deve ser utilizado como
um dos critérios considerados para subsidiar a tomada de decisdo em processos

como na Figura 19:

Figura 19 - Processos passiveis da utilizacdo da pontuagdo do SVM

Promog¢des por merecimento }

Y
Selecdo de cargos e missdes,
no pais e no exterior

Selecédo de candidatos a cursos
independentes de concurso

Nomeacéo de comandantes,
chefes ou diretores

Concessao de condecoragdes

Fonte: O autor baseado em dados de Brasil (2008).
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Com efeito, evidencia-se que o tempo de instrutor, auxiliar de instrutor ou
monitor, sdo considerados pela Politica de Pessoal do Exército Brasileiro como um
dos fatores preponderantes para ser selecionado e pontuado pelo SVM, assim como
regula, para os oficiais de carreira, a Instrugdo Reguladora N° 095-DGP/2017 da

Forca Armada em questdo. As pontuacdes atribuidas constam na Figura 3.

Fato € que as possibilidades elencadas acima se traduzem em forma de
valorizag&o do corpo docente, considerando a atividade de instrutoria como relevante
para a instituicdo e conferindo mérito a mesma. Ainda assim, o EB expressa a
preocupacdo em se manter a equidade e a meritocracia quando estabelece critérios
gue inabilitam o militar de receber o prémio e ratifica a necessidade de realizacéo
constante de estudos para aperfeicoamento da valorizacdo do mérito (BRASIL, 2008;
BRASIL, 2017).

Trazendo o curso do estudo para as realidades dos corpos de bombeiros
nacionais, a ABMDP lI, responsavel pela formacao dos cadetes do CBMERJ, possui,
conforme Mapa de controle e gerenciamento de pessoal, 24 oficiais lotados. Destes,
21 séo oficiais intermediarios e subalternos. Com o ingresso, corriqueiramente anual
na instituicdo, esses oficiais dos circulos hierarquicos inferiores sdo os responsaveis

pela maior parte da carga horéaria dos cursos de formacédo (CBMERJ, 2021b).

O estudo documental, do relatério de oficiais da ABMDP I, evidencia um
namero de oficiais que permite a formacao de um Quadro de Instrutores fixo, o que
alivia a dependéncia quanto a disponibilidade dos bombeiros com outras lotacdes.
Esses militares da academia ndo deixam de realizar as missfes de suas
competéncias, entretanto, € possivel um melhor gerenciamento do corpo de oficiais

em prol do bom andamento dos cursos.

Em termos de medidas de incentivo e/ou recompensa, a Corporagéo, por meio
de seu Comandante, confere anualmente a Medalha do Mérito Ensino e Instrucéo
como forma de agraciar os militares pelos relevantes servicos prestados na area de
ensino. Para receber a honraria, o instrutor adquire pontos no exercicio da funcao ao
longo da carreira que o habilitam a ser condecorado. Tal pontuacéo o permite, ainda,

elevar as chances de uma promocao por merecimento (CBMERJ, 2018).
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Percebe-se, portanto, que o recebimento de medalhas e condecoracfes sao
uma forma institucional de reconhecimento do trabalho dispensado por um
profissional, atuando principalmente sobre o brio, o orgulho e honra do militar,
sentimentos estes tao distintos no meio castrense, evidenciados pelo decoro da classe

e pundonor militar presentes na cultura organizacional das corpora¢cfes marciais.

Ainda sob o contexto das medidas de incentivo, 0 estudo mostrou que as
demais corporacdes bombeiro militar analisadas neste estudo (CBPMESP, CBMMG,
CBMBA e CBMGO), aplicam a compensacéo remuneratéria por meio do pagamento
de honorarios, como forma de estimulo e valorizacdo dos servigos prestados na
funcdo de instrutor militar dos cursos ministrados, entre eles, os de formacdo de

oficiais.

Outro ponto homologo entre as instituicdes citadas no paragrafo anterior é o
fato de possuirem vinculo normativo com as coirméds policiais. O CBPMESP é
subordinado & PMESP e, no caso dos outros dois CBMs, o CBMMG e o CBMBA, a
emancipacdo deu-se hd 22 e 6 anos, respectivamente, periodos considerados
diminutos, o que leva ao compartilhamento de boa parte dos regimentais, como 0s
gue tangem a area de ensino. No caso de Goias, o CBMGO, por meio da SSPGO,

compartilha, além da policia militar, com os demais integrantes da secretaria.

Isto quer dizer, que a andlise que sera apresentada posteriormente sobre os
Corpos de Bombeiros estudados também equivale as policiais paulista, mineira,
baiana e aos 6rgados da seguranca publica de Goias.

O CBM do Estado de Sao Paulo possui uma peculiaridade em sua formacéo.
Inicialmente, o futuro oficial ingressa como aluno-oficial no CFO PM da APMBB e,
passados 3 anos, forma-se como Aspirante a Oficial Policial Militar, com o titulo de
Bacharel em Ciéncias Policiais de Seguranca e Ordem Publica. ApGs cerca de 6
meses do aspirantado e, efetivamente, como oficiais da corporacédo, abre-se a
possibilidade de realizacdo do CBO na ESB para capacita-los a exercer as atividades
de comando bombeiro. (ALMEIDA, 2009).

O oficial do CBPMESP que pleiteie a vaga de instrutor, deve-se candidatar para

0 exercicio da funcdo, com o preenchimento da Planilha de Credenciamento do
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Docente, e passara por processo seletivo rigoroso de avaliacao de titulos, analise

curricular e avaliacdo de conduta profissional (Anexo A).

Apés aprovacdo, o militar podera receber carga de trabalho definida pela
direcdo do estabelecimento de ensino, contudo, aqueles militares do servigo ativo,
serdo remunerados a, no maximo, 10 h/a semanais, no valor de 2,5% do salario base
do posto de capitdo, por h/a. Ademais, o instrutor é certificado sempre ao finalizar um
ciclo docente, constando as funcdes desenvolvidas e o periodo lecionado (SAO
PAULO, 1994; SAO PAULO, 2005; SAO PAULO, 2009).

No CBMMG, os oficiais instrutores percebem remuneracdo sob inumeras
atividades na area de ensino, entre elas, as aulas para cursos de formacgédo. Os
militares lotados na ABM mineira, que ndo exercerem outro cargo administrativo ou
operacional podem perceber, no maximo, honorarios por 16 h/a por més, enquanto,
nos demais casos, 0 militar da ativa percebera, no maximo, honorarios por 32 h/a
mensais. Nesta conta entram profissionais como instrutores e monitores desde que
devidamente justificados (CBMMG, 2015; MINAS GERIAS, 2016).

Prosseguindo o estudo documental, no ensino do CBMMG a h/a tem duracao
de 50 minutos e a base de calculo para estabelecimento do valor percebido pelo
instrutor é de 1,96% da remunerac¢ao basica do soldado de 1° classe. Aulas em EaD
também estdo previstas, onde o docente percebera 80% do valor definido acima
(CBMMG, 20186).

Por sua vez, o CBMBA define a instrutoria como regéncia de classe e a sele¢cao
dos instrutores da ABM, dar-se-a por critérios definidos pelo Comandante Geral da
instituicdo. De maneira geral, o instrutor poderd acumular, no maximo, 80 h/a mensais,
incluindo, ndo apenas a aula fisica em si, mas atividades definidas como
complementares, sendo aquelas relacionadas com a elaboracgéo, aplicacao e correcao
de provas (BAHIA, 1998).

Quanto aos valores pagos, estes sdo anualmente corrigidos pela propria
instituicdo. Atualmente, para formacao e habilitacdo de oficiais, o valor percebido é de
R$ 23,00 para o instrutor por h/a, e R$ 18,00 para o monitor pelo mesmo periodo. Ja
os oficiais lotados no préprio estabelecimento de ensino sdo remunerados igualmente

pela chamada “instrucdo de manutencgao”.
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Em Goias, o CBMGO e os demais 6rgdos de seguranca publica do estado,
recebem uma “ajuda de custo” de carater indenizatoério, o que resulta na ndo incidéncia
de impostos sobre o valor. A ajuda é paga pelas h/a trabalhadas efetivamente pelo
instrutor e o valor maximo que pode ser percebido mensalmente é de R$ 700,00.
Evidencia-se ainda que, a SSPGO estabelece que o instrutor ndo podera ministrar
aulas em seu turno de trabalho (GOIAS, 2006; GOIAS, 2013; SSPGO, 2012).

Por conseguinte, entende-se que o instrutor devera utilizar de seus periodos de
folga, no contraturno do expediente ordinario, para ministrar as instrucées na

Academia.

Ademais, o valor da h/a varia conforme a natureza do curso (técnico, superior,
etc.), o nivel de ensino (graduacdo, especializacdo, mestrado, etc.) e o nivel de
titularidade do docente (graduacao, especializacdo, mestrado, etc.). Como exemplo,
para um instrutor do CFO, a depender da escolaridade do oficial, o valor por h/a varia
entre R$ 35,00 e R$ 65,00 (SSPGO, 2009).

Assim, é possivel observar que, a gradacéo dos valores a serem percebidos
em niveis de titularidade do docente, pode estimular o profissional a se capacitar cada
vez mais, 0 que acaba resultando em uma elevacéao do nivel da aula, em razéo do

crescimento do nivel de conhecimento do instrutor.

Com base nas politicas de valorizacdo e/ou compensacao de cada instituicao

vistas anteriormente, a Figura 21 trds um quadro resumo da situacédo apresentada.

Figura 20 - Quadro resumo de politicas de valorizagdo das instituicdes estudadas

INSTITUICAO POLITICAS APLICADAS
EB e Sistema de Valorizacao do Mérito
(SVM).
CBMERJ e Grande numero de oficiais lotados
na ABM,;

e Concessao de Condecoracao.
CBPMESP e PMESP e Pagamento de Honorarios.
CBMMG e PMMG e Pagamento de Honorérios.
CBMBA e PMBA e Gratificacdo do servico ativo tipo I.
SSPGO (CBMGO, PMGO, PCGO e e Ajuda de custo.
DGAP)
Fonte: O autor.
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4.2.3 A docéncia militar na Academia de Bombeiro Militar do CBMDF

A Academia de Bombeiro Militar “Cel. Osmar Alves Pinheiro” é uma setorial de
ensino do CBMDF, logo esta inserida no SEBM. O SEBM, segundo a Politica de
Ensino da corporagdo, deve estruturar o EBM sobre os principios basilares do
militarismo, hierarquia e disciplina, visando qualificar o conhecimento e profissionalizar
o0 bombeiro militar (DISTRITO FEDERAL, 2021b).

Neste cerne, vale-se ressaltar a gama de regulamentos que o CBMDF possui
para planejamento, organizagdo, direcdo, controle e execucdo dos diversos
segmentos da area de ensino. A Politica de Ensino da instituicio promove a

estruturacdo dos normativos, de forma hierarquizada, conforme segue:

Figura 21 - Hierarquizacdo de normativos empregados pela ABM

PROJETOS
PEDAGOGICOS

DIRETRIZ NORMA DE
GERAL DE ENSINO DA
ENSINO ABM

POLITICA DE

ENSINO ]0)
CFO/CHO/CPO

\

Fonte: O autor com base nos dados de CBMDF (2010).

As 3 primeiras normas sdo comuns a todos os EEs do CBMDF. J4 a Norma de
Ensino e Disciplina Escolar da ABM e o Projeto Pedagdgico do CFO/CHO/CPO, sao
0s equivalentes ao Regulamento do EE e Projeto Pedagogico do curso daquela OBM,
respectivamente (CBMDF, 2010; CBMDF, 2016; CBMDF, 2021a).

De forma complementar, com atuacdo secundaria, outros normativos fazem
parte do rol de documentos pertinentes a area, como a Diretriz Curricular de Ensino,
a Norma de Avaliacdo e Medidas de Aprendizagem e, aqueles referentes ao CETOP,

como a Norma de Seguranca e os Procedimentos de utilizacdo de instalagdes.
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Neste diapasao, pode-se inferir que os regimentais descritos acima, abarcam
diversas fases e atores do SEBM. Contudo, constata-se a falta de um regulamentario
gue verse sobre a atividade de docéncia militar abrangendo, ndo somente, aspectos
relacionados as competéncias e atribuicbes esperadas do instrutor, mas sim

parametros de execucao da funcéo e gestédo do profissional docente.

Acerca de tal situacdo e baseando-se nos dados obtidos por meio dos
instrumentos de coleta utilizados, percebe-se o0 posicionamento favoravel das

autoridades para que essa lacuna documental seja suprida.

O Diretor de Ensino entende que o CBMDF se encontra atrasado nesse
contexto, onde uma espécie normativa ja deveria existir, visando a correcao de erros
cometidos anteriormente, prestar a devida deferéncia necessaria aos instrutores e
formalizar procedimentos que ja foram feitos em outros tempos, contudo de forma

pouco estruturada.

. O Comandante da ABM afirmou em entrevista que a existéncia de um
regimental acerca da gestdo da docéncia militar seria um instrumento bom e
interessante, desde que bem elaborado, de forma a favorecer os bons instrutores e
estimular novos candidatos. Em questionario, o Ex-Comandante da ABM manteve

posicdo similar, sinalizando positivamente pela criacdo da norma.

Aprofundando a diagnose no ambiente da ABM, tem-se um estabelecimento
tradicional no cenario brasileiro, com a primeira turma de oficiais formada no ano de
1968, ainda em condicdes provisorias e, ha 40 anos nas instalacbes atuais. Neste
contexto, formou 38 turmas de oficiais combatentes e possui 3 em formacéo, além de
turmas de oficiais complementares. Sdo 1234 alunos ingressos, sendo 377 deles,
oriundos de 20 corporag¢des de bombeiro militar do Brasil, o que evidencia a confianga
das coirmas no processo de ensino solidificado nesse local (CBMDF, 2010; CBMDF,
2017b).

7

Especificamente em relacdo aos cursos realizados, o CFO é um curso
estruturado em 2 anos de efetivo trabalho, em regime de internato, dedicado
integralmente para o desenvolvimento profissional. Tem como objetivo formar o oficial
bombeiro militar, tornando-o habil para o cumprimento das func¢des inerentes aos

postos de oficiais subalternos e intermediarios, para atender a comunidade na missao-
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fim e ao oficialato, além de exercer funcdes de administracdo publica (CBMDF,
2017b).

O curso conta com 3.493 h/a, nas quais estdo incluidos o estagio operacional
e atividades complementares, organizado, sob o aspecto administrativo, em 4
semestres. Os eixos das disciplinas militares e técnico-profissional, sdo os
responsaveis pela maior fracdo da carga horaria do curso, principalmente os nucleos
de Capacitacado Fisica, Doutrina, Ensino e Instrucdo, Emergéncia Pré-Hospitalar,
Incéndio, Protecéo e Defesa Civil e Salvamento (CBMDF, 2017b).

No intuito de evidenciar o impacto dessa carga de trabalho a ser cumprida pelo
corpo de instrutores, tem-se a descricdo das principais disciplinas inseridas nesses
ndcleos que, por caracteristicas, compartilham o mesmo corpo docente, conforme a
Tabela 5:
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Tabela 5 - Disciplinas do CFO, conforme nacleos, com maior carga horaria e corpo
docente semelhante

CARGA HORARIA
1° Ano 2° Ano TOTAL
1° 2° 3° 4°
sem | sem | sem | sem
Treinamento Fisico Bombeiro Militar 105 | 105 | 105 | 105 420
Instrucdo Militar 60 45 60 165

Atendimento Pré-hospitalar 90 120

Tatica e Legislacdo em APH 30
Combate a Incéndio Urbano 45
Dinamica do Incéndio 45

Técnica base de armagao de linha e 60
ligacéo

Técnicas de combate a incéndio com uso 45
de agua

Técnicas de combate a incéndio com uso 30 405
de espuma e camera térmica

Uso do ventilador no combate a incéndio 15
Estratégia e tatica de combate a incéndio 30 45
Simulacros de Comando e Operacdes de 60
combate a incéndio
Salvamento em combate a incéndio 30
Combate a Incéndio Florestal 30

Gerenciamento de combate a incéndio 30
florestal
Emergéncia com Produtos Perigosos 45
Protecao ao Meio Ambiente 30
Comando Basico de incidentes com 15
Produtos Perigosos
Orientacdo de Campanha 30
Salvamento 30
Salvamento Veicular 30
Salvamento em Altura 60 30
Salvamento Aquatico 30 330
Salvamento Terrestre 75
Operacgdes de Mergulho 15
Tatica de Salvamento 60
TOTAL 1590

Fonte: O autor, com base em dados de CBMDF (2017b).

DISCIPLINAS

180

Percebe-se que, por exemplo, que a area de incéndio urbano, incéndio florestal
e meio ambiente, salvamento e Treinamento Fisico Militar (TFM), compreendem carga
horaria bastante elevada, com 405 h/a, 180 h/a, 330 h/a e 420 h/a, respectivamente.

Essas disciplinas de cunho operacional (nucleo técnico-profissional) e,
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especificamente, treinamento fisico, pela carga de trabalho, requerem um nimero de

instrutores maior em seu escopo.

Nesse sentido, foram evidenciadas as disciplinas dividas em nucleos da Tabela
5 pois, conforme andlise dos Quadros de Instrutores constantes nos processos SEI
00053-00090138/2017-88 e SEI 00053-00122441/2021-33, primeira e Ultima
publicacdes, nessa ordem, os nomes dos oficiais instrutores se repetem nas
designacdes devido a similaridade dos conteudos e pertinéncia de area. Ademais,
alguns instrutores ainda configuram em disciplinas de areas diferentes (CBMDF,
2017c; CBMDF, 2021c).

Corroborando as verificacdes supracitadas, as areas com maior indicacao de
instrutores, de acordo com o questionario aplicado aos mesmos, foram Combate a
Incéndio Urbano (25), Combate a Incéndio Florestal (23), Atendimento Pré-Hospitalar
(16), Produtos Perigosos (15) e as diversas areas de salvamento. E relevante
observar a disciplina de TFM que, apesar de 420 h/a ao longo de dois anos, possui

apenas 8 indicacdes de instrutores.

O atual e a Ex-Subcomandante da ABM ratificam o que foi observado, citando
as disciplinas da area de combate a incéndio, salvamento e TFM como as que
possuem maior numero de instrutores no Quadro. Além da carga horaria, a Ex-
Subcomandante afirmou que aspectos logisticos e de seguranca e, a doutrina didatica
operacional atual, em modelo de oficinas, demanda maior nimero de oficiais

presentes.

A propdésito, no questionario aplicado aos instrutores, nota-se que a grande
maioria, 79,2% dos respondedores, ministram aulas de 1 a 3 disciplinas do CFO e/ou
CHO, ao passo que os demais 20,8% ou 25 oficiais, sdo responsaveis por mais de 4
disciplinas. Isso denota uma maior carga de trabalho sobre um nimero quase 4 vezes

menor de docentes.

Continuando, em relacdo a carga horéria, e considerando que na Tabela 5 o
menor conjunto de disciplinas tem 120 h/a, verificou-se que 62,5% dos instrutores
guestionados estdo a frente de menos de 120 h/a durante todo o curso, enquanto

apenas, 37,5% ou 45 docentes sao responsaveis por mais de 120 h/a, dentre esses,
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10 oficiais com mais de 480 h/a destinadas as instru¢cdes. Novamente, evidencia-se

um numero menor de instrutores responsaveis por uma carga de trabalho maior.

Além de todos os apontamentos realizados sobre a teméatica de carga horéria,
€ necessario ressaltar que, por vezes, o CHO acontece concomitantemente ao CFO
e, apesar de um curriculo mais enxuto, as disciplinas sdo assumidas pelos mesmos

instrutores do CFO.

Conforme a Tabela 3, as disciplinas do CHO equivalem a 525 h/a do curso.
Evidencia-se as disciplinas de Atendimento Pré-Hospitalar e Educacao Fisica Militar,
com 90 h/a cada, Salvamento com 75 h/a e Combate a Incéndio com um total de 60
h/a. Tem-se assim, uma demanda ainda maior de trabalho que envolve, para os

mesmos instrutores, uma dedicacdo ainda mais acentuada a funcao na ABM.

Nesse ensejo, € relevante falar sobre os pormenores que envolvem a
construcdo e particularidades do Quadro de Instrutores. A publicacdo é um ato do
Comandante Geral, apesar de sua montagem ser realizada no ambito da ABM e,

posterior aprovacao da DIREN.

Quanto ao processo de selecdo do corpo docente, o atual e a Ex-
Subcomandante da ABM, responderam em entrevista, de forma similar, dizendo que
a triagem é feita pelo corpo diretivo da Academia observando-se alguns critérios como
postura, conduta militar e pessoal, experiéncia e capacidade técnica, contudo nem
sempre sdo indicados oficiais com capacitacdo em relacédo ao exercicio da docéncia.
Ademais, é estabelecido um contato prévio com o militar para conferir sobre o

interesse e disponibilidade do mesmo.

Sobre o entendimento dessas autoridades se 0 modelo empregado € o ideal, o
Subcomandante afirmou que néo é, tendo em vista que alguns instrutores acabam
ndo conseguindo ministrar as instru¢des, por varios motivos, como a falta de
comprometimento com o planejamento estipulado pela ABM. Ja a Ex-Subcomandante
asseverou gque, o que ocorre nos dias atuais, € um processo de indicacédo e ndo de
selecéo, ndo sendo ideal dessa forma, alegando também que, néo raro, os oficiais

indicados ndo podem ser efetivados na funcéo por diversos motivos.
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Quanto as caracteristicas e perfis dos oficiais que compdem o Quadro de
Instrutores, nas entrevistas com os Subcomandantes, foi possivel verificar que séo
constituidos por oficiais subalternos e intermediarios, com oficiais superiores
chefiando as cadeiras. Entretanto, esse ordenamento pode oscilar conforme o nimero

e disponibilidade de docentes, como em 2011 ou até mesmo em 2021.

Neste passo, no questionario aplicado aos instrutores durante essa pesquisa,
possibilitou-se formar um perfil dos profissionais que servem/serviram como
instrutores na ABM. De maneira geral, sao oficiais com menos de 10 anos de servi¢co
(96%), com grande capilaridade de postos, sendo 41,7% majores e 47,5% tenentes

e, 80% pertencentes ao quadro de oficiais combatentes.

E valido ressaltar que a pesquisa foi realizada com oficiais com menos de 15
anos de servico tendo em vista que se entende que os oficiais superiores com tempo
de servico maior, em geral, ocupam posicdes de relevancia no CBMDF, possuindo
atribuicdes e responsabilidades que os impedem de assumir compromissos de grande
carga horaria com a ABM. Sendo assim, o nucleo duro das disciplinas, principalmente
as de elevada carga horéria, necessitam ser de responsabilidade dos oficiais de

postos iniciais e/ou intermediarios da carreira.

Prosseguindo, ha uma grande variagcdo quanto ao ano de inicio da atuacao
como instrutor, onde a partir de 2012, todas as op¢des foram apontadas. Contudo, é
possivel a identificacdo de 3 momentos distintos, uma parcela em 2012, outra em
2017/2018 e uma ultima em 2020/2021, o que coincide com inicios de cursos e
términos de formacdes. Por fim, quanto a lotacdo na ABM, a maioria absoluta (92,5%)

esta subordinada a outras OBMs.

Ainda sobre o Quadro de Instrutores, no que se refere a necessidade de
retificacbes do corpo designado, as autoridades afirmaram ser frequente a
modificacdo, citando até a frequéncia de 4 vezes por ano. Como motivos expostos,
tem-se a falta de interesse do instrutor, veto por parte do comandante imediato,
cansaco diante de disciplinas com elevada carga horaria aumentado por, em dado

momento, haver 5 turmas simultaneas na ABM.

No que tange a fidedignidade do Quadro e a equanimidade na divisao da carga

horaria entre os instrutores, os Subcomandantes entrevistados foram unanimes em
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afirmar que o documento néo retrata a realidade no trabalho desenvolvido e nem
sempre € possivel atualizar o quadro na mesma velocidade das mudancas. Afirmaram
ainda que, alguns instrutores assumem maior numero de instru¢cdes e costumam ser

esses 0S mesmos responsaveis pelo planejamento e logistica das aulas.

Ademais, ressaltaram que a ABM n&o possui controle da carga de trabalho de
cada instrutor, cabendo aos mesmos estabelecer tal divisdo. Observa-se que isso
acarreta em uma maior atribuicdo a alguns docentes em detrimento de outros. Como
citado pelas autoridades, o oficial pode-se aplicar mais, seja por motivagcao ou
satisfacdo pessoal, entretanto, essa situacdo ndo necessariamente reflete com o que

o Quadro docente publicado retrata.

Passada a discussado acerca da composicdo do Quadro de Instrutores,
aproveita-se para iniciar um enfoque sobre o papel e o entendimento dos docentes

militares sobre o momento vivido na atividade.

No questionario aplicado aos instrutores, ndo se pode discutir a preocupacao
com a formacao do futuro oficial, visto que 95,8% (115) entendem ser relevante o
processo e 83,3% (100) acreditam que, prioritariamente, a formacédo deve ser
realizada pelos oficiais do CBMDF. Os dados mostram um entendimento da
importancia dispensada as instrucdes, pois € por meio delas que os objetivos podem
ser atingidos, além do compromisso individual dos instrutores em participar desse

processo de formagao.

Com o intuito de reforcar o compromisso, 84,2% dos questionados,
asseveraram ter se capacitado através de cursos de especializacdo, graduacéo, entre
outros, para melhorar a capacidade técnica e cognitiva no desenvolvimento da fungéo
de instrutor. E perguntados se consideram importante essa elevacao do nivel
técnico/intelectual, 116 (96,7%) respondedores apontaram ser muito
importante/importante, ou seja, uma resultante de 96,7% indicou pela relevancia em

estarem melhor preparados.

Abordando a seara das condicbes de trabalho dos instrutores na ABM, as
respostas indicaram, majoritariamente, uma conjuntura de dificil exercicio da funcéo.

Mais de 90% indicaram a dobra de turno de trabalho e a mesma porcentagem ratificou
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comprometer usualmente periodos de folga para o cumprimento de tarefas referentes

a docéncia.

Em relacdo ao comprometimento citado anteriormente, o atual e Ex-
Comandantes da ABM asseveraram que é necessario que o instrutor tenha um
despojamento em relacdo ao horario de servico que, por vezes, € dobrado e/ou
extrapolado. Ratificaram ainda as tarefas que precedem as instrugdes, planejamento

e logistica, que também demanda tempo do oficial.

O Diretor de Ensino, de forma similar as autoridades supracitadas, afirmou que
0 comprometimento e engajamento dos instrutores torna-os diferenciados e, acredita
gue parte deles deveria permanecer a disposicdo da ABM para a atividade docente.
Percebe-se um entendimento geral de que o instrutor precisa se desdobrar para que

possa exercer a docéncia a contento na Academia.

Continuando o balanc¢o sobre as condi¢des de trabalho, foi visto no questionario
e citado pelos Subcomandantes da ABM em momentos das entrevistas que a
proibicéo por parte do Comandante da OBM de lotagdo é uma das principais causas
de afastamento da atividade docente. Neste diapaséo, 53,3% ou 64 respondedores
citaram ja terem tido embaracos junto a sua chefia direta em decorréncia dos horarios

comprometidos com as atividades de instrutoria.

Uma das causas desses contratempos séo as atribuicbes da OBM de origem,
que foi 0 motivo mais apontado para afastamento das instru¢des, juntamente com
motivos familiares, cursos e desinteresse e/ou cansaco para 92 instrutores

guestionados.

Sendo assim, entende-se que o instrutor € uma ferramenta importante no
processo de ensino-aprendizagem e quando questionados como as condi¢cbes de
trabalho impactam no desempenho da funcdo, 75% responderam negativamente,
inferindo que o contexto ndo permite que o instrutor performe ao maximo. Outrossim,
90% apontaram concordar total/parcialmente que as condi¢des de trabalho podem ser

desmotivantes diante deste cenario.

Com amparo, ap0s minuciada a situacédo, forcoso é perceber que o atual

cenario ndo tem estimulado os oficiais instrutores a continuarem empenhados na



102

formacéo do futuro combatente. As condicdes sao consideradas desmotivantes pela
maioria e invariavelmente impactam de maneira negativa o trabalho desempenhado,
0 que acaba por gerar afastamentos da atividade devido, por exemplo, aos problemas
enfrentados na OBM de origem.

A luz da relevancia da instrutoria, tal percepcéo se torna preocupante quando
o Diretor de Ensino e os Comandantes da ABM entendem que o papel do oficial
instrutor é condicdo inafastavel para a manutencdo da instituicdo e perenidade do
cumprimento de suas missodes, pois ele deve ser protagonista na disseminagédo da
doutrina e dos conhecimentos. Ressaltam que o servico da ABM depende do instrutor,

sendo fundamental para o bom andamento dos cursos.

Contudo, o atual e 0 Ex-Comandante da ABM deixam claro durante a entrevista
e questionario, respectivamente, que o fato de nao possuirem geréncia sobre o corpo
docente, os impede de realizar um trabalho mais profundo. Devido a dependéncia da
ABM da disponibilidade do instrutor, ocorrem as dificuldades em fechar o QTS e o
consequente impacto na marcha regular do curso, sendo iSso mais evidente nas

disciplinas de maior carga horéria.

Ainda sobre o tema, o Subcomandante da ABM assegurou que tem existido
algumas dificuldades em relacdo a designacdo e gerenciamento de instrutores,
afirmando que a cada ano que passa existe uma menor quantidade de instrutores
disponiveis, apesar disso ndo ser, necessariamente, apresentado pelo Quadro de
Instrutores, pelos motivos ja expostos. Exemplificou que, em meados de 2020, a ABM
suspendeu temporariamente as instrucdes de combate a incéndio urbano por falta de

docentes.

A Ex-Subcomandante da ABM, seguindo a mesma linha, reitera a diminuicéo
no contingente de oficiais instrutores. Cita que, como chefe da cadeira de Instrucao
Militar, apesar de 5 militares designados em publicacdo de corpo docente, apenas
duas oficiais encontram-se ministrando aulas. Afirmou ainda que, devido ao hiato sem
turmas de formacédo (2015 a 2017), o CFO 35 ingresso em 2018, teve uma grande
quantidade de instrutores no inicio. Contudo, com o passar do tempo e ingresso de
novas turmas, era possivel perceber que, aos poucos, a disponibilidade ou interesse

de alguns dos oficiais ia diminuindo.
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Por outro lado, voltando ao estudo documental, entre os principios especificos
gue também devem ser observados, no que couber, consta a valorizacdo do corpo
docente. Como exemplo, a Politica de Ensino do CBMDF e a Diretriz Geral do SEBM
versam sobre a “valorizacdo do instrutor e do profissional de ensino”, mesma
textualizacao feita pelo Projeto Pedagoégico do CFO (CBMDF, 2010; CBMDF, 2017).

Ainda sustentando uma abordagem sobre o principio norteador da valorizacao
docente, a pesquisa revelou que 86 respondedores dos 120 questionados nao se
consideram valorizados na pratica da a¢éo voluntaria como instrutor da ABM e todos,
isto €, 100% dos oficiais participantes do estudo, consideraram ser importante haver

propostas de otimizacdo do emprego do oficias docente nos cursos da ABM.

Nesse cerne, as entrevistas a nivel de subcomando indicaram pela
necessidade de uma reformulacdo nas condi¢ces de trabalho do oficial docente da
ABM.

A Ex-Subcomandante afirmou que se deve buscar formas de minimizar a
situacd@o problema e que oferecer melhores condi¢des vai além de recompensas ou
beneficios, mas estabelecer mecanismos que permitam ao oficial exercer a docéncia
concomitantemente as demais fungdes institucionais, sem prejuizo para si ou para a
carreira. O Subcomandante asseverou que um programa de valorizacdo poderia ser
implementado, de forma a reconhecer o trabalho dos oficiais que ja se encontram na

labuta e motivando novos oficiais a se tornarem instrutores.

Ja o Diretor de Ensino, reafirmando o atraso do CBMDF no que tange o tema,
ressaltou que ja deveriamos ter mecanismos para manter e atrair os instrutores, por
meio de recompensas profissionais a nivel institucional, citando o trabalho relevante
realizado no EB. O Ex-Comandante, quando questionado, afirmou que acredita em
acOes otimizadoras para emprego do oficial docente visando manter/atrair 0s
instrutores, enquanto o atual Comandante da ABM, ressaltou que o reconhecimento

€ necessario e algumas medidas, com certeza, valorizariam o instrutor.

Desta feita, as autoridades foram questionadas em entrevista ou questionario,
sobre as benesses concedidas atualmente pela ABM. O atual e o Ex-Comandante da
ABM disseram que ao gestor da ABM resta dar condi¢des para o instrutor trabalhar,

valorizar o profissional, reconhecer e agradecer pelo servico prestado, o que também
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pode deixar muitos satisfeitos. Outras concessdes partem da Academia, mas cabe ao

Alto Comando o poder de deciséo.

Nessa vereda, o Subcomandante julga ndo serem justos o0s beneficios
concedidos pela ABM. Atualmente, a Unica acao realizada para motivar o instrutor € a
publicacdo de elogio em BG da Corporacao. Além disso, todos os instrutores sao
incluidos no elogio, ndo sendo levada em consideracéo a diferenca de carga horaria

que foi ministrada por cada um dos docentes.

A Ex-Subcomandante ratificou o exposto pelo atual ocupante da fungcédo na
ABM e citou ainda que, o fato de os instrutores ndo serem subordinados a Academia
impedem que mais possa ser feito, até por questdes normativas. Confirmou que a
distribuicdo dos beneficios ndo é equanime, pois ha instrutores que ministram 30 h/a,
enquanto h& outros que ministram mais de 100h/a e acabam por receber os mesmos

beneficios.

Em suma, pode-se perceber que, apesar de constar nos normativos de ensino
a valorizacao do instrutor, na prética, tem acontecido de maneira incipiente. Ao menos
na percepgao dos oficiais instrutores. Observa-se que a Academia n&o consegue
oferecer condi¢cdes melhores de reconhecimento do docente, muito por questdes de
auséncia de um normativo que conceda maior autonomia na gestéo do corpo docente,
cabendo a ela sugerir uma dispensa do servico como recompensa (DSCR), que nem
sempre pode ser concedida, por meio de uma referéncia elogiosa/elogio publicados

em Boletim.

Ademais, a unidade ndo consegue realizar de forma equanime ou meramente
justa, como apontado pelas préprias autoridades, visto que atualmente ndo se
distingue os oficiais que acumulam uma carga de trabalho maior, em detrimento

daqueles que ministram aulas pontuais.

No campo das ag¢fes de otimizacdo, foram elencadas uma série de sugestdes
para melhorar o emprego do oficial docente nos cursos da ABM. Ressalta-se que,
apesar de esperado, a gratificacdo financeira foi apenas a 4° mais votada, ficando
atras de “Nao ser nomeado encarregado de processos administrativos”, DSCR e “a

disposicdo da ABM por determinados periodos”. Frisa-se também, como 5° colocada
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€ com numero expressivo de votos, a “indicagdo para agraciamento com medalhas e

condecoracoes”.

Tais apontamentos, reforcam que os oficiais instrutores estéo tao preocupados
com as especificidades das condi¢cdes de trabalho quanto qualquer outra situacao.
N&o ser nomeado encarregado de processos administrativos e ficar a disposicéao da
ABM por determinados periodos de tempo, sdo indicacdes de que o0 excesso de
trabalho prejudica o exercicio da funcdo. Outros como a DSCR, a gratificagdo
financeira e a indicacdo para recebimento de medalhas estdo mais ligadas a formas

de reconhecimento pelo trabalho prestado.

As acdes sugeridas também foram apontadas pelas autoridades entrevistadas
e questionadas como meios para alcancar a proposta de reconhecer o corpo docente
pela doagcdo em prol da formacgéo do futuro oficial, mesmo que o bombeiro militar

continue ndo se afastando das suas atribuicées da OBM de origem.

Ressalta-se neste ponto que o CBMDF criou no ano de 2020, a “Medalha Mérito
do Ensino Bombeiro Militar — Major Lacir Cortés de Araujo” destinada a condecorar
instrutores, entre outros atores ligados a docéncia, com o intuito de reconhecer pelos

servicos prestados ao SEBM do CBMDF, nacional ou internacionalmente.

Contudo, em 2021, primeiro ano possivel de outorga da medalha, mesmo com
o CFO, CHO e outros cursos da Corporacdo acontecendo sem interrupcdes, a area
de ensino da instituicdo n&o realizou a concessdo da medalha, o que pode ter

contribuido para a percepcédo de desprestigio.

Neste diapasdo, a Portaria de criacdo da medalha supramencionada, indica
que, preferencialmente, a outorga da mesma seja feita no dia 15 de outubro, como
parte das comemoracdes alusivas ao dia do Instrutor Bombeiro Militar. Contudo,
desde o estabelecimento do “Dia do Instrutor e Monitor” no &mbito do CBMDF, no ano
de 2015, nenhuma programacgéao visando homenagear os militares foi conduzida na

Corporagao, como em 2021.

Finalizando, quanto a criacdo de um banco de horas trabalhadas na atividade
de instrutoria, inspirado primitivamente no SVM do EB, para que seja revertida em

medidas proé-instrutor, 119 (99,2%) dos 120 entrevistados consideraram interessante.
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Entre as opc¢cbes mais indicadas para a utilizacdo dos dados obtidos desse
banco de horas, ficaram a concesséo equanime de DSCR, pontuacao para processos
seletivos, tanto para viagens nacionais ou internacionais quanto para cursos em

orgaos externos e, por fim, pontuagéo para futura promo¢ao por merecimento.

Ressalta-se que a pontuacao para utilizagdo em processos seletivos de cursos
ja é utilizada, mas sem discernimento de equivaléncia, visto que o analisado sdo as
publicacdes em Quadro de Instrutores que, como dito nesse estudo, nem sempre sao
fidedignos ou correspondem a realidade trabalhada.

O Subcomandante da ABM evidenciou que uma montagem de banco de dados
foi colocada em pratica na Academia em 2021, com controle do proprio EE, em
formato de teste, contudo, espera-se que possa ser utilizado em beneficio dos

instrutores em breve.

4.2.4 Propostas de intervencao na rotina do oficial instrutor da ABM

Desta feita, diante de toda a andlise desenvolvida ao longo deste trabalho e
com base nas constatagcOes feitas, apresenta-se como produto do estudo uma
proposta de normativo interno que estabeleca a sistematizacao de medidas que visem
a promocdo de melhores condi¢cdes de trabalho, o reconhecimento pelos servigos
prestados a docéncia militar em forma de recompensas e/ou fomentem a adeséo de

oficiais as func@es de instrutoria no ambito da ABM.

Nesse sentido, cumpre destacar que a proposta apresentada se fundamentou
em eixos principais de acdo, os quais foram amplamente explorados nos
procedimentos desenvolvidos durante a pesquisa, principalmente, por meio das
entrevistas e questionarios aplicados as autoridades que ocupam/ocuparam posicoes

de gestdo na Academia e na coleta de opini&o dos instrutores da ABM, quais sejam:
a. Estabelecimento efetivo de um processo de selecéo de instrutores;

b. Criagdo de um Banco de Horas constando a quantidades de horas aula

trabalhadas pelo instrutor em prol da docéncia nos cursos do EE;
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c. Impossibilidade de designacdo dos oficiais instrutores em

procedimentos administrativos em geral;
d. Numero maximo de servigos operacionais mensais para cada instrutor;

e. Disponibilizagdo integral do instrutor por um determinado periodo de

tempo, caso necessario;

f. Previsdo de periodos para construcdes pedagodgicas; concessao de

medalha;

g. DSCR com numero de dias estipulados a partir do constante no Banco

de Horas; e

h. Prioridade na selecdo para cursos internos e externos e/ou viagens
nacionais e internacionais, com pontuacao considerando o Banco de

Horas.

Destaca-se, ainda, que as medidas propostas levaram em consideracdo o
contexto do trabalho do oficialato, de modo a ndo sugerir acées que inviabilizem o
exercicio das demais fungbes por parte destes militares, mas, sim, que busquem um
equilibrio entre as demandas funcionais regulares com as atividades da docéncia
militar, bem como um controle dos impactos destas na vida do instrutor fora da

caserna.

Nesse sentido, além da analise situacional das condi¢cdes de trabalho da
instrutoria nos cursos desenvolvidos na Academia, foram verificados, por meio da
pesquisa documental, os casos bem-sucedidos de aplicacdes com essa tematica em
outras corporacdes castrenses nacionais, tanto no ambito da ABM quanto da

instituicdo em si.

Ressalta-se que as medidas tém por objetivo, além de otimizar e reconhecer o
emprego dos oficiais docentes nos cursos da ABM, equalizar algumas acdes que ja
sdo implementadas e formalizar esses beneficios que sao concedidos de maneira
inconsistente, sem parametrizacao aparente. Ademais, 0s atos sugeridos no produto,
denotam que esta pesquisa fornece subsidios para rapida execucéo e efetivacao a

curto prazo.
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Por fim, a proposta formulada segue constante do Apéndice D deste trabalho.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

5.1 Conclusodes

O trabalho desenvolvido abrangeu uma pesquisa exploratéria-descritiva, com
natureza aplicada, que procurou dar enfoque nas questdes atinentes ao exercicio da
docéncia militar pelos oficiais bombeiros militares, nos cursos de responsabilidade da
ABM do CBMDF, tendo como base as condicfes de trabalho enfrentadas na rotina
atual, com vistas a proposicao de acdes que possam otimizar o emprego destes

profissionais.

Tendo em consideracéo o objetivo geral da pesquisa, aprofundou-se no estudo
da docéncia militar tanto na caserna quanto em outras instituicées castrenses, com o
propoésito de buscar melhor entendimento acerca das realidades apresentadas e a
relevancia da temética no cenario de formacao do futuro oficial, além de quais opc¢des

podem ser lancadas para aperfeicoamento do processo.

Desta feita, foram estruturados 4 eixos de estudo, com base nos objetivos
especificos previamente definidos, com o intuito de: identificar as principais premissas
da educacao corporativa e do ensino militar; caracterizar o funcionamento do trabalho
como oficial docente militar em academias castrenses nacionais; analisar, por meio
de documentos e instrumentos de coleta de dados, o contexto de funcionamento da
pratica docente na ABM e seus impactos no andamento dos cursos desenvolvidos

pelo EE; e, por fim, propor um instrumento interno versando sobre o tema.

Nesta esteira, como fruto da pesquisa bibliogréfica realizada, demonstrou-se a
importancia da educacgao corporativa no contexto de crescimento e estabelecimento
mercadoldgico das instituicdes, tanto pela possibilidade de construcao do profissional
desejado pela organizacdo, no que tange as técnicas e 0s principios, quanto pelo

envolvimento relevante dos gestores no processo de ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, as instituicbes castrenses desenvolvem h& anos o ensino
militar, estruturado sobre os principios basilares da hierarquia e disciplina, os
conceitos fundamentais associados a ética e valores e os deveres inerentes aos

militares e ao ambiente organizacional.
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Neste diapasdo, 0 ensino castrense € envolto pelas doutrinas militares e
culturas organizacionais caracteristicas de cada organizacdo, indispensaveis na
formacgé&o do carater do futuro oficial. Ademais, o instrutor tem papel fundamental na
disseminagéo dos ideais supracitados e, acaba por servir como espelho para o
instruendo durante sua carreira militar. Por isso, devem ser profissionais impares,

selecionados com rigor e que possuam gabarito técnico e conduta irretocavel.

Ato continuo, o trabalho buscou estudar os processos envolvidos na gestédo da
docéncia militar em outras corporagdes castrenses, utilizando como objeto de estudo
o Exército Brasileiro e outros 5 CBMs do pais, com enfoque nas ABMs. Adianta-se
que, por compartilharem normativos relacionados ao ensino, algumas Policias
Militares dos mesmos estados e os 6rgdos do sistema de seguranca publica de Goias,

especificamente, também foram citados.

Em suma, a pesquisa documental realizada nas forcas militares coirmas, com
énfase nos CBMs, indica uma busca pelo reconhecimento e incentivo ao trabalho do
oficial instrutor. Excetuando o CBMERJ, que possui grande corpo de oficiais
instrutores lotados na ABM e agracia seus militares com a concessdo de medalha
relativa ao exercicio do ensino militar, as demais instituicbes seguem o caminho da
remuneracao financeira, tanto quando se trata da formacdo de bombeiros quanto de

policiais.

O estudo indica que as principais diferencas se referem, principalmente, aos
valores pagos por h/a e a carga horaria que pode ser assumida pelo profissional.
Ressalta-se também, o rigoroso processo seletivo a que sdo submetidos os
voluntéarios a prética docente no estado de SP. Contudo, todas as iniciativas tém por

finalidade recompensar o docente pelas horas afinco de aplicacao.

N&o obstante, é forcoso evidenciar a dindmica desenvolvida pelo EB, por meio
do SVM, com o intuito de estabelecer um sistema de pontuagdo para servigcos
prestados pelos oficiais durante a carreira, de forma que essa pontuagao possa gerar,
em um futuro ndo téo distante, retornos durante a trajetoria deste profissional na
instituicdo. Inclusive, a ideia conceptiva do sistema foi utilizada na formulacdo do

produto oriundo deste trabalho.
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A luz da area de ensino no CBMDF, a andlise documental evidenciou uma série
de normativos que estruturam o SEBM. Entretanto, restou claro que a falta de um
regimental que abranja a atividade de docéncia como um todo, incluindo a instrutoria
do oficialato, resulta em um vacuo regulamentar que acaba por ndo estabelecer
parametros para a pratica da atividade. Essa inexisténcia de um instrumento de
gestdo, marca também a falta de um ou mais mecanismos de reconhecimento e/ou

recompensa.

N&o obstante, as entrevistas e questionarios, asseveraram as dificuldades
enfrentadas pela ABM no que tange a formacao do corpo docente. O afastamento dos
oficiais da atividade de instrutoria, tem causado contratempos para 0 bom andamento
dos cursos do EE, CFO e CHO. O estudo mostrou que, poucos oficiais assumem
grandes cargas extras de trabalho e que, por vezes, sdo 0S responsaveis pela
atividade extrassala, como planejamento e logistica de instru¢des. Contudo, néo
existe uma diferenciacdo entre os profissionais apesar de cumprirem demandas

diferentes e assumirem compromissos distintos com a Academia.

Nesse sentido, em relacdo aos docentes, evidenciou-se um cenario
preocupante. As conjunturas apontam uma realidade desfavoravel em relacdo as
condicBes de trabalho, com acumulo excessivo de trabalho, desgaste e desmotivacao,
com um consequente afastamento da funcéo. A falta de um instrumento que balize a
atividade, tem levado os instrutores a escolherem unicamente pelas demandas da

OBM de origem, evitando os embaragos com a chefia direta.

Sendo assim, aqueles que ainda permanecem inseridos na rotina de aulas,
ocasionalmente, optam por comprometer periodos de descanso e folga em prol do
compromisso estabelecido com a ABM. N&o raro, necessitam ministrar instrugdes no
contraturno do expediente e demonstraram a necessidade de medidas que incentivem

a permanéncia na docéncia militar.

Vale ressaltar que, restou evidente que os instrutores entendem a importancia
da formacdo do futuro oficial para o sucesso da Corporacdo e a necessidade
participacdo dos oficiais neste processo. A caréncia de mecanismos de

reconhecimento e valorizagao nao significa que os militares n&o exergam a fungao por
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amor e apreco a atividade de ensino. Pelo contrario, as duas visbes ndo devem ser

excludentes e sim, complementares.

Nacionalmente, as corporacbes propdéem um trabalho nessa direcdo e essa
pesquisa tem por objetivo inserir o CBMDF nessa mesma seara. Perpassa por elevar
o nivel de reconhecimento dos oficiais que, ha anos, exercem a atividade de docéncia
de forma, eminentemente, voluntaria, além de estimular novos profissionais a se

inserirem neste caminho arduo, mas ndo menos gratificante.

Por fim, sugere-se a proposicdo de uma Minuta de Portaria, voltada para o
exercicio da docéncia dos oficiais bombeiros militares nos cursos de responsabilidade
da ABM, de forma que se encaixe na realidade do CBMDF, e que, a0 mesmo tempo,
contemple agbes de melhoras das condigbes de trabalho e mecanismos de
reconhecimento/recompensa pelo trabalho prestado por estes profissionais.

5.2 Recomendacgfes

ApoOs o processo de analise dos dados alcancados nesta pesquisa, bem como
ao longo da propositura do produto monografico, foram realizadas constatacfes que
podem subsidiar algumas sugestdes, que visem ao aprimoramento dos resultados
deste estudo, no que diz respeito a melhora das condicbes de trabalho e ao

reconhecimento da docéncia militar, quais sejam:

a) Submissao do produto desta pesquisa a um grupo de trabalho com o objetivo
de estudéa-lo e revisar os pontos considerados pertinentes, no intuito de oficializa-lo,
nos termos do Decreto n° 42.165, de 8 de junho de 2021, que prevé a valorizacao do

corpo docente no Sistema de Ensino Bombeiro Militar;

b) Elaboracéo de um estudo mais amplo sobre a possibilidade de remuneracao
referente a atividade de docéncia, seja por meio de gratificacdo, pagamento de horas
aulas ou ajuda de custo aos instrutores, como ocorre em coirmas de outros estados

da federagéo;

Apesar de ndo ser o foco da pesquisa, esse estudo evidenciou que indmeras
corporacbes castrenses nacionais fazem uso desta modalidade como forma de

recompensar o corpo docente pela carga de trabalho extra assumida. Realizar um
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levantamento minucioso das particularidades de cada sistema, poderia subsidiar o
CBMDF na estruturacdo de um modelo préprio que atenda as necessidades internas

da corporagéo.

c) Concessao anual da “Medalha Mérito Ensino Bombeiro Militar — Major Lacir
Cortés de Araujo”, do CBMDF aos instrutores e demais agentes de ensino, pelos
servicos prestados ao SEBM do CBMDF, nos termos da Portaria n° 16, de 21 de
agosto de 2020;

A medalha criada recentemente, em seu primeiro ano de possivel
condecoracdo dos militares que preenchessem os requisitos necessarios, nao foi
efetivada pela area de ensino do CBMDF. Verifica-se a importancia de realizacdo do
agraciamento de forma continua, visto que esse foi um dos mecanismos indicados

pelos instrutores pesquisados.

d) Realizar homenagem, anualmente, aos militares que estiverem em atuacao
como instrutores e monitores no dia 15 de outubro, “Dia dos Instrutores e Monitores”
no ambito do CBMDF, conforme prevé a Portaria 32, de 17 ago. 2015, publicada no
BG n° 173, 14 set. 2015.

e) Na préxima atualizacdo do Curriculo do CFO e CHO, fazer constar nos
respectivos documentos a previsdo de quantos instrutores seriam necessarios para
ministrar cada etapa do conteddo programatico de cada disciplina, além do namero
de aulas para tal. Tal medida serviria como uma base para a formag¢ao dos quadros
de instrutores e poderia auxiliar na selecdo e/ou indicacdo de militares para o oficio.
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
DEPARTAMENTO DE ENSINO, PESQUISA, CIENCIA E TECNOLOGIA |
DIRETORIA DE ENSINO
CENTRO DE ESTUDOS DE POLITICA, ESTRATEGIA E DOUTRINA
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

ROTEIRO DE QUESTIONARIO PARA PESQUISA MONOGRAFICA

IDENTIFICAGAO: Diretor de Ensino do CBMDF
Ten-Cel. QOBM/Comb. Julio Cézar Vasques Setubal, matr.
1400026.

1. Como o sr. entende o papel do oficial instrutor no processo de ensino do
CBMDF~?

O papel do oficial instrutor é relevante e doutrinario. Trata-se de um instrumento que
serve de exemplo aos alunos, de como se deve comportar, como se deve falar. O
conhecimento técnico acerca do conteudo da disciplina que ele ministra, gera no aluno
percepgao de importancia do assunto. Eu creio que é primordial na propagacéo da
doutrina comportamental, de comprometimento e engajamento com a Corporacao.
Fazendo um paralelo com o Exército Brasileiro, o instrutor € o Sol, em uma analogia

onde 0 mesmo se torna um guia para os instruendos.

2. O sr. considera que a rotina do oficial instrutor da ABM exige uma dedicagao

diferenciada?

Certamente. A formacao do oficial € uma formacado continua, prolongada,
principalmente quando se trata do oficial combatente, o que exige uma atencgao
redobrada. Eu penso que, os instrutores de Academia deveriam ser exclusivos,
podendo ser aproveitado em outros segmentos dentro da ABM, mas a disposi¢céo da
atividade docente. Com certeza ¢ diferenciada a dedicacdo do instrutor, o
compromisso que ele deve ter, o engajamento acaba sendo alguns niveis acima dos

demais.
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3. O sr. acredita que agoes otimizadoras para emprego do oficial instrutor podem
ser desenvolvidas pelo Sistema de Ensino do CBMDF, visando manter/atrair os

oficiais a docéncia?

Sim, acredito que até estamos atrasados neste contexto, ja deveriamos ter
mecanismos para manter e atrair os instrutores. Acredito que deveria haver uma forma
de recompensa profissional para aquele oficial que deixa seu sangue e seu suor na
funcdo docente. Semelhante ao que acontece nas Forgas Armadas, onde o oficial que
€ instrutor de Academia, tem um salto na sua carreira, tem um reconhecimento em
ficha pessoal, elogio, medalha, uma prevaléncia nas préximas fungdes que ira exercer,
entre outras, tudo como um reflexo da passagem que ele tem, como instrutor, da
Academia. Essa é a forma institucional que eu vislumbro para que ndés possamos

recompensar e reconhecer o trabalho como oficial instrutor do CFO.

4. Diante do atual cenario, que indica a existéncia de algumas lacunas na gestao
da docéncia militar, especialmente entre os oficiais que exercem tais fungoes, o

sr. entende ser necessaria a elaboracao de um regimental com esse viés?

Certamente. No caso em voga, deveria ser uma Instru¢cdo Normativa do Chefe do
Departamento de Ensino, Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia ou uma Portaria do
Comandante-Geral. Mas como disse anteriormente, estamos atrasados quando o
assunto é reconhecimento e/ou recompensa aos docentes, ja deveria ter essa espécie
normativa para dar a deferéncia necessaria, corrigir 0 que néo esta sendo feito. Algo
que, durante algum tempo, ja ocorreu a anos atras, mas de forma informal e que hoje

nos teriamos a oportunidade de fazer.
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL N7
DEPARTAMENTO DE ENSINO, PESQUISA, CIENCIA E TECNOLOGIA [
DIRETORIA DE ENSINO
CENTRO DE ESTUDOS DE POLITICA, ESTRATEGIA E DOUTRINA
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA PESQUISA MONOGRAFICA

IDENTIFICACAO: Comandante da ABM do CBMDF
Ten-Cel. QOBM/Comb. Alberto Wesley Dourado de Souza, matr.
1400100.

1. Como o sr. entende o papel do oficial instrutor no CBMDF?

O oficial instrutor € aquele que da o exemplo, com postura diferenciada,
comprometimento com a instituicdo e com o ensino, responsavel por transmitir ndo
somente os conhecimentos técnicos, mas também moldar o carater militar dos alunos,
repassar os valores, principalmente na formacdo. Possui essas duas funcdes

primordiais, ensinar e ser exemplo na questao dos valores.

2. O sr. considera o instrutor como um fator fundamental para o sucesso do

trabalho desenvolvido nos cursos da ABM?

Na verdade, o servico da ABM depende do instrutor, ele é fundamental. Nos
dependemos do empenho, da dedicagao, da postura e do comportamento do instrutor
nas instrugdes. Ele € um elo importante do ensino, auxiliando a coordenacao na

formagao daqueles que desejam se tornar oficial bombeiro militar.

3. O sr. considera que a rotina do oficial instrutor da ABM exige uma dedicagao

diferenciada?

Sim. E necessario que ele tenha um despojamento de questdes como horario, por
vezes extrapolando, por vezes, chegando antes, ou ministrando instrugcbes em
horarios diferentes do expediente da Corporacao, ainda mais devido ao fato que a
maior parte ndo sao lotados na ABM. Acaba acumulando os servigcos da OBM de
lotacdo dele e as instrucbes da Academia, procurando exercer com primor todas

atribuicées. N6s da ABM procuramos amparar este instrutor com as publicagdes de
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Quadro de Instrutores em BG, entretanto percebemos que muitas vezes, eles nédo
conseguem usufruir das contrapartidas. Realmente os instrutores possuem muito
compromisso, sem contar as horas extras dispensadas fora de sala de aula, em
planejamento de instrucdes, etc. E uma dedicagdo exemplar e sdo profissionais que

da&o um pouquinho mais pela Corporagao.

4. Como o sr., como Comandante da ABM, entende a situagao de nao possuir
completa geréncia sobre o corpo docente e as dificuldades oriundas desta

situagao?

Muitas vezes nds ndo podemos impor a nossa agenda ao instrutor que nao esta lotado
na ABM. Entdo acabamos por depender de uma voluntariedade da agenda dele para
cumprimento de uma carga horaria na Academia. Deste modo, acontece de nédo
conseguirmos fechar o QTS e é diferente de um EE que tem os militares a disposicao,
como o CEFAP, do qual fui Comandante recentemente. La eu pego as pecas e monto
0 quebra cabeca ja que os militares estao disponiveis para as necessidades do ensino.
Essa é uma dificuldade real, que pode acarretar em prejuizos para bom andamento
dos cursos. E uma questdo complicada de ser resolvida, onde o ideal é que sejam
instrutores voluntarios para o melhor proveito possivel para o ensino. Recentemente,
tivemos questdes de pedidos de afastamentos de instrutores a pedido, por
contratempos pessoais e setoriais, tendo em vista que gerou uma sobrecarga neles e
acabamos ficando de maos atadas. Contudo, nédo acredito que a escala obrigatoria

seja o caminho.

5. O sr. acredita que agoes otimizadoras para emprego do oficial instrutor podem
ser desenvolvidas pelo Sistema de Ensino do CBMDF, visando manter/atrair os

oficiais a docéncia?

O reconhecimento é necessario. Uma dispensa recompensa compativel com as horas
trabalhadas por aquele profissional, uma gratificagao financeira, sdo coisas que com

certeza valorizariam o instrutor.

6. Diante do atual cenario, que indica a existéncia de algumas lacunas na gestao
da docéncia militar, especialmente entre os oficiais que exercem tais fungodes, o

sr. entende ser necessaria a elaboragao de um regimental com esse viés?
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Entendo que seria bom, seria interessante. Algo bem pensado, bem elaborado, que
favoreca os bons instrutores. Que nesse regimental seja previsto algum tipo de
recompensa, poderia ser financeira ou carga horaria, mas com selegdo bem clara e
que privilegie os militares exemplares. Seria bom para valorizar e estimular novos

candidatos a se capacitar e tornar instrutor.

7. A ABM dispoe de medidas visando retribuir o servico prestado pelos

instrutores? Se sim, elas sao suficientes ou poderiam ser aprimoradas?

Partindo da ABM, nos resta dar condicdes para o instrutor trabalhar, valorizar o
profissional, reconhecer e agradecer pelo servigo prestado. E acredito que isso deixa
muitos profissionais satisfeitos também. E no fechamento de ano, sdo concedidos 1
ou 2 dias por meio de dispensa com recompensa, mas partindo mais da concessao
da Diretoria. Acredito que ndo seja suficiente e que um regimental, € o caminho para
ter algo mais claro e tangivel. Temos em outras 6rgaos, como a Policia Federal, a

concessao de honorarios pela instrugao.
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
DEPARTAMENTO DE ENSINO, PESQUISA, CIENCIA E TECNOLOGIA
DIRETORIA DE ENSINO
CENTRO DE ESTUDOS DE POLITICA, ESTRATEGIA E DOUTRINA
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA PESQUISA MONOGRAFICA

IDENTIFICACAO: Subcomandante da ABM do CBMDF
Maj. QOBM/Comb. Vinicius Fiuza Dumas, matr. 1909372.

1. O sr. pode, resumidamente, explicar como se da o processo de selegédo e

definicdo do corpo docente dos cursos da ABM?

O processo de selecdo do corpo docente da ABM caracteriza-se basicamente pela
publicacdo em boletim geral do rol de instrutores de uma determinada matéria, sendo
0 mais antigo o chefe da cadeira. Vale ressaltar que esta publicacdo € um ato do
comandante geral, uma vez que os oficiais estdo lotados em diversos setores da
Corporacdo. A selecdo dos instrutores € realizada pelo comando da ABM,
coordenadores e chefe da SETEN (oficial complementar que atua como pedagoga da
Corporagao). Para esta selegdo, sdo considerados alguns critérios como, por
exemplo, postura, histérico no CBMDF, responsabilidade, e capacidade técnica
(especializagdo). Ressalta-se que nao é levado em consideragao se o instrutor possui
capacitagcao em docéncia (graduacao, pés-graduacao, curso de especializacao da
Corporacgao (Curso de Métodos e Técnicas de Ensino Bombeiro Militar - CMTE), curso

externo).
2. O sr. considera que tal forma de selecdo de instrutores é a ideal?

Nao considero o atual procedimento de nomeacéo dos instrutores como ideal, pois
apesar do ato de designagao dos instrutores ser do Comandante Geral, alguns
instrutores acabam n&o conseguindo ministrar as instrucbes devido a grande
quantidade de trabalho, ao usufruto de dispensas regulamentes, a falta de
comprometimento com a instrucdo, a falta de interesse em ser instrutor e,
principalmente, a falta de comprometimento com o planejamento estipulado pela ABM,
pois pelo fato do instrutor ndo estar lotado nesta unidade, este ndo é cobrado e nao
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se sente responsavel pelo cumprimento do calendario escolar da ABM.

3. Neste diapasdo, o quadro de instrutores € montado/retificado com

frequéncia?

Sim. Devido ao acumulo de fun¢des, ao usufruto de dispensas regulamentares, as
solicitagdes de outros setores para inclusdo de instrutores que ndo estavam previstos
na publicagdo e, em alguns casos, a falta de liberacdo dos chefes imediatos dos
instrutores, existe a necessidade de retificagdo do boletim geral responsavel por
designar os instrutores da ABM no transcorrer dos cursos. Esta retificagdo, em média,
€ realizada duas vezes a cada semestre, ou seja, no ano sao realizadas por volta de

4 retificagcoes do rol de instrutores da ABM.

4. Desde 2017 até os dias atuais, o Quadro de Instrutores é formado, em sua
maioria, por oficiais de quais postos? Em geral, com quanto tempo de servi¢co?

Desde o final de 2017, o quadro de instrutores é formado, na sua maioria, por oficiais
subalternos e intermediarios, sendo os chefes das cadeiras oficiais superiores. Alguns
oficiais superiores ainda ministram instrucées na ABM. No entanto, a partir de 2020
varios oficiais subalternos comecaram a assumir as chefias das cadeiras das

instrucdes.

5. As disciplinas de quais areas costumam ter um numero maior de

instrutores relacionados no Quadro de Instrutores?

Combate a incéndio urbano, Salvamento e Treinamento Fisico Militar. Essas areas

sdo as que possuem o maior numero de horas aulas no curriculo do CFO.

6. Em uma mesma disciplina que tenha numero elevado de instrutores
relacionados no Quadro de Instrutores, todos esses instrutores cumprem carga

de horaria de trabalho docente similar no desenrolar da disciplina?

Negativo. De forma geral, existem instrutores especificos que acabam assumindo a
maior carga horaria das instrugdes. Inclusive, estes instrutores sdo os que geralmente

também s&o responsaveis pelo planejamento e logistica das instrugdes.
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7. O Quadro de Instrutores € um documento fidedigno com o real numero de

oficiais que exercem a docéncia com constancia?

Negativo. Todos os instrutores que participaram no minimo em uma instrugdo

independentemente da carga horaria ministrada estar&o listados como corpo docente.

8. O sr. tem a percepcao de que alguns oficiais instrutores acumulam uma
carga de trabalho docente das turmas maior, mesmo ambos estando
relacionados no Quadro de Instrutores? Se sim, como o sr. explicaria essa

situacao?

Acredito que sim. Devido as inumeras atribuigdes dos oficiais da Corporacao, a falta
de incentivo para os instrutores e ao usufruto de dispensas regulamentares, alguns
instrutores acabam sendo sobrecarregados, ou seja, ficam responsaveis por ministrar
mais horas aulas de uma determinada instrucdo do que outros. Essa situacao
normalmente acontece nas instru¢gdes operacionais de combate a incéndio urbano e
salvamento, pois essas necessitam de um planejamento mais complexo devido a
grande quantidade de horas aulas previstas no curriculo e a necessidade de uma
logistica que envolve equipamentos, viaturas e agendamento de espacgos especificos
de outros setores da Corporagao. Ademais, em algumas ocasides o chefe da cadeira
nao realiza o planejamento de divisdo da instrucdo de forma igualitaria da carga
horaria entre os instrutores, ocasionando, dessa maneira, a sobrecarga de alguns

instrutores.

9. Qual areal situacdo da ABM quanto a condicao dos oficiais instrutores da

ABM? Existe um momento de dificuldade?

A ABM, atualmente, possui algumas dificuldades em relacdo a designacdo e
gerenciamento de instrutores. Nesse sentido, podemos afirmar que a cada ano que
passa existem uma menor quantidade de instrutores disponiveis, uma vez que 0s
oficiais da corporacdo acabam acumulando as fungBes de docéncia com suas
atribuicdes das suas unidades de origem. Para exemplificar a afirmacdo acima, em
um determinado momento do ano de 2020, a ABM suspendeu as instru¢cdes de CIU e

salvamento devido a falta de instrutores.
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10. O sr.tendo passado por diversas funcdes na ABM, considera que houve
uma reducdo no numero de instrutores, apesar do Quadro de Instrutores nao

refletir tal situacao?

Definitivamente houve uma reducdo de instrutores com o passar dos anos. No
entanto, para tentar minimizar esse problema, a ABM tem designado os oficiais recém
formados como instrutores. Essa situagdo ndo é a ideal, pois os oficiais recém
formados ndo possuem, em algumas ocasides, especializagdes e ndo possuem

experiéncia necessaria para assumir certas instru¢cées operacionais

11. Na opinido do sr., pela experiéncia adquirida, considera necessaria uma

reformulacdo da condicéo de trabalho do oficial docente?

Sim. Considero que um programa de valorizagdo do instrutor poderia ser
implementado. Dessa forma, a Corporacao tentaria motivar os oficiais a se tornarem
instrutores. Alguns exemplos de agbdes que poderiam ser implementadas:
disponibilizac&o de instrutores para a ABM até o término da instrugao, indicagéo para
recebimento de medalha, pontuagao para selecao em cursos, pontuacao para selecao
em viagens nacionais/internacionais, estipulagdo de uma gratificagao para instrutoria,

entre outros.

12. O sr. considera gque as benesses concedidas atualmente pela ABM aos

instrutores sao justas? Sao suficientes? Séo distribuidas de forma equanime?

N&o considero justo. Atualmente, a Unica agao realizada para motivar o instrutor € a
publicagao de elogio em boletim geral da Corporagéo. Além disso, todos os instrutores
sao incluidos no elogio, nao sendo levada em consideragao a diferenca de carga
horaria que foi ministrada pelos instrutores. Para minimizar isso, a ABM tem criado um
banco de dados responsavel por calcular as horas aulas ministradas por todos os seus
instrutores. Dessa maneira, em um futuro, alguma agdo mais justa podera ser

implementada com o intuito de valorizar os instrutores que ministram mais instrugdes.

13. Como instrutor, o sr. considera que a didatica de trabalho nas instrugdes

mudou em relagdo ao que eram feitos em cursos anteriores a 2011?

Considero que sim. As instrugdes, de uma forma geral, tornaram-se mais completas,

isto é, algumas técnicas e informagdes repassadas em cursos de especializagao
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foram implementadas no curso de formacdo. Além disso, desde 2011 ocorreram
atualizagdes de técnicas que se tornaram mais complexas e houve a aquisi¢ao de
equipamentos mais modernos e, consequentemente, mais dificeis de serem
operados. Vale ressaltar que houve a atualizagao do curriculo, promovendo a inclusao
de algumas matérias e a retirada de outras. Outro aspecto a ser considerado, foi a
implementagdo do sistema de EaD. Algumas instrugbes teodricas sao ministradas

nesse formato.

14. As exigéncias por parte das OBM’s parceiras a ABM, na execugao de

disciplinas operacionais, sdo mais rigorosas?

O CETOP tem constantemente atualizado as instrucbes normativas referentes as
normas de seguranca e a metodologia de utilizagdo dos espacos fisicos que sao
utilizados pelos alunos da ABM (Torres, Simuladores e Casa de Fumacga), ocasionado
um maior emprego de instrutores para a execugado das atividades. Nesse contexto,
para que sejam ministradas instru¢cdes de salvamento e Combate a Incéndio Urbano
(CIU) no CETOP, a ABM necessita de uma maior quantidade de recursos humanos,
pois este centro ndo consegue disponibilizar o recurso. Outra questdo a ser
considerada € a dificuldade que a ABM possui de reservar estes espacgos, uma vez
que o Curso de Formacéao de Pracgas (CFP) possui prioridade de reserva devido a sua

quantidade de pelotdes.
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IDENTIFICACAO: Ex-Subcomandante da ABM do CBMDF
Ten-Cel. QOBM/Comb. Renata Costa de Moura, matr. 1400200.

1. A sra. pode, resumidamente, explicar como se da o processo de selecao
e definicdo do corpo docente dos cursos da ABM, desde 2011 quando a sra. foi

lotada na ABM pela primeira vez?

Em geral os oficiais instrutores eram indicados pelo corpo de oficiais da prépria ABM,
com base nas suas experiéncias e especializa¢des adquiridas na corporacao. Outro
fator que sempre se mostrou relevante nessa indicacéo era o perfil dos indicados em
outros aspectos profissionais, como conduta militar e pessoal, correicdo de atitudes,
dentre outros. Isso porque os instrutores tornam-se referéncias para os alunos em
todas as nuances da vida profissional do bombeiro militar do CBMDF, tendo papel
preponderante na transmissdo dos valores e da ética corporativos. Normalmente
sempre havia o contato prévio com os oficiais indicados para cada disciplina,
verificando se estes teriam interesse em participar do processo de formacgao do futuro
oficial do CBMDF e, o mais importante, se teriam disponibilidade para tanto, visto que,
em regra, tal encargo teria de ser exercido de maneira cumulativa as suas demais
funcdes no CBMDF. Ou seja, o instrutor ndo permaneceria subordinado ou a
disposicdo da ABM. Uma vez completas, as indicacdes da ABM eram levadas a
apreciacdo da Diretoria de Ensino para anuéncia e encaminhamento a apreciacao do

Comando Geral da corporagao.

2. A sra. considera que tal forma de selecdo de instrutores € a ideal?

Entendo que o processo de indicagao de instrutores, em si, € adequado, visto que
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normalmente se baseia no julgamento de um colegiado (corpo de oficiais) da ABM,
como dito anteriormente, com base na expertise, na conduta e na postura dos
indicados. Quanto ao processo de selecéo, entendo que nao € o ideal visto que, ndo
raro, oOficiais originalmente indicados ndo eram efetivados na fungdo por
indisponibilidade particular ou por inviabilidade de acumulo de fung¢des. Nao obstante,
em varias oportunidades havia a necessidade de readequar o quadro de instrutores
ao longo dos cursos, especialmente pela desisténcia ou impossibilidade dos oficiais

selecionados continuarem com tal encargo.

3. Neste diapasdo, o quadro de instrutores € montado/retificado com

frequéncia?

Do que me recordo, nos periodos nos quais tive a oportunidade de trabalhar na ABM
(2011 a 2014 e 2019 a 2021) a maioria dos quadros de instrutores tinham de ser
retificados, ainda que isso acontecesse informalmente (sem publicagao). Isso ocorria
especialmente em disciplinas com maior quantidade de cargas horarias ou entao cujo
conteudo remetesse a fungbes muito especificas na corporagdo, como gestado de

contratos, direito, dentre outras.

4. Quais os principais motivos para que sejam feitas retificacfes do Quadro

de Instrutores?

Temos de levar em consideragao que os cursos da ABM tém longa duragao (6 meses
de CHO e 2 anos de CFO). Nesses casos, muitas das vezes os oficiais instrutores
compdem os quadros de ambos 0s cursos, de varias turmas destes e/ou de distintas
disciplinas concomitantemente. Em tempos recentes, chegamos a ter 5 turmas de
cursos em desenvolvimento simultdneo. Por isso era natural que no caso das
disciplinas mais extensas e de cunho operacional (salvamento e combate a incéndio),
nao raro os instrutores apresentassem certo cansaco, enquanto instrutores de
disciplinas mais especificas ndo conseguiam compatibilizar a docéncia com as demais

fungdes na corporacao.

5. Desde 2011 até os dias atuais, periodo em que a sra. esteve na ABM, o
Quadro de Instrutores é formado, em sua maioria, por oficiais de quais postos?

Em geral, com quanto tempo de servigo?
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Os oficiais instrutores do ciclo de formacéao iniciado no ano de 2011 tinham um perfil
um pouco diferente, visto que a realidade da corporacdo também era diferente a
época. Naquele momento, por exemplo, eu era uma das instrutoras mais modernas,
no posto de Capitdo, com 11 anos de servico. Naquela época, em sua maioria, 0S
instrutores pertenciam ao circulo de oficiais intermediarios e/ou superiores, com
poucos oficiais subalternos atuantes. Nesse espectro os oficiais normalmente
possuiam mais de 10 anos de servigo. Nos ciclos subsequentes o cenério mudou
bastante, de modo que os oficiais oriundos das turmas de ingresso 2011, 2012 e 2013
passaram a participar da composicdo dos quadros, de modo que passamos a ter mais
oficiais subalternos e intermediarios do que superiores ministrando instrucdes. Atém
mesmo porque muitos dos oficiais mais antigos recusaram convite para participacao
nos quadros de instrutores (cansaco, incompatibilidade de funcdes). Nesse cenério,
estimo que tivemos instrutores com pouco mais de 5 anos de servico em alguns casos.
Uma situacdo também interessante € que, considerando o ingresso recente de varias
turmas de CHO, e a consequente maior disponibilidade de militares oriundos deste
curso, sempre tentamos inserir oficiais dos quadros complementar e de salde,
especialmente nas instrutorias relativas aos seus conhecimentos especificos, algo

gue ndo acontecia com tanta frequéncia em ciclos de formacao anteriores.

6. As disciplinas de quais areas costumam ter um numero maior de

instrutores relacionados no Quadro de Instrutores?

Disciplinas das areas de combate a incéndio e salvamento, principalmente, pois estas
demandam aspectos logisticos e de seguranga normalmente mais complexos que as
demais. Além disso, a doutrina de formacdo operacional atual da corporacao
normalmente emprega o modelo de oficinas, o que demanda mais instrutores do que
o modal antigo, onde normalmente um oficial, apenas, conduzia as instrugdes. Outro
aspecto que implica a quantidade de instrutores sdo as questdes de seguranca, que
hoje em dia, corretamente, se ndo atendidas, inviabilizam as instrugbes. Uma das
disciplinas que atualmente também tém maior numero de instrutores compondo o
quadro, séo as disciplinas envolvendo atendimento pré-hospitalar, justamente porque
a doutrina de formagao operacional daquela area ocorre nesses moldes de oficinas.
No caso do APH, ainda temos pracas ministrando aulas para os alunos da ABM a fim

de viabilizar a execucéo das instrucdes dentro dos prazos necessarios.
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7. Em uma mesma disciplina que tenha niumero elevado de instrutores
relacionados no Quadro de Instrutores, todos esses instrutores cumprem carga

de horaria de trabalho docente similar no desenrolar da disciplina?

Nao necessariamente. Durante minha experiéncia na ABM houve casos em que o
instrutor comparecia apenas em determinadas atividades ou se limitava a chefiar a
cadeira das disciplinas de maneira remota, pela impossibilidade de participar do
processo de maneira mais ativa. Normalmente a distribuicdo de cargas-horarias dos
instrutores dentro das disciplinas é gerenciado pelos componentes do proprio quadro.
Enquanto estive nas fungdes de coordenagao ou subcomando, a ABM nao possuia

controle de execugao da carga-horaria por cada instrutor.

8. O Quadro de Instrutores € um documento fidedigno com o real niumero de

oficiais que exercem a docéncia com constancia?

Infelizmente nao, pois nem sempre conseguiamos atualizar as publicacbes dos
quadros na velocidade em que as inclusdes ou trocas de instrutores eram necessarias
para o bom andamento dos cursos. Muitas vezes as alteragdes se tornavam publicas
de maneira retroativa e, quando publicadas, ndo necessariamente refletiam a
condicao atual. Ademais, conforme dito anteriormente, o fato de o militar compor o
quadro de instrutores ndo era uma garantia de que aquele oficial necessariamente
participaria das atividades, visto que ele ndo estaria diretamente subordinado ou a

disposicao da ABM.

9. Todos os instrutores relacionados no Quadro de Instrutores cumprem a

mesma carga horaria de trabalho na docéncia?

Nao necessariamente. Essa questdo normalmente nao era gerenciada pela ABM e,
sim, pelos préprios instrutores, que tinham autonomia para distribuirem as aulas entre

Si.

10. A sra.tem a percepcao de que alguns oficiais instrutores acumulam uma
carga de trabalho docente das turmas maior, mesmo ambos estando
relacionados no Quadro de Instrutores? Se sim, como a sra. explicaria essa

situacao?

Sim. E entendo que isso ocorre por varios fatores, primeiro, pela disponibilidade
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individual de cada um dos instrutores, que pode ser bem diferente entre oficiais de
uma mesma unidade, por exemplo. Além disso, ha o caso de oficiais que integram
cadeiras de diferentes disciplinas, de diferentes cursos ou turmas. Entendo também
que a propria situagao de autonomia dos instrutores contribua para isso, vez que nao
ha uma superviséo direta da ABM na distribuicdo das cargas-horarias e que isso
tampouco encontre-se fixado em alguma regulamentacéo especifica. Acredito ainda,
que existam os instrutores que, por motivagcdo ou satisfacdo pessoal preferem

conduzir a maior das disciplinas.

11. A sra.tendo passado por diversas funcbes na ABM, considera que houve
uma reducdo no numero de instrutores, apesar do Quadro de Instrutores nao

refletir tal situacao?

Sim. Por exemplo, posso citar a situacédo da cadeira de Instrucdo Militar, da qual sou
a oficial mais antiga. No ciclo atual de formacédo (de 2018 até os dias atuais),
chegamos a ter, pelo menos 5 instrutores publicados em quadros recentes. Entretanto,
atualmente (2021) temos, apenas duas instrutoras atuando de forma consistente, visto
que os demais, por questdes de saude ou de indisponibilidade das fungdes, néo
podem mais participar das atividades. E essa ndo é uma situacédo exclusiva desta
disciplina, apenas. Essa situagao foi bastante perceptivel, quando, apés um hiato na
formagao (de 2014 a 2017) houve o ingresso do CFO 35, e houve varios voluntarios
que compuseram um quadro bastante robusto de instrutoria daquela turma. Porém,
com o passar do tempo e com o ingresso de varias turmas simultédneas, era possivel
perceber que, aos poucos, a disponibilidade ou interesse de alguns dos oficiais ia

diminuindo.

12.  Naopinido da sra., pela experiéncia adquirida, considera necessaria uma
reformulacdo da condicao de trabalho do oficial docente?

Sim, entendo que devemos buscar formas de minimizar as situacdes-problema que
observamos nas rotinas da ABM, porém sabemos que o cenario € complexo, e que
provavelmente nao tenhamos solugcdo simples ou rapida para isso. E quando
pensamos em condi¢gdes de trabalho, ndo estamos, necessariamente, falando de
recompensas ou beneficios, mas, também, de mecanismos que permitam ao oficial

exercer a docéncia concomitantemente as demais fungdes, institucionais ou com o
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minimo de prejuizo possivel para si e para sua carreira, de maneira geral.

13. A sra. considera que as benesses concedidas atualmente pela ABM aos

instrutores sdo justas? Sao suficientes? Sao distribuidas de forma equanime?

Enquanto integrei o quadro de oficiais da ABM, sempre tentdvamos conceder, via
comando, de alguma forma, beneficios regulamentares aos instrutores,
especialmente por meio de referéncias elogiosas ou dispensas como recompensas.
Porém o fato de os instrutores ndo serem subordinados a ABM e até mesmo questdes
normativas limitavam bastante a execugao de outras iniciativas mais robustas (como
folgas mais longas, remuneracéao diferenciada, etc.). Mesmo assim, entendo que tais
medidas ndo eram suficientes para reconhecer ou mesmo recompensar o instrutor
pelo tempo investido, pelo esfor¢o dispensado, especialmente porque sabemos que o
exercicio da docéncia militar vai muito além das horas empenhadas em sala de aula.
Ha muito esfor¢o em preparo de instrugdes, confecgcéo e corregao de provas além de
pesquisas e estudos que comprometem muito mais do que os 55 min de aula. Porém,
eram as medidas disponiveis no momento. Pelas publicagbes mais recentes,
podemos observar que as concessdes de pequenas dispensas e elogios
permanecem, porém, de maneira padronizada aos instrutores, ainda que as
disciplinas ministradas, por exemplo, possuam cargas-horarias distintas, entre si. Se
pensarmos em termos de cargas-horarias ministradas, realmente a distribuicdo dos
beneficios ndo é equanime, pois ha instrutores que ministram 30 h/a, enquanto ha

outros que ministram mais 100h/a e acabavam por receber os mesmos beneficios.

14. Quais medidas a sra. considera que poderiam ser implementadas a partir

de sua experiéncia?

Entendo que medidas de incentivo seriam as melhores opcdes. Mecanismos de
recompensas mais estruturados ou mais efetivos poderiam atrair mais oficiais e de
certa forma poderiam compensar o tempo e a dedicacao investidos. A concessao de
dispensas ainda € um dispositivo regulamentar interessante, porém € algo que,
atualmente, esta suscetivel a decisbes pontuais de comando, ndo padronizadas. Ja
houve oportunidades, inclusive, em que ndo houve qualquer concessio. Talvez uma
concessao estruturada, desses beneficios, mediante parametros especificos, possa

ser um atrativo interessante. Uma outra vertente que poderia ser atrativa aos
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instrutores e que, ao mesmo tempo, proporcionaria melhores condi¢cdes de trabalho
aos mesmos, seria a iseng¢ao, enquanto no exercicio das atividades de instrutoria, da
conducao de procedimentos administrativos como sindicancias, inquéritos e tomadas

de contas, medida esta que ja foi concedida em oportunidades anteriores.

15. Como instrutora, a sra. considera que a didatica de trabalho nas

instrucées mudou em relacdo ao que eram feitos em cursos anteriores a 20117

Pude observar que uma boa parte das disciplinas operacionais passou a empregar a
metodologia de oficinas, na qual, numa mesma aula, temos de ter varios instrutores
abordando assuntos diversos em cada um dos mddulos. As medidas de segurancga
também estdo muito mais rigorosas em relagdo a momentos pretéritos.
Obrigatoriedade de viaturas de atendimento emergencial, presenca de oficial de
seguranga, entrega de planejamento prévio, sdo algumas das medidas que implicam
maior quantidade, tanto de tempo de preparo quanto de recursos logisticos e

humanos.

16. As exigéncias por parte das OBMs parceiras a ABM, na execugédo de

disciplinas operacionais, sdo mais rigorosas?

Entendo que as exigéncias tém sido rigorosas muito em razdo das normas de
segurancga atuais ou das limitagdes e rotinas especificas das préprias unidades de
apoio. Enquanto estive exercendo o cargo de subcomandante a ABM, passamos por
varias oportunidades em que tivemos de readequar datas de instru¢cdes operacionais
pela indisponibilidade de espacgos, equipamentos ou de apoio de outras unidades.
Recordo que havia bastante dificuldade no agendamento para uso das torres do
CETOP, especialmente por conta de a necessidade daquela unidade atender,
também, as demandas do CFP. A logistica de materiais para as instrugdes
operacionais também era muito complexa, pois depende de recursos que nao estiao
sob gestdo da ABM. A propria exigéncia da permanéncia de uma viatura de
Atendimento Pré-Hospitalar (APH) por vezes dificultava a realizacdo de algumas
instrugdes. Entretanto, mesmo com as exigéncias e com suas proprias dificuldades, a
ABM sempre contou com o apoio de diversos setores e unidades nesse processo,
sem 0s quais a execucgao dos cursos com certeza nao teria sido possivel com o padrao

de qualidade esperado.
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APENDICE B - Questionario aplicado & amostra de instrutores da ABM
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL ;
DEPARTAMENTO DE ENSINO, PESQUISA, CIENCIA E TECNOLOGIA |
& DIRETORIA DE ENSINO
' Aﬁ CENTRO DE ESTUDOS DE POLITICA, ESTRATEGIA E DOUTRINA
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

Instrutoria na Academia de Bombeiro Militar do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal:

enfogue em propostas para otimizacdo do emprego do oficial docente

Este questionario foi elaborado no intuito de obter dados para o Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)
do Cap. QOBM/Comb. Guilherme MESSIAS da Silva, com objetivo de analisar a opinido acerca da
func&o de docente militar, dos oficiais que exercem o papel de instrutor nos cursos da ABM. Solicito a
contribuicdo do(a) senhor(a) para que responda as perguntas que seguem, ndo exigindo mais que 5

minutos do seu tempo. Agradeco a colaboracgéo.

1 - Quanto tempo de servico no CBMDF?

[0 Menor que 5 anos completos [ Entre 5 e 10 anos completos [ Entre 10 e 15 anos completos

2 —Qual seu posto?

[0 Aspirante a Oficial (1 2° Tenente O 1° Tenente [ Capitao 1 Major

3 —Qual o seu Quadro de Oficiais Bombeiros Militares?

0 QOBM/Comb. 1 QOBM/Med. [J QOBM/Compl.

4 — O(A) sr(a) instrutor(a) encontra-se lotado(a) na ABM?

O Sim O Nao

5 -0 quanto o(a) sr(a) considera importante a formacdo do futuro oficial do CBMDF?

0 Muito importante O Importante [0 Razoavelmente importante

[J Pouco importante [J Sem importancia

6 — O(A) sr(a) considera que a formacdo do futuro oficial do CBMDF deve ser realizada,

prioritariamente, pelos oficiais da corporacao?

O Sim [0 Néo
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7 —Desde gue ano o sr(a) é instrutor(a) da ABM, seja do CFO ou CHO?

02012 [2013 [12014 [J2015 012016 [12017 (02018 [12019 0[02020 [J2021

8 — O(A) sr(a) se capacitou para melhor exercer a funcdo de instrutor(a)? (Cursos de

especializacdo do CBMDF ou de 6rgdos externos, graduacées, pés-qraduacdes, etc)

O Sim [0 Nao

9 — O quanto o(a) sr(a) considera ser importante a elevacdo do nivel técnico/intelectual para ser
instrutor(a) da ABM?

0 Muito importante I Importante [0 Razoavelmente importante

0 Pouco importante [0 Sem importancia

10 — Na ABM, o(a) sr(a) é/foi instrutor(a) de guantas disciplinas ao longo de todo o CFO/CHO?

O1a3 O4a6 O7a9

11 — O(A) sr(a) ministra/ministrou instrucdo em qual(is) area(s)?

[0 Combate a Incéndio Urbano [ Pericia de Incéndio [J Prevenc¢do contra incéndio e panico
[0 Combate a Incéndio Florestal e disciplinas afetas a area ambiental 1 Produtos Perigosos
[ Salvamento Terrestre [ Salvamento em Altura [] Salvamento Veicular [J Salvamento Aquatico
O Atendimento Pré-Hospitalar [ Treinamento Fisico Militar (] Defesa Pessoal (I Direito O Fisiologia

Humana O TCC O Outros

12 — Durante os 2 anos de CFO ou 6 meses de CHO, a(s) carga(s) horaria(s) somada(s), em h/a,

da(s) disciplina(s) gue o sr(a) ministra/ministrou ou esta nomeado em Quadro de Instrutores é
eguivalente a:

J Menor que 60 h/a J Entre 60 e 120 h/a [0 Entre 120 e 240 h/a

OJ Entre 240 e 480 h/a J Maior que 480 h/a

13 — O(A) sr(a) dobra ou jadobrou o turno de trabalho (expediente administrativo + instrucdes)

por compromisso em instrucdes da ABM (Ex.: manha e tarde, tarde e noite, etc)?
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O Sim 0 Néo

14 — O(A) sr(a) costumal/costumava, corrigueiramente, comprometer horas de folga em

atividades relativas _a_instrucées da ABM, como planejamentos de aulas, logisticas de

instrucdes, confeccdes de documentos, entre outros?

O Sim O Nao

15 — O(A) sr(a) ja teve algum _embaraco junto a sua chefia direta na unidade de lotacdo _em

decorréncia do exercicio da docéncia nas instrucées da ABM?

O Sim O Néo

16 — Como as condicdes de trabalho impactam o desempenho do(a) sr(a) como instrutor(a)?

O Positivamente [0 Negativamente O Indiferente

17 — O(A) sr(a) considera que as condicfes de trabalho do oficial instrutor(a) de cursos da ABM

verificadas nos ultimos anos, podem ser desmotivantes?

O Concordo totalmente O Concordo parcialmente O Indeciso

L1 Discordo parcialmente ] Discordo totalmente

18 —Desde 0 seu inicio como instrutor(a), o sr(a) jateve que se afastar da atividade de docéncia?

O Sim O Nao

19 — Em caso afirmativo na resposta anterior, gual(is) seria(m) o(s) motivo(s)?

O Familiar O Curso (Especializagdo, Carreira, etc) [0 Conflito com outras atribuicbes na OBM de
lotacdo [J Proibicdo por parte do Comandante da OBM de lotagdo [J Desinteresse e/ou cansago

O Outros

20—-Sendo umaacéao voluntaria do oficial, o(a) sr(a) se considera valorizado(a) como instrutor(a)
da ABM?

O Sim ] Nao
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21 — O(A) sr(a) considera que seria importante haver propostas de otimizacdo do emprego do

oficial docente nos cursos da ABM?

O Sim O Nao

22 —Qual(is) acdo(s) de otimizacao o(a) sr(a) considera mais relevantes para melhorar o empreqo

do oficial docente nos cursos da ABM?

O Lotacdo na ABM O A disposicéo da ABM por determinados periodos (uma semana, uma quinzena,
etc) O Gratificacdo financeira [ Indicacdo para agraciamento com medalhas e condecoracdes
[J Numero de servigos operacionais fixos [0 N&o ser nomeado encarregado de sindicancias, IPMs,
execugdes de contratos, entre outros [1 Dispensa como Recompensa [ Prioridade na escolha de
afastamentos regulamentares [0 Numero especifico de vagas no Colégio D. Pedro |l

O Outros

23 —0O(A) sr(a) considerainteressante a criacdo de um banco de horas trabalhadas em atividades

de instrutoria para gue seja revertida em medidas pré-instrutor?

O Sim O Néo

24 — Em caso afirmativo na resposta anterior, o banco de horas poderia ser utilizado para quais

acdes?

[ Pontuagdo em processo seletivo para cursos em 0Orgaos externos [ Pontuacdo em processo
seletivo para composi¢cdo de delegagbes em viagens nacionais e internacionais [1 Pontuacdo para

futura promocao por merecimento [J Concesséo de Dispensa como Recompensa por quantidade de

horas trabalhadas

Obrigado pela participacéo!
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APENDICE C - Questionario aplicado a autoridade
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
DEPARTAMENTO DE ENSINO, PESQUISA, CIENCIA E TECNOLOGIA |
DIRETORIA DE ENSINO
CENTRO DE ESTUDOS DE POLITICA, ESTRATEGIA E DOUTRINA
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

ROTEIRO DE QUESTIONARIO PARA PESQUISA MONOGRAFICA

IDENTIFICAGAO: Ex-Comandante da ABM do CBMDF
Ten-Cel. QOBM/Comb. Flavio da Costa Portela, matr. 1400056.

1. Como o sr. entende o papel do oficial instrutor no CBMDF?

De suma importancia para a manutencao da instituicio e perenidade do cumprimento
de suas missdes. O Oficial Instrutor é pega fundamental nos cursos de ingresso,
notadamente para os quadros de oficiais e ainda para os cursos de especializagao. O
Oficial deve ser o protagonista na disseminacdo da doutrina, bem ainda no
estabelecimento do padrdo que deve ser exigido pela instituicdo para execugao de

suas missoes.

2. O sr. considera o instrutor como um fator fundamental para o sucesso do

trabalho desenvolvido nos cursos da ABM?

Sim. A disponibilidade de um bom instrutor é condic&o inafastavel para cumprimento

do projeto pedagdgico e para a entrega de bons Oficiais.

3. O sr. considera que a rotina do oficial instrutor da ABM exige uma dedicagao

diferenciada?

Sim, devido ao funcionamento da ABM em dois turnos (manha e tarde) com instrugcbes
ocorrendo, por vezes, no periodo noturno. Além disso, com as tarefas que precedem
e sucedem a instrugcao (a exemplo de preparagéo das aulas, recolhimento e devolugéo

de materiais e viaturas, etc.), a rotina se torna ainda mais intensa.

4. Como o sr. como ex-Comandante da ABM, entende a situagcao de nao possuir
completa geréncia sobre o corpo docente e as dificuldades oriundas desta

situagao?
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A marcha regular do curso, no esforgo para cumprimento do projeto pedagdgico, exige
a disponibilidade de recursos humanos e materiais. Nao € possivel fazer com que a
instrucdo ocorra sem o recurso humano que se encarregara da transmissao do
conteudo. Assim, o planejamento da distribuicdo da carga horaria semanal para cada
disciplina (elaboracéo do QTS) exige a disponibilidade do instrutor. Quando o instrutor
nao esta disponivel para atender a demanda da Academia, notadamente em
decorréncia de exercer atividades em outra unidade, ocorre prejuizo no andamento
regular do curso o que podera implicar em atrasos na formagé&o. Tal empecilho é ainda
mais evidente e prejudicial nas disciplinas que compdes o0s nucleos com elevada

carga horaria.

5. O sr. acredita que agoes otimizadoras para emprego do oficial instrutor podem
ser desenvolvidas pelo Sistema de Ensino do CBMDF, visando manter/atrair os

oficiais a docéncia?
Sim.

6. Diante do atual cenario, que indica a existéncia de algumas lacunas na gestao
da docéncia militar, especialmente entre os oficiais que exercem tais fungodes, o

sr. entende ser necessaria a elaboragao de um regimental com esse viés?
Sim.

7. A ABM dispoe de medidas visando retribuir o servico prestado pelos

instrutores? Se sim, elas sao suficientes ou poderiam ser aprimoradas?

A época em que comandei a ABM, tentamos uma compensacdo com dispensa
recompensa, que foi sugerida ao Comando Geral e teve sua concessao acatada.
Entretanto, tal ato € de competéncia da referida autoridade, dificultando agdes no
ambito da ABM. O que o Comandante da ABM pode fazer, caso os instrutores estejam
sob sua subordinacéo, é flexibilizar os horarios de cumprimento do expediente
aferindo a carga horaria que cumprem (certamente superior ao ordinario para alguns
nucleos de disciplinas) para equilibrar a carga. Entendo que a DSCR nao dever ser o
unico e principal meio de retribuicdo. Gratificacbes também sdo medida aplicavel,
apesar de depender de modificacdes legislativas. Mas minha percepg¢éao individual é

de que boa parte dos instrutores exercem a tarefa porque tem pendor e amor pela
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atividade. E que atrelar as compensacgdes apenas a fatores remuneratérios e de carga
horaria diferenciada poderia atrair militares cujo objetivo fosse apenas receber a
bonificagcdo. Entendo que oferecer condi¢gdes adequadas para a pratica docente
(horarios, clima organizacional e descanso) pode surtir similar efeito positivo e estaria

mais ao alcance do gestor do que qualquer mudanga normativa.

8. O sr. ja foi instrutor da ABM em outros tempos. O sr. entende que, fazendo um
comparativo, houveram mudancgas significativas no processo de docéncia, com

o passar dos anos?

Quando fui instrutor na ABM havia um numero maior de Oficiais combatentes na area
de ensino, fruto do maior numero de integrantes nas turmas de CFO e do maior
contingente de oficiais. Isto antes da Departamentaliza¢ao originada na edi¢ao da Lei.
12.086/2009 e Decretos Federal 7.163/2010 e GDF 31.817/2010. O que € necessario
hoje, é tentar identificar durante o CFO os militares que tém perfil mais adequado para
atuarem na docéncia. Incluir estagio de aspirantes na ABM pode facilitar tal
identificacdo. E fazer com que estes oficiais mais jovens atuem liderados por
instrutores mais experientes, funcionando como verdadeira passagem de servigo ao
longo dos anos, mantendo padrao e doutrina dentro do que se espera do futuro Oficial
do CBMDF.
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APENDICE D - Produto
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ENSINO E INSTRUGAO
ATO DO COMANDANTE GERAL

PORTARIA DE ESTABELECIMENTO DE ACOES DE GESTAO DO EMPREGO
DOS OFICIAIS DOCENTES NOS CURSOS DA ACADEMIA DE BOMBEIRO
MILITAR DO CBMDE

Portaria N° , de de de

Dispde sobre agoes a serem
implementadas para otimizagcdo do
emprego dos oficiais bombeiros militares
que exercem a docéncia militar nos cursos
da Academia de Bombeiro Militar do
CBMDF.

O COMANDANTE-GERAL, no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 7°, incisos |l,
lll e VI, do Decreto Federal 7.163, de 29 abr. 2010, que regulamenta o art. 10-B, inciso |, da
Lei 8.255, de 20 nov. 1991, que dispbe sobre a organizagao basica do CBMDF, e:

Considerando que é premissa do Comando pautar-se por uma politica de
ensino da Corporagéo que visa a exceléncia do processo ensino-aprendizagem, bem
como a valorizagdo do docente militar;

Considerando as competéncias funcionais da Diretoria de Ensino, previstas no
Regimento Interno do CBMDF, publicado na Portaria n° 24, de 25 de novembro de
2020, dentre elas, planejar e gerir os atores da area de ensino, propondo medidas de
otimizagao do trabalho;

Considerando as competéncias da Academia de Bombeiro Militar, previstas
no Regimento Interno do CBMDF, publicado na Portaria n° 24, de 25 de novembro
de 2020, entre elas, supervisionar, controlar, coordenar e fiscalizar as atividades de
docéncia no ambito dos cursos que ministra e

Considerando a necessidade de aperfeicoar as condi¢cbes de trabalho dos
oficiais instrutores da ABM e viabilizar acdes de reconhecimento dos militares que
exercem tal fungao, resolve:

Art. 1° ESTABELECER o0s parametros para gerenciamento do emprego dos oficiais
bombeiros militares que atuam como instrutores nos cursos da Academia de Bombeiro
Militar, com vistas a otimizar o trabalho desempenhado, conforme Anexo X ao
presente boletim.

Art. 2° DETERMINAR a Diretoria de Ensino e a Academia de Bombeiro Militar que
promovam as adequacdes necessarias no ambito de seus setoriais para cumprimento
dos dispostos nesta Portaria.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor em
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ANEXO

PORTARIA DE ESTABELECIMENTO DE ACOES DE GESTAO DO EMPREGO
DOS OFICIAIS DOCENTES NOS CURSOS DA ACADEMIA DE BOMBEIRO
MILITAR DO CBMDF

Art. 1° Ficam estabelecidos os critérios para gestdo do emprego dos oficiais
instrutores nos cursos realizados no ambito da Academia de Bombeiro Militar (ABM)
do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal — CBMDF.

Do processo de sele¢ao e indicagao do corpo docente

Art. 2° Para composicdo do Corpo Docente dos cursos da ABM, o oficial devera
preencher a Planilha de Credenciamento do Docente, candidatando-se a exercer a
funcao.

Paragrafo unico. A Academia de Bombeiro Militar devera realizar processo seletivo
seguindo critérios objetivos para selegdo do corpo de instrutores de cada disciplina.

Art. 3° Na auséncia de militares candidatos, a ABM promovera a indicagao de oficiais
para a docéncia nas respectivas disciplinas.

Do controle da atividade de docéncia

Art. 4° A Academia de Bombeiro Militar devera manter controle do numero de
instrugcdes ministradas por cada oficial, apresentando Relatério Mensal a Diretoria de
Ensino, até o 5° dia util do més subsequente, constando as informagdes acerca das
instrugcdes, quais sejam:

| — Nome do Instrutor;

Il — Siape do Instrutor;

Il — OBM de lotacao;

IV — Carga horaria total de aulas ministradas no periodo;
V — Dias que ministrou instrugao;

VI — Disciplina ministrada em cada dia.

Art. 5° A Academia de Bombeiro Militar devera enviar a Diretoria de Ensino, até o 5°
dia util do més subsequente, o compilado dos QTS do més anterior, com as devidas
adequacdes eventualmente ocorridas, para simples conferéncia.

Do Banco de Horas da Academia de Bombeiro Militar

Art. 6° A Academia de Bombeiro Militar devera criar um Banco de Horas referente a
carga horaria trabalhada pelo instrutor, em niumero absoluto, onde 1 hora-aula sera o
equivalente a 50 minutos de instrugao.
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Paragrafo unico. O Banco de Horas da Academia servira como instrumento de apoio
para subsidiar concessdes e medidas de reconhecimento/recompensa aos oficiais
instrutores da ABM.

Art. 7° O Banco de Horas da Academia devera ser atualizado semanalmente e enviado
juntamente com o Relatério Mensal a Diretoria de Ensino, conforme art. 2° desta
Portaria.

Art. 8° Para subsidiar o preenchimento do Banco de Horas da Academia, o nome do
instrutor devera constar, além do Quadro de Instrutores e QTS, principalmente, na
Ficha de Chamada Diaria do curso e no Livro de Servico do Dia a Turma do curso.

§ 1° As duas primeiras possibilidades descritas no caput, ndo sdo excludentes, haja
vista que o Quadro de Instrutores pode encontrar-se desatualizado, e o QTS faz
constar apenas o nome do instrutor principal ou chefe da disciplina.

§2° A Ficha de Chamada Diaria devera ser comparada ao Livro de Servigo do Dia a
Turma para confronto de informacdes. Estes documentos serdo a base de construgao
do Banco de Horas da Academia.

Dos mecanismos de otimizagao das condi¢coes de trabalho

Art. 9° Os militares designados no Corpo Docente estédo isentos de designagdes em
procedimentos administrativos como Sindicancias, Tomada de Contas Especial,
Conselho de Disciplina, Inquérito Policial Militar, dentre outros, ficando a disposicao
exclusiva dos Cursos de Formacao de Oficiais e Curso de Habilitagdo de Oficiais da
Academia de Bombeiro Militar, enquanto no exercicio efetivo da funcéo de instrutoria
na ABM.

8§ 1° A partir da data desta publicagéo, os militares instrutores que se encontrem sob
tais encargos deverao ser substituidos nos respectivos procedimentos.

§ 2° O Quadro de Instrutores devera ser atualizado trimestralmente e enviado para
publicacdo em Boletim Geral. Os 6rgaos interessados deverdo tomar ciéncia da nova
designacéao para tomar as providéncias que lhes couberem.

8 3° Apds o primeiro ano de efetivagdo do Banco de Horas da Academia, apenas 0s
oficiais instrutores com carga de trabalho maior que 120 horas-aulas no ano, seréo
contemplados com o previsto no caput do art. 9°.

Art. 10 Os militares do Corpo Docente, enquanto durarem as atividades dos cursos,
poderdao cumprir servigos operacionais, limitados a 2 (dois) servicos mensais.

Paragrafo unico. Caso, comprovadamente, o numero de servicos dos demais
membros da escala da qual o oficial instrutor faz parte exceda em mais de 2 (dois) o
namero de servicos operacionais mensal dos oficiais instrutores, estes deverao
cumprir, excepcionalmente, 3 (trés) servigcos naquele més.

Art. 11 As disciplinas de cunho operacional ou de maior carga horaria que compde 0s
curriculos dos cursos poderao ter seus instrutores disponibilizados integralmente a
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Academia de Bombeiro Militar por um determinado periodo de tempo, conforme
planejamento feito pelo Estabelecimento de Ensino e, comprovada a necessidade da
medida.

§ 1° Enquadram-se nesse rol de disciplinas aquelas ligadas as atividades de Combate
a Incéndio Urbano, Salvamento, Treinamento Fisico Militar, Instrucéo Militar e a Area
ambiental (Combate a Incéndio Florestal, Produtos Perigosos e disciplinas de cunho
ambiental).

§ 2° O periodo de solicitagdo do oficial para ficar a disposicdo dos cursos da ABM
podera ser de até 5 (cinco) dias continuos a cada 2 (dois) meses.

§ 3° A Academia de Bombeiro Militar devera informar ao militar e ao seu Comandante
sobre a requisicdo com, no minimo, 7 (sete) dias de antecedéncia.

Art. 12 A Academia de Bombeiro Militar devera disponibilizar a cada trimestre, 3 (dias)
para que os oficiais instrutores possam realizar atualizacdo de planejamento e
construcdo documental (planos de aula, producéo e correcao de avaliagdes, logistica
de instrucdes, etc.).

8§ 1° Os instrutores, nesse periodo, deverdo cumprir expediente na ABM.
§ 2° O planejamento desse periodo sera feito pela ABM e publicado em Boletim Geral.

8§ 3° As horas destinadas ao planejamento das instru¢des também serdo computadas
como carga horéria trabalhada para fins de preenchimento do Banco de Horas da
Academia.

Dos mecanismos de recompensa

Art.13 O oficial instrutor, desde que enquadrado nas condi¢des dispostas na Portaria
n° 16, de 21 de agosto de 2020, fara jus a condecoracdo com a “Medalha Mérito
Ensino Bombeiro Militar — Major Lacir Cortés de Araujo”, do CBMDF, conforme
indicacdo da Academia de Bombeiro Militar.

8§ 1° O Comandante da ABM devera indicar, anualmente, 3 (trés) nomes a serem
agraciados para apreciacdo da Comissdo da Medalha e, posterior aprovacédo do
Comandante-Geral.

§ 2° Em complemento ao inciso Il do art. 9° da Portaria supracitada no caput deste
artigo, o oficial instrutor para comprovar atuacéo na funcéo de docente, devera ter, no
minimo, 500 horas-aulas computadas no Banco de Horas da Academia.

8 3° O § 2° torna-se valido apenas para casos a partir da publicacdo desta Portaria.

Art. 14 O Banco de Horas da Academia sera utilizado como instrumento para a
mensuragao da quantidade de dias, a serem propostos ao Comandante-Geral, para
serem usufruidos como Dispensa do Servico Como Recompensa (DSCR).

8 1° A analise para concessdo da medida constante do caput sera feita anualmente,
ao final do ano letivo, de modo que a Academia de Bombeiro Militar devera
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providenciar a publicacdo das respectivas concessdes em Boletim Geral, até o dia 31
de janeiro do ano subsequente.

8§ 2° O oficial instrutor contemplado tera até 365 dias para usufruir a dispensa, a contar
da data de publicagéo da concessao.

8 3° Em caso de concessdes em anos consecutivos, as dispensas nao poderao ser
usufruidas em um intervalo inferior a 6 (seis) meses, uma da outra.

Art. 15 A mensuracao entre a carga horaria trabalhada e os dias a serem concedidos
em caréater de Dispensa do Servico Como Recompensa (DSCR) dar-se-a da seguinte
forma:

Intervalo de carga horéria trabalhada N° de dias para DSCR
no periodo apurado
Menor ou igual a 120 h/a 2
Entre 120 h/a e 240 h/a 5
Entre 240 h/a e 480 h/a 7
Acima de 480 h/a 10

§ 1° O afastamento do oficial instrutor ao servigo podera ser feito em dias consecutivos
ou ndo, podendo ser dividido em até dois periodos, sendo um deles de, no minimo,
dois dias, a exceg¢ao da DSCR correspondente a 2 dias, que devera ser usufruida
integralmente.

Art. 16 O Banco de Horas da Academia sera utilizado ainda para pontuagdo dos
oficiais que pleitearem a participacdo em cursos internos e externos a Corporacéo ou
viagens nacionais e internacionais, representando o CBMDF, que dispuserem de
processo seletivo.

Art. 17 Aanalise considerara nao somente as publicacbes como designado em Quadro
de Instrutores, mas também, a carga horaria trabalhada conforme indicagado do Banco
de Horas da Academia, de modo que os oficiais responsaveis pela instrutoria recebam
pontuagdes proporcionais ao numero de horas-aulas efetivamente ministradas nos
cursos da ABM.

§ 1° Cabera ao proprio Estabelecimento de Ensino responsavel pelo processo seletivo
elaborar sistema de pontuacao, conforme a carga horaria trabalhada até a pontuacéao
maxima para o item em questéao.

§ 2° O art. 17 torna-se valido apenas para casos que ocorrerem a partir da publicacao
desta Portaria.

Art. 18 O oficial instrutor interessado em dispor dos dados constantes no Banco de
Horas da Academia, devera solicitar junto a ABM documento constando a sua
respectiva carga horaria trabalhada como instrutor dos cursos da Academia.
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Art. 19 Esta Portaria entra em vigor no
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ANEXOS
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ANEXO A - Planilha de Credenciamento do Docente
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CREDENCIAMENTO DO DOCENTE

INFORMAGOES PESSOAIS DO PM

RE/D NOME
POSTO OU GRADUAGAO OPM FUNCAO TEL OPM
E-MAIL PARTICULAR E-MAIL FUNCIONAL (PMESP) TEL CELULAR

CURSO / MODULO / MATERIA PARA A QUAL SE HABILITA

QUAL A MATERIA (UNIDADE DIDATICA — UD) QUE PRETENDE MINISTRAR?

FORMAGAO ACADEMICA

MAIOR TITULAGAO DE ENSINO SUPERIOR NO SISTEMA DE ENSINO DA PMESP

(OBRIGATORIAMENTE LANGADO NO SIRH)

[lcFsD [JCFS [JCAS [JCHQAOPM []JCFO []JCAO [ICSP

GRAU DE INSTRUGAO
DO DOCENTE

MAIOR TITULAGAO DE ENSINO SUPERIOR EXTERNA A PMESP

CISUPERIOR TECNICO
CJSUPERIOR
TECNOLOGO
CJGRADUACAO
CILICENCIATURA

[0 POS LATO SENSU
CIMESTRADO

] DOUTORADO
[JPOS DOUTORADO

NOME DA INSTITUICAO

INCLUSO

NO SIRH ?
Osim O

NAO

NOME DO CURSO

ANO DE
CONCLUS
Ao

CURSO(S) / ESTAGIO(S), NA INSTITUIGAO, RELACIONADO(S) A MATERIA PARA QUAL SE HABILITA
(TODOS DEVEM ESTAR LANCADOS NO SIRH)

NOME DO CURSO BOLGN® OPM GESTORA ANO
(CONCLUSAO)

NOME DO CURSO BOLGN® OPM GESTORA ANO
(CONCLUSAO)

NOME DO CURSO BOLGN° OPM GESTORA ANO
(CONCLUSAO)

CURSO(S) / ESTAGIO(S) FORA DA INSTITUIGAO RELACIONADO(S) A MATERIA PARA QUAL SE

HABILITA

NOME DO CURSO / ESTAGIO

INSTITUIGAO

ANO

NOME DO CURSO / ESTAGIO

INSTITUICAO

ANO
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NOME DO CURSO / ESTAGIO

INSTITUICAO ANO

ANEXOS — PARA INFORMAGOES NAO CONSTANTES NO SIRH (CURSOS EXTERNOS A PMESP)

EXPERIENCIA DOCENTE ANTERIOR
(ORDEM CRONOLOGICA)

INSTITUIGAO/OPM CURSO MATERIA PERIODO
INSTITUIGAO/OPM CURSO MATERIA PERIODO
INSTITUICAO/OPM CURSO MATERIA PERIODO

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
RELACIONADA A MATERIA PARA A QUAL SE HABILITA

CARGO / FUNGCAO INSTITUIGAO / OPM ANO
CARGO / FUNGCAO INSTITUIGAO / OPM ANO
CARGO / FUNGAO INSTITUIGAO / OPM ANO

TERMO DE RESPONSABILIDADE

(DOCENTE)

ASSUMO A RESPONSABILIDADE PELAS INFORMAGOES PRESTADAS

DATA LOCAL

ASSINATURA

CERTIDAO DO P-1/ SECRETARIA

Certifico para os fins de designacao a docéncia em curso da PMESP que as informacdes prestadas pelo

interessado sdo veridicas e constantes dos Assentamentos Individuais e/ou do SIRH, ou ainda comprovadas

pela documentagéo anexa, bem como:

APTIDAO AO SERVIGO
(Art. 74, paragrafo unico, inciso Il, da DGE)

Art. 74, paragrafo unico, inciso IV, da DGE

[] Esta Apto ao servico policial militar, sem
restrigoes.

[CJEsta Apto ao servigo policial militar, com
restrigdes (anexar extrato do SIRH ou
parecer médico).

[JEsta Inapto.

E discente, no periodo do curso a que se habilita, em curso
presencial ou semipresencial, da educagao superior ou
profissional:

] sim

CINAO

SADE

OFICIAL P-1 / SECRETARIO
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(Art. 74, paragrafo unico, inciso VI, da DGE) —
Possui, nos ultimos 4 semestres, avaliagdo de
desempenho com conceito “Superior”?

LY
0 NAO

DATA CARIMBO E ASSINATURA

CERTIDAO SJD

CERTIDAO E PARECER DO CMT / DIR/ CH

Certifico, nos termos do art. 74, paragrafo unico,
inciso V, da DGE, que o interessado:

[ONdo esta respondendo a Conselho de
Justificagdo, a Conselho de Disciplina ou a
Processo Administrativo Disciplinar;

[IEsta respondendo a Conselho de Justificago,
a Conselho de Disciplina ou a Processo
Administrativo Disciplinar.

(Art. 74, paragrafo unico e inciso )

Em vista do conjunto de informagdes prestadas e atributos
do policial militar, avaliando-se ainda a idoneidade, conduta
social e reputacao ilibadas, bem como os critérios de
conveniéncia e oportunidade, o parecer deste Cmt/ Ch / Dir
a docéncia é:

] FAVORAVEL
] DESFAVORAVEL

DATA CARIMBO E ASSINATURA DO

OFICIAL SJD

DATA CARIMBO E ASSINATURA DO CMT /DIR

/ CH

PARECER DO COORDENADOR DO CURSO

PARECER DO DIRETOR DO CURSO

Analisada a capacitagéo técnico-profissional
] FAVORAVEL
] DESFAVORAVEL

] FAVORAVEL
] DESFAVORAVEL

DATA CARIMBO E ASSINATURA DO
COORDENADOR

DATA CARIMBO E ASSINATURA DO DIRETOR

DO CURSO

INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO DO IMPRESSO PM E-2, “PLANILHA DE

CREDENCIAMENTO DO DOCENTE”.

A Planilha de Informacdo do Docente destina-se a coleta de dados dos Policiais
Militares capacitados a ministrarem aula na PMESP. Os presentes dados servirdo de
subsidios na selecao para compor o Corpo Docente dos OAES e OGC da Instituigcao,
conforme os critérios de designagao da D-5-PM.

Descrigao e Instrugao de Preenchimento:

1.Informagdes Pessoais do Docente:

1a. Indicar o RE do docente com digito;

1b. Nome completo do Docente, (nomes extensos, abreviar os nomes centrais);
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1c. Abreviatura do Posto ou Graduacdo do docente;
1d. OPM a qual pertence o docente;
1e. Funcdo desempenhada na OPM indicada;

1f. Telefone de contato residencial, funcional e celular com DDD;

1g. E-mail funcional e particular para contato.
2.Matéria a qual se habilita:

2a. Indicar o nome da matéria a qual se habilita, conforme o curriculo do
Curso/Estagio, atendendo os critérios de designagao.

3. Formagao Académica:

3a. Indicar com ‘X’ a maior formacgao académica, que concluiu com aproveitamento na
PMESP e em outras Institui¢des;

3b. Indicar o nome do curso fora da instituigcdo, se € curso ou estagio, com ano de
concluséao;

3c. Indicar o nome do curso na instituicdo, qual OPM Gestora (Unidade onde se
desenvolveu), com ano de conclusao.

4.Experiéncia com docéncia:

4a. Relacionar as matérias PM as quais ministrou aula, local onde ocorreu o
curso/estagio e ano de desenvolvimento.

5. Experiéncia Profissional:

5a. Elencar as experiéncias profissionais desenvolvidas na OPM, atreladas a matéria
a qual se candidata, com o ano, de forma cronoldgica.

6.Termo de responsabilidade:

6a.0 candidato a docéncia devera colocar a data, local e assinar, atestando assim a
veracidade dos dados inseridos.

7. Certidao do P/1 e Secretaria:

7a. O Oficial Secretario ou P/1 da OPM do candidato a docéncia atesta os requisitos
do art. 74 da DGE elencados e assina.

8. Certidao da SJD:

8a. O Oficial da SJD certifica, se o candidato a docéncia atende o inc. V, do art. 74 da
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DGE e assina.
9. Certidao e Parecer do Cmt/Dir/Ch do docente.

9a.0 Cmt/Dir/Ch emitira parecer, acerca da conveniéncia e oportunidade, referente a
docéncia do candidato e assina.

10. Parecer do Coordenador do Curso:

10a. Apos analise da capacitacdo do docente, o Coordenador do curso emite o
parecer sobre o candidato e assina.

11. Parecer do Diretor do Curso:

11a. O Diretor do curso emite o parecer, sobrea docéncia do candidato e assina.



