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RESUMO

O presente trabalho tem como proposta um estudo para implementacéo de cursos de
atualizagdo na Policlinica Odontolégica do CBMDF com o apoio da Fundagao 193.
Para sua consecugéo, foram realizadas pesquisa bibliografica, pesquisa documental,
entrevistas e questionario aplicado. Primeiramente, foi feito um levantamento
documental sobre as condi¢des estruturais da PODON e da formacao do seu quadro
clinico. Em seguida, procedeu-se com a revisédo da legislagao relacionada aos 6rgaos
que regulamentam o ensino em Odontologia, ao CBMDF, a Fundacdo 193 e
organizagbes com propositos semelhantes. Por meio da revisdo de literatura,
observou-se ainda a posi¢cao contemporanea da sociedade civil, que se encontra
voltada ao amplo desenvolvimento de politicas publicas direcionadas ao bem-estar
comum. Ainda foi realizada pesquisa de campo, entrevistando o Administrador da
PODON com o objetivo de evidenciar o interesse institucional na implementagao de
praticas de ensino na corporacao e o Diretor Executivo da Fundacao 193, buscando
diretrizes para a concretizagdo de uma parceria voltada ao ensino em Odontologia na
PODON. Um questionario foi aplicado aos Oficiais Cirurgides-dentistas, resultando
numa visao panoramica que revela tanto sua formagao técnico académica quanto sua
significativa aptidao a docéncia. Com a analise de todos os dados, constatou-se que
ha compatibilidade entre caracteristicas, interesses e pretensdes das entidades
envolvidas num possivel projeto de ensino na area de Odontologia. Por fim, conclui-
se que ha viabilidade juridica e estrutural para implementacdo de cursos de
atualizacdo em Odontologia na Policlinica Odontolégica do Corpo de Bombeiros
Militar do Distrito Federal, tendo como 6rgéao de apoio e fomento a Fundagao 193.

Palavras-chave: Fundagdo 193. Policlinica Odontolégica. Atualizacdo em
Odontologia.



ABSTRACT

This monographic work proposes a study for the implementing continuing
education courses at the Dental Polyclinic (PODON) of the Federal District Military Fire
Department (CBMDF) with the support of Fundagéo 193. To achieve this, bibliographic
research, documentary research, interviews, and questionnaires were conducted.
Firstly, a documentary survey was carried out on the structural conditions of PODON
and the composition of its clinical staff. Then, a review of the legislation related to the
entities that regulate dental education, CBMDF, Fundagdo 193, and similar
organizations was conducted. Through literature review, the contemporary position of
civil society, which is focused on the broad development of public policies for the
common welfare, was also observed. Field research was also conducted, interviewing
the Administrator of PODON to highlight the institutional interest in implementing
teaching practices within the organization, and the Executive Director of Fundacao
193, seeking guidelines for the realization of a partnership aimed at dental education
at PODON. A questionnaire was administered to the Dental Officers, resulting in a
panoramic view that reveals both their technical-academic training and their significant
aptitude for teaching. Through the analysis of all the data, it was found that there is
compatibility between the characteristics, interests, and aspirations of the entities
involved in a possible dental education project. In conclusion, it is determined that there
is legal and structural feasibility for implementing continuing education courses in
Dentistry at the PODON with the support and promotion of Fundagéo 193.

Keywords: Fundacgédo 193. Policlinica Odontoldgica. Dental continuing educational
courses.
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1 INTRODUGAO

O presente trabalho tem como proposta um estudo exploratério para
implementagdo de cursos de atualizagdo odontoldgica na Policlinica Odontologica
(PODON) do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF), tendo como
érgao de apoio a recém-criada Fundagdo 193 (BRASILIA,2022).

Nesse sentido, sdo abordados aspectos de interesse institucional, de
infraestrutura, do corpo clinico/docente e de legislagdo relacionada ao Conselho
Federal de Odontologia (CFO), Ministério da Educagédo (MEC), CBMDF e Fundagéao
193, além de buscar caracteristicas e aspectos legais de instituigbes com

caracteristicas semelhantes

A implementagdo de cursos de especializagdo na area de Odontologia é
normatizada pela Resolugédo n° 63, de 08 de abril de 2005 (CFO, 2005). Entretanto,
cursos de atualizagdo, objeto deste trabalho, n&do se enquadram na classificagdo de
especializagéo /ato sensu, ndo necessitando assim cumprir as exigéncias da referida

resolugao.

O MEC, por meio de sua Resolugdo n° 1, de 8 de julho de 2007 (CNE/CES,
2007), complementada pela Resolugcdo CNE/CES n° 6, de 06 de abril de 2018
(CNE/CES, 2018), regula o processo dos cursos de especializagao /lafo sensu;
entretanto, assim como acontece junto ao CFO, cursos denominados de atualizag&o
independem de autorizagdo expressa ou reconhecimento e néo estdo incluidos nos

termos das referidas resolucoes.

As instituicdes de ensino tém a autonomia para a definicdo dos termos

relacionados a implementacao de cursos de atualizagao.

A Fundacdo 193 tem como finalidade apoiar o CBMDF em seus programas,
projetos e agdes, promovendo e difundindo o conhecimento cientifico e tecnoldgico,
cabendo realizar projetos, planejar, organizar e executar cursos e captar recursos
(BRASILIA, 2022). Observando cursos em outras forgas e o funcionamento de outras
fundacdes é possivel determinar como o CBMDF poderia se beneficiar por meio da
Fundacao 193, atuando na implementagcdo dos mencionados cursos, tornando-se

facilitadora de processos.
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O CBMDF apresenta notério reconhecimento popular, € uma instituigdo cuja
missdo fim afeta positivamente a vida daqueles que dela necessitam. O indice de
Confianga Social (ICS) dos Corpos de Bombeiros tem se mantido no topo do ranking
ha mais de uma década, atingindo 89 pontos percentuais no ano de 2020 (CBMDF,
2020). Nesse diapasao, a expertise dos militares da corporagdo e sua capacidade
docente poderiam ser aplicadas em diversas areas, impactando sécio, econémico e

culturalmente, além dos portdes de suas organizagdes militares (OM).

A sociedade civil tem evoluido no sentido de equilibrar as cargas sociais entre
os setores publico, privado e aquele sem fins lucrativos. Fundagdes, associagdes e
organizagdes tém se tornado pecgas importantes na aplicagdo de politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento humano, assumindo uma lacuna deixada tanto pelo

Estado quanto pelo setor produtivo, de servigos e negodcios (FUCHS et al, 2014).

Este trabalho busca definir o processo necessario a implementagao de cursos
de atualizagdo voltados aos proprios militares do CBMDF, das demais forgcas militares
e aos Cirurgides-dentistas civis.

1.1 Definicao do problema

O CBMDF tem como atribuicdes estabelecidas pela Constituicdo Federal, em
seu artigo 144, pela Lei Federal n° 8.255/1991, alterada pela Lei Federal n°
12.086/2009, proporcionar protecdo pessoal e patrimonial da sociedade e do meio
ambiente, por meio de agbdes de prevencdo, combate e investigagdo de incéndios
urbanos e florestais, salvamento, atendimento pré-hospitalar e agcées de defesa civil.

A corporagao possui diversos departamentos e diretorias voltados ao servigo
administrativo, que apresentam o objetivo de amparar sua miss&o fim. S&o notérios a
contribuigdo e o sucesso da atuacdo complementar de bastidores, haja vista que, na
ponta, a populacado recebe atendimento com alta qualidade, aberta e amplamente
reconhecido (CBMDF, 2020).

Inserido neste ambiente, tem-se o0 esfor¢o de criacédo da Fundagao 193, que
apresenta como uma de suas finalidades apoiar o CBMDF em seus programas,
projetos e agdes, promovendo e difundindo o conhecimento cientifico e tecnoldgico,
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planejando, organizando e executando cursos e captando recursos mediante a

prestacdo de servigos relacionados a suas finalidades estatutarias (BRASILIA, 2022).

Partindo desse contexto e considerando que sobre o CBMDF, cuja missao é
protecdo de vidas, patriménio e meio ambiente (CBMDF, 2017), incide um complexo
regramento juridico, surge a questdo: ha viabilidade de implementagédo de cursos de
atualizacdo em Odontologia para Cirurgides-dentistas civis e militares utilizando a
estrutura da Policlinica Odontoldégica do CBMDF por meio da Fundagao 1937

1.2 Justificativa

O CBMDF tem como objetivos estratégicos: "Desenvolver pesquisas e a gestao
do conhecimento" e "Captar e gerir recursos financeiros para executar a estratégia”
(CBMDF, 2017). Estes objetivos estdo alinhados as finalidades da Fundacao 193 no
que se refere a apoiar o CBMDF em seus programas, projetos e agdes, promovendo
e difundindo o conhecimento cientifico e tecnoldgico. Para a consecugdo de suas
finalidades, a Fundacgao pode realizar projetos, planejar, organizar e executar cursos
e captar recursos mediante a prestacdo de servigos relacionadas as finalidades
estatutarias (BRASILIA, 2022).

Nesse prisma, observando o alinhamento de objetivos e, considerando que a
PODON tem infraestrutura adequada e um corpo clinico com capacidade técnica
privilegiada, composta por especialistas, mestres e doutores com experiéncia em
docéncia, observa-se que o estudo de viabilidade legal de implementacéo de cursos
de atualizag&o odontologica é pertinente e necessario.

Esta iniciativa seria importante para a captacdo de recursos por meio da
Fundacdo 193 com reversdo ao CBMDF, mas também para que a corporagao
fomentasse agbes que impactem positivamente a sociedade civil, na medida em que
contribuira com o aperfeigopamento educacional da comunidade, sendo este um

importante atributo da agenda de gestdo ESG (Meio ambiente, Social e Governanga).

Dessarte, o presente projeto de pesquisa justifica-se institucionalmente, tanto
pelo seu carater inédito e inovador, quanto pelo carater estratégico, ao passo que seus
desdobramentos poderiam ser extrapolados a outras areas do CBMDF, ampliando sua
contribuigdo a sociedade.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Esclarecer a possibilidade juridica e estratégica de utilizacdo da Fundagéao 193
como meio para viabilizar a implementagéo de cursos de atualizagdo em Odontologia
ministrados na PODON.

1.3.2 Objetivos especificos

1.3.2.1 Objetivo especifico 1

Determinar o nivel de escolaridade, experiéncia docente e interesse em
ministrar cursos dos Oficiais Cirurgides-dentistas do CBMDF.
1.3.2.2 Objetivo especifico 2

Levantar os quesitos necessarios para implementacdo de cursos de
atualizagdo em Odontologia junto ao MEC, CFO e outras referentes instituicbes de
ensino.
1.3.2.3 Objetivo especifico 3

Averiguar a infraestrutura da PODON no que tange a capacidade de
ministragdo de cursos de atualizagéo.
1.3.2.4 Objetivo especifico 4

Definir o mecanismo juridico por meio do qual a Fundacédo 193 pode atuar no
planejamento, financiamento, gestao e controle de cursos no d&mbito do CBMDF.
1.4 Definicao de termos

Corpo clinico: conjunto de Cirurgides-dentistas responsaveis pela assisténcia

odontoldgica aos usuarios do Sistema de Saude do CBMDF.
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Curso de atualizagao: curso presencial de carater tedrico, demonstrativo e
pratico, de curta duragdo (maximo de 30 horas), que visa atualizar e aprimorar as
habilidades de profissionais em areas especificas do conhecimento, utilizando como
base a expertise e os recursos académicos disponiveis (USP/CENEX, 2019).

Terceiro setor da sociedade: conhecido como o setor das associagdes sem
fins lucrativos, € composto por ONGs (Organizacbes N&o Governamentais),
instituicoes, fundagdes e organizagdes da sociedade civil (ALVES, 2019).

Segundo setor da sociedade: conhecido como Mercado, é composto por
empresas privadas (ALVES, 2019).

Primeiro setor da sociedade: conhecido como Estado ou setor publico, é
composto por Instituigbes publicas e os trés poderes (Executivo, Legislativo e
Judiciario) (ALVES, 2019).

Stakeholder: qualquer individuo ou organizagdo que, de alguma forma, é
impactado pelas a¢des e processos de uma determinada empresa, Estado, fundacéo,
associagao e semelhantes. Em tradug&o livre ao portugués, o termo significa parte
interessada.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Esta revisdo da literatura tem por objetivo demonstrar todos os stakeholders
envolvidos no processo de implementagdo de cursos de atualizagdo odontologica no
ambito do CBMDF, evidenciando o papel de cada um, além de aspectos legais,
individuais e estruturais. Faz-se necessario buscar solugdes norteadoras

desenvolvidas por outras instituicdes com caracteristicas similares.

Nesse sentido, o trabalho apresenta ainda exemplos da normatizacéo
satisfatoriamente aplicada por renomadas instituicbes de ensino no que tange a

realizacao de cursos que visam o aprimoramento de profissionais de nivel superior.

Em se tratando de servigo publico, o mais importante stakeholder € a propria
sociedade que confere ao Estado o poder de captar recursos e geri-los em prol do

bem comum.

Segundo Basso (2015, p.2), a progresséo do tempo aumenta a dificuldade de
resolugdo dos atuais problemas sociais. As relagdes sociais vém tornando-se mais
complexas, exigindo inovagdes do sistema normativo com o objetivo de atenuar

efeitos dessas novas e complexas problematicas sociais.

Ferramentas advindas de outrora ndo s&o mais capazes de analisar,
compreender e solucionar os problemas que acometem a sociedade moderna. O
Estado por si ndo tem a capacidade de propor e executar todas as agdes necessarias

ao bem-estar social.

O complexo emaranhado social, econémico e cultural formado pelas relagcbes
entre o Estado e a sociedade torna imprescindivel a interferéncia de um ente externo,

intermediador e de apoio; o terceiro setor.

As fundagdes, organizagcbes e associagdes passaram a ter participagédo
fundamental no planejamento e execugao de politicas publicas sociais, importantes e

necessarias ao desenvolvimento do pais, atuando de forma complementar ao Estado.
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Basso (2015, p. 2) afirma que o Estado “se mostra cada vez menos capaz de
prover a universalidade da satisfacdo do minimo fundamental a caracterizacéo da

dignidade humana, como educagao, saude, lazer e seguranga”.

O trabalho de pesquisa apresenta ainda um modelo de sucesso de parceria
entre uma organizacédo social, a FEPEA e a administragdo publica, na figura do
Hospital das Clinicas da Universidade de S&o Paulo, contendo detalhes dos

elementos regentes.

Considerando o contexto deste trabalho, faz-se notar o potencial de impacto de
atuacdo da Fundacao 193 na area de atuacdo do CBMDF, ndo apenas na sua missao
fim, mas também na competéncia de seus processos internos e na perspectiva de

contribuicdo para uma sociedade mais inclusiva.

2.1 A Policlinica Odontolégica do CBMDF

2.1.1 Estrutura atual da Policlinica Odontolégica

A assisténcia odontoldgica prestada aos militares do CBMDF teve inicio em
1977, com a chegada do primeiro cirurgido dentista civil, cedido pela Secretaria de
Saude do Distrito Federal a Policlinica de Taguatinga. Em 1979, o servico foi
transferido para o Setor de Areas Isoladas Sul (SAIS), onde funcionam ainda hoje as
Policlinicas Médica e Odontoldgica. Todo o servigo de saude foi concentrado nessas
instalagbes (SAKAMOTO; CARVALHO; BOTTA, 2010).

No ano de 1997, realizou-se grande reforma e ampliagdo da estrutura fisica da
Policlinica Odontologia; entretanto, somente em 2001 houve a reinauguracdo da sede
da entdo Secdo Odontolégica da Policlinica (SAKAMOTO; CARVALHO; BOTTA,
2010).

Conforme Barros (2011) a PODON possuia oito consultorios, com um total de
nove cadeiras de atendimento. Existiam ainda ambientes de apoio como sala de raio
X, expurgo, sala de materiais esterilizados, sala de protese, recepgéao, sala de espera,
secretaria, sala de chefia e corredores de acesso, além dos banheiros. Essa estrutura
permaneceu funcional até janeiro de 2019 (Figura 1).
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A clinica passou por um processo de expansao e modernizagdo, mais que
dobrando sua area e quantidade de consultérios, concluido no ano de 2019. Sua
estrutura fisica atual € constituida por doze consultérios de atendimento odontolégico,
centro cirurgico com outros dois consultérios, sala de radiologia odontolégica, sala de
reunido, administracdo, sub-administragdo, secretaria, sala de projetos, copa,
refeitorio, dois vestiarios, diversos sanitarios, expurgo, central de material esterilizado,
arquivo, almoxarifado, depdsito, ampla recepcao, corredores de circulagao e acesso
independente para funcionarios (Figura 2)

Figura 1 - Planta baixa da PODON até 2018

Fonte: Barros (2011, p. 68).



Figura 2 - Planta baixa da PODON a partir de 2018

AREA ADM. DA ODONTOLOGIA

PLANTA BAIXA

Fonte: Prancha de incéndio da PODON (2020).
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2.1.2 Quadro de Oficiais Bombeiros Militares Cirurgides-dentistas

Em 1987, ocorreu o primeiro processo seletivo para a formagao do Quadro de
Oficiais Bombeiros Militares Saude, com o ingresso de Médicos e Cirurgides-dentistas
(1988 - 12 turma com dois CDs). Foram realizados novos concursos com ingressos
em 1990 (22 turma com um CD); em 1992 (32 turma com cinco CDs); em 1997 (42
turma com quatro CDs); em 2008 (5% turma com dez CDs) (ROSA, 2016).

A partir de 2009, ao entrar em vigor a Lei n°12.086/09 (BRASIL, 2009), que
alterou a Lei n° 8.255/91 (BRASIL, 1991), a Policlinica Odontologica passou a ser um
orgao de apoio independente da Policlinica Médica.

Faz-se necessario citar alguns artigos da Lei n° 8.255, com as devidas
alteracdes provocadas pela Lei n° 12.086:

Art. 5° Os orgaos de diregdo sao encarregados do comando e da
administragdo geral, incumbindo-se do planejamento, visando a
organizagdao da corporacdo em todos os niveis, as necessidades de
pessoal e de material e ao emprego do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal para o cumprimento de suas missdes, com atribui¢cdes, ainda, de
acionar, coordenar, controlar e fiscalizar a atuagéo dos 6rgaos de apoio e de
execucgao.

Art. 6° Os o6rgaos de apoio atendem as necessidades de pessoal, de
material e de servigos de toda a corporacgao, realizando tdo somente as suas
atividades-meio.

[...]

Art. 24. Os 6rgaos de apoio compreendem:

[...]

Il - as Policlinicas: (Redagao dada pela Lei n® 12.086, de 2009).

a) Policlinica médica; e (Incluido pela Lei n° 12.086, de 2009).

b) Policlinica odontologica; e (Incluido pela Lei n® 12.086, de 2009).

[...]

Art. 26. As Policlinicas sdo 6rgaos de apoio ao sistema de saude, incumbidas
da assisténcia médica, odontolégica, farmacéutica e sanitaria a familia
bombeiro-militar, conforme dispuser a lei. (Redagéo dada pela Lei n® 12.086,
de 2009, grifo do autor).

O Quadro de Oficiais Cirurgides-dentistas foi efetivado com cinquenta militares:

Art. 65. O efetivo do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal é fixado
em 9.703 (nove mil setecentos e trés) bombeiros militares de Carreira,
distribuidos nos quadros, qualificagdes, postos e graduagdes, na forma do

Anexo I, Tabela Il - Quadro de Oficiais BM Cirurgides Dentistas -
QOBM/Cdent:

Grau Hierarquico Efetivo
Coronel 1

Tenente-Coronel 4
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Maijor 8

Capitao 14
Primeiro-Tenente 11
Segundo-Tenente 12
Total 50

(Redagéao dada pela Lei n° 12.086, de 2009).

Com arealizagéo de novos certames, ingressaram Oficiais Cirurgides-dentistas
em 2010 (62 turma com trés CDs); em 2011 (72 turma com trés CDs); em 2012 (82
turma com cinco CDs); em 2013 (92 turma com nove CDs) (ROSA, 2016). Em 2017
(112 turma com dois CDs); em 2018 (122 turma com dois CDs); em 2019 (132 turma
com dois CDs); em 2020 (142 turma com dois CDs); em 2021 (152 turma com dois
CDs); em 2022 (162 turma com dois CDs).

Atualmente, o quadro conta com 40 Cirurgides-dentistas sendo 1 Coronel, 4
Tenentes-Coronéis, 8 Majores, 15 Capitdes, 6 Primeiros-Tenentes, 4 Segundos-
Tenentes e 2 Aspirantes, conforme Boletim Geral 017 de 24 de janeiro de 2023, Anexo
12 (CBMDF, 2023). Desse efetivo, ingressados por meio de concurso publico,
apresentam-se 8 especialistas em Protese, 6 em Endodontia, 6 em Cirurgia Buco-
maxilo-facial, 5 em Periodontia, 5 em Saude Coletiva, 3 em Odontopediatria, 1 em
Ortodontia e 6 Clinicos Gerais.

Além da especializagdo exigida ao ingresso na corporagdo, muitos Oficiais
Cirurgides-dentistas tém formagédo académica complementar. Considerando dados
curriculares mais amplos, o cenario € de um quadro com diversos profissionais

especialistas em mais de uma area, Mestres e Doutores.

2.2 Conselho Federal de Odontologia

A consolidagédo das normas para procedimentos nos Conselhos Regionais de
Odontologia (CRO) foi aprovada pela Resolugéo n° 63 de 8 de abril de 2005 (CFO,
2005). Em seu Titulo Ill, Capitulo I, Artigo 154, alinea ¢, o CFO considera como
formadores de especialistas os cursos ministrados por 6rgao oficial da area de Saude
Publica e das Forgcas Armadas.

As exigéncias quanto a carga horaria e qualificagdo do corpo docente aplicam-
se aos cursos de especializagdo nos seguintes termos da Resolugdo n° 161 de 2 de
outubro de 2015 (CFO, 2015), que altera em partes a Resolugao CFO-63/2005:
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Art. 5°. O paragrafo primeiro, do artigo 165, passa a viger com a seguinte
redagao: “A qualificagdo exigida do coordenador de qualquer dos cursos de
especializacdo é ser mestre e/ou doutor em Ciéncias da Saude em cursos de
pos-graduacgao, reconhecidos pelo CAPES/MEC, e especialista na area”.
[...]

Art. 8°. “Exigir-se-4 uma carga horaria minima de 3.000 (trés mil) horas aluno
para a especialidade de Cirurgia e Traumatologia Buco-Maxilo-Faciais; de
1.500 (mil e quinhentas) horas aluno para a especialidade de Ortodontia; de
1.100 (mil e cem) horas aluno para a especialidade de Ortopedia Funcional
dos Maxilares; de 1.000 (mil) horas aluno para as especialidades de
Odontologia para Pacientes com Necessidades Especiais e de
Implantodontia; 750 (setecentas e cinquenta) horas aluno para as
especialidades de Homeopatia, Protese Dentaria, Endodontia, Periodontia,
Odontopediatria, Dentistica, Disfuncdo Temporomandibular e Dor Orofacial,
Estomatologia, Radiologia Odontolégica e Imaginologia e Odontogeriatria; e,
de 500 (quinhentas) horas aluno para as especialidades de Acupuntura,
Odontologia do Esporte, Odontologia Legal, Odontologia do Trabalho,
Patologia Oral e Maxilo-Facial, Prétese Buco-Maxilo-Facial e Saude
Coletiva.”

Nao ha expressado, nessa resolugao ou em qualquer outra do CFO, referéncias
aos cursos de menor complexidade e menor nivel académico como imersao,

atualizacao ou aperfeicoamento.

2.3 Ministério da Educacao

O MEC apresenta vasta normatizagdo para gerenciar todo o sistema
educacional brasileiro, desde a educacéao infantil até os mais altos niveis de pds-
graduacgéo stricto sensu - Mestrado e Doutorado.

Contudo, no paragrafo 2° do Artigo 1° da Resolug&o n.1, de 8 de junho de 2007,
que estabelece normas para o funcionamento de cursos de pos-graduagao lato sensu,
em nivel de especializagdo, o MEC exclui os cursos de pos-graduagdo denominados
de aperfeicoamento. (CNE/CES, 2007).

Ainda, considerando que as regulamentagdes especificas podem variar de
acordo com a area de atuacdo dos cursos e com as necessidades do mercado de
trabalho, o Conselho Nacional de Educagdo (CNE), vinculado ao MEC, n&o interpbe
normatizacdo rigida sobre os cursos de menor complexidade como imersdes ou

atualizagdes.

Alacuna legal € preenchida por resolugdes das instituicbes de ensino conforme
a necessidade, objetivos e tematica dos cursos.
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2.3.1 Universidade de Sao Paulo

A Universidade de Sao Paulo (USP), assim como todos os estabelecimentos
de ensino do pais, deve seguir as normas estabelecidas pelo MEC e pelo CFO para
a realizagao de cursos de nivel superior na area de Odontologia.

Entretanto, como instituicdo de ensino superior, possui hormas préprias e
regulamentacgdes internas para determinados cursos de pds-graduagéo, abrangendo
questbes como a selecao dos professores, o processo de inscricdo dos alunos, a
definicdo dos conteudos programaticos e a certificagdo dos concludentes.

A Resolugdo do Conselho de Cultura e Extensdo Universitaria (CoCEx) n°
7897, de 2 de dezembro de 2019, regulamenta e estabelece normas sobre os Cursos
de Extensdo Universitaria da Universidade de Sao Paulo.

Conforme Artigo 2°, “os cursos de Extensado universitaria visam especializar,
aperfeicoar, atualizar ou difundir conhecimento e podem ser ministrados

presencialmente ou a distancia” (USP/CoCEXx, 2019).

Esses cursos correspondem a pratica ou aprendizagem pos-formagao
académica. Constituem um conjunto de esforgos necessarios ao profissional para

acompanhar as mudancgas da sua area de atuacao.

As modalidades de cursos ofertadas pela USP e sua respectiva carga horaria
minima s&o Especializag&o (360 horas), Aperfeicoamento (180 horas), Atualizagao (30
horas) e Difuséo (4 horas).

Especificamente a Faculdade de Odontologia da USP (FOUSP), no seu sitio
denominado Cursos e Atividades, baseada na Resolu¢ao CoCEx n°7897/2019, define

as modalidades da seguinte forma:

Especializagao

O Curso de Especializagao € uma modalidade de pds-graduagéo lato sensu,
com duragao minima de 360 horas. Deve ser constituido como um sistema
organizado de uma ou mais disciplinas, que visa a qualificar profissionais em
campo determinado de conhecimento. De natureza técnico-profissional,
possibilita aos interessados aprofundar seus conhecimentos e competéncias
em uma determinada area, aprofundando o ensino de graduacgéo.
Aperfeicoamento

Com carga-horaria minima de 180 horas, o Curso de Aperfeigoamento € um
sistema organizado de uma ou mais disciplinas, ministrado somente a alunos
graduados, com o objetivo de ampliar conhecimentos em campos especificos
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da atividade profissional.

Atualizagao

Visa difundir o progresso do conhecimento em determinadas areas ou
disciplinas. Com carga horaria minima de 30 horas, é destinado aos
interessados em rever e aprimorar suas atividades profissionais, além de
interagir com profissionais da area. Sdo destinados a quem deseja ampliar
conhecimentos em sua area de interesse ou conhecer novas areas de
atuacdo, melhorando sua capacitacao profissional.

Difusao

O Curso de Difusao, que tem carga horaria minima de 4 horas, € uma
atividade de divulgagéo artistica, cultural, cientifica, técnica, tecnoldgica ou
desportiva e se destina ao publico em geral, sem exigéncia de escolaridade

minima.

2.3.2 Universidade Federal de Minas Gerais

Os cursos de extensdo promovidos pela Faculdade de Odontologia (FO) da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) sao regidos pela Resolugdo n° 2 do
Centro de Extensédo (CENEX), de 30 de agosto de 2005.

Para efeito da referida Resolugao, considera-se como curso de extensado os
cursos de Aperfeicoamento, Atualizacdo, Iniciacdo e Treinamento Profissional.

Aos cursos de Aperfeicoamento, cabe contemplar e aprofundar habilidades
técnicas ou dominio de uma area especifica do conhecimento. Podem ter carater
eventual ou permanente, com carga horaria minima de 180 horas. Apresenta um

conjunto estruturado de disciplinas.

Os cursos de Atualizagdo, de menor complexidade, tem por objetivo reciclar e
aprofundar conhecimentos, técnicas ou habilidades numa area restrita do
conhecimento. Esses cursos tém carater eventual, duragdo minima de 30 horas,

podendo ser subdividido em moédulos de 4 horas.

Os cursos de Iniciacdo oferecem nog¢des introdutorias de areas especificas do

conhecimento, tem carater eventual e duragdo minima de 4h.

Por fim, os cursos de Treinamento Profissional ttm como objetivo principal o
treinamento e a capacitagdo profissional especifica. Podem apresentar carater

eventual ou permanente e minima carga horaria de 180 horas.
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2.4 Organizagoes do terceiro setor

Sobre o surgimento e desenvolvimento das entidades que compdem o terceiro

setor da sociedade, Martins (2011, p.3) destaca:

Tendo seu surgimento ainda nos tempos de colonizagdo, vem crescendo
gradativamente e tomando um espaco importante no setor econémico e
social, além da sua atuacdo cada vez mais marcante e abrangente, no
sentido de contribuir para a inclusdo social, melhoria da qualidade de vida e

mitigagdo dos problemas que afetam nossa sociedade.

O terceiro setor surgiu da incapacidade do Estado de cumprir com suas
obrigacdes constitucionais: "S&o direitos sociais a educagédo, a saude, o trabalho, a
moradia, o lazer, a seguranga, a previdéncia social, a protegcdo a maternidade e a
infancia, a assisténcia aos desamparados" (BRASIL, 1988). Assim sendo, com a
finalidade de contribuir para a promo¢do do bem comum de forma continuada, as
organizagbes do terceiro setor tem necessidade de, além de atuar no presente

momento, planejar suas agdes futuras:

Perante a desresponsabilizacdo do Estado frente as respostas as
necessidades que cercam a sociedade no contexto atual e a sua
transferéncia para as organizagdes sociais, se percebe uma transformagao
nos enfrentamentos sobre as expressdes da ‘questio social’, que ‘emolduram
um processo central: a configuragdo de uma nova modalidade de trato a
‘questdo social”. Este é o verdadeiro fenébmeno escondido por tras do que é

chamado ‘terceiro setor’ (FERNANDES, 2019, p. 42).

O termo “terceiro setor” aponta as entidades posicionadas entre os setores
estatal (primeiro setor) e empresarial (segundo setor). As organizagdes que integram
o Terceiro Setor sdo entes privados, sem vinculos diretos a administragcéo publica,
gue nao visam o lucro, entretanto, prestam servicos em areas de relevante interesse
social e publico (FUCHS et al, 2014).

Complementando:

O Primeiro Setor seria o Estado cuja agéo é organizada e delimitada por um
arcabouco legal, sendo dotado de poderes coercitivos em face da sociedade
para que possa atuar em seu beneficio, devendo ter sua atuagdo dirigida a
todos os cidadaos, indiscriminadamente, promovendo de modo universal
suas necessidades sociais. O Segundo Setor seria 0 mercado, no qual a troca
de bens e servigos objetiva o lucro e sua maximizagéo. O Terceiro Setor, por
sua vez, reuniria as atividades privadas nao voltadas para a obtengao de lucro
e que, mesmo fora da 6rbita da atuacao estatal, ainda assim visariam ao
atendimento de necessidades coletivas e ou publicas da sociedade. Para
alguns tedricos americanos, as entidades que compdem o Terceiro Setor
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ainda teriam como caracteristicas fundamentais o fato de serem estruturadas,
autogovernadas e envolverem pessoas em um grande esforgo voluntario
(ROMAO, 2014, p.).

Sobre as questbes financeiras que envolvem a administragcdo de uma
fundacdo, Monser (2018, p12) afirma:

Os recursos sdo oriundos da prépria atividade, além de doagdes, subvengdes

e financiamentos, publicos ou privados, sendo a aplicacdo de tais valores

integralmente destinada a manutengéo do objetivo a qual foi instituida, de

acordo com o estatuto. O superavit ao final de cada exercicio ndo deve ser
distribuido aos associados/membros, mas, sim, reinvestido nas suas

atividades-fim, no pais.

Empresas do terceiro setor administram recursos financeiros advindos de seu
préprio patrimdénio, caso existam, ou da possibilidade de criacdo de recursos pela
prestacéo de servigos (ALVES, 2019).

2.41 Fundacao 193

Conforme Anexo A deste trabalho, a Fundacdo 193, instituida em 6 de
dezembro de 2022, entra em vigor com o registro e arquivamento do seu Estatuto
Social no Registro Civil das Pessoas Juridicas sob o n°® 00004117, a folha 217 do livro
A-14, protocolado sob o n° 00008835, em 02 de janeiro de 2023 (BRASILIA, 2022).

Como uma organizagao do terceiro setor, suas principais caracteristicas sao o
carater civil, personalidade juridica de direito privado, auséncia de fins lucrativos,
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, auséncia de carater politico-

partidario e ocorréncia de mandatos bianuais de todos os membros.

O ente caracteriza-se pelo fato de ser atribuida personalidade juridica a um
patrimdénio preordenado para determinado fim social. Uma vantagem de se constituir
essa organizacgao € que seus fundadores tém liberdade para criar sua base, definindo
suas finalidades e determinando suas atividades. A instituicdo de uma fundagéo
necessita da autorizagdo do Ministério Publico (MP), ao qual cabe aprovar a minuta
do Estatuto e compatibilidade entre o patriménio e a sua finalidade.

Do Estatuto Social da Fundacao 193, destaca-se o capitulo que trata das suas
finalidades:
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Art.3° A fundagao 193 tem por finalidade apoiar o Corpo de Bombeiros Militar
do Distrito Federal — CBMDF nos seguintes programas, projetos e agoes:

[.]

IIl — promogéo e difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

[...]

VI — desenvolvimento de atividades culturais, educacionais, sociais e
desportivas (BRASILIA, 2022).

Das atividades propostas para serem executadas pela Fundacdo 193,
objetivando a consecugéo de suas finalidades com relagdo a area de ensino
apresentam-se:

| — criar, produzir e executar projetos e programas relacionados as finalidades
da Fundagao;

Il — promover e organizar eventos, exposi¢cbes, simpdsios, seminarios,
festivais, mostras, cursos, corridas, campeonatos e outros eventos correlatos;
Il — planejar, organizar e executar cursos, estagios, campanhas educativas e
palestras com vistas a educagédo comunitaria;

IV — captar recursos mediante a prestacdo de servicos relacionados as
finalidades estatutarias da Fundacéo;

[...]
VIIl — apoiar e fomentar, técnica e financeiramente, a realizagdo de
pesquisas, estudos e servigos nas areas relacionadas com as atividades da

Fundagdo (BRASILIA, 2022);

Em virtude de sua condig&o juridica, a Fundacdo 193 cabe a isengcao de
impostos federais como Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social sobre Lucro
Liquido. Conforme o artigo 5° da Lei no 9.532/97, o beneficio € concedido as
instituicbes de carater filantropico, recreativo, cultural e cientifico, e associagdes civis
que prestem servigos para os quais houverem sido instituidas e os coloquem a
disposi¢cédo do grupo de pessoas a quem se destinam, sem fins lucrativos (BRASIL,
1997).

Conforme o Art. 13 da Medida Provisoria no 2.158-35/2001, ndo ha incidéncia
das contribuigcbes ao Programa de Integragcédo Social (PIS) sobre as receitas relativas
as atividades proprias das entidades sem fins lucrativos. Quanto a Contribui¢do para
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), sédo isentas as receitas relativas as
atividades proprias das entidades a que se refere o art. 13, descrito acima (BRASIL,
2001).

Conforme disposto na Lei n° 12.101, de 27 de novembro de 2009, o MEC, por
intermédio da Secretaria de Regulagao e Supervisdao da Educagéo Superior (SERES),
tem a responsabilidade de emitir certificacdo as entidades beneficentes de assisténcia
social que tenham atuacao exclusiva ou preponderante na area da educacao.
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A emissao dessa certificacdo, denominada Certificacdo das Entidades
Beneficentes de Assisténcia Social (CEBAS) tornou-se uma acg&o contribuinte ao
processo de inclusdo social no pais por meio da garantia de oferta de bolsas de
estudo, integrais ou parciais, constituindo-se em uma politica publica de acesso a
Educacéo Basica e Superior (MEC, s.d.).

Entidades que possuem o CEBAS, em contrapartida as bolsas de estudo
concedidas, podem obter de isen¢gdo do pagamento das contribuicées sociais, bem
como receber recursos do Estado a titulo de subvengdes sociais. Paralelamente, o
CEBAS é um dos documentos exigidos pela Receita Federal para que as entidades
privadas gozem da referida isen¢ao da cota patronal das contribuigdes previdenciarias
(MEC, s.d.).

2.4.2 Fundacao de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia

A Fundacédo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia (FAEPA) é uma
entidade sem fins lucrativos, responsavel por auxiliar o Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de S&o Paulo (HCFMRP-
USP) em suas atividades de ensino, pesquisa e assisténcia.

De acordo com o Regimento Interno da FAEPA, as atividades desenvolvidas
pela Fundacéo incluem a administragao de recursos financeiros, materiais e humanos,
a prestacéo de servigos de apoio técnico e cientifico, a realizagdo de pesquisas e a

celebracédo de convénios com outras instituicoes.

Para a consecucéao de suas finalidades, a FAEPA conta com uma Assessoria
Juridica. Conforme Artigo 45 do seu Regimento Interno, séo atribuigcbes da assessoria

elaborar atos, normas, convénios, contratos, acordos e outros atos contatuais.

As agdes da FAEPA junto ao HCFMRP-USP sao regulamentadas por diversos
instrumentos juridicos, como o contrato de gestdo, o termo de parceria, convénios,
contratos de prestacdo de servicos e acordos de cooperagdo técnica. Esses
instrumentos estabelecem as obrigagdes e responsabilidades de cada uma das partes
envolvidas na parceria, e sdo fundamentais para garantir a transparéncia, a eficiéncia
e a legalidade das atividades realizadas pela FAEPA em conjunto com o HCFMRP-
USP (FAEPA, 2010).
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Afim de viabilizar as atividades, faz-se necessario que a FAEPA efetue compras
e contratagbes. Conforme Artigo 72 do Regimento Interno, essas agbes sé&o
regulamentadas pelo Regulamento de Licitagbes e Contratos, que estabelece as
normas e procedimentos a serem seguidos pela Fundagéao na realizagdo de compras,

contratagdes e servigos, desde a elaboracao do edital até a celebragcdo do contrato.

Conforme o Regulamento Artigo 8°, as modalidades de procedimentos de

aquisicao que se trata sdo determinadas conforme os seus valores:

Contratagao direta: até R$40.000,00 para obras e servigos de engenharia;
até R$20.000,00, para os demais casos.

Contratagées, no minimo, com 3 (trés) orcamentos: acima de
R$40.000,00 até R$330.000,00 para obras e servigos de engenharia, desde
que nao se refiram a parcela de uma mesma obra ou servigo, ou para obras
e servigos da mesma natureza e no mesmo local que possam ser realizadas
de uma so6 vez; acima de R$20.000,00 até R$180.000,00 para compras de
bens e contratagdes de servigos nos demais casos, desde que nao se refiram
a parcela de um mesmo servico ou compra de maior vulto que possa ser
realizada de uma so6 vez.

Tomada de Prego: acima de R$330.000,00 até R$3.300.000,00 para obras
e servigos de engenharia; acima de R$180.000,00 até R$1.430.000,00 para
0s demais casos.

Concorréncia: acima de R$3.300.000,00 para obras e servicos de
engenharia; acima de R$1.430.000,00 para compras de bens e contratagdes
de servicos, excluidos os de engenharia.

Pregéo (presencial ou eletrénico), sem limites de valores, para compras e
contratacdes de servigos, excluidos os de engenharia, locagbes imobiliarias
e alienac¢des em geral.

2.4.3 Legislacao pertinente

A Lei Federal n°® 13.019, de 31 de julho de 2014, conhecida como o Marco
Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil (MROSC), alterada pela Lei Federal
n° 13.204, de 14 de dezembro de 2015, estabelece o regime juridico das parcerias
entre a Administracdo Publica e as organizagdes da sociedade civil (OSC), em regime
de mutua cooperacido, para a consecucao de finalidades de interesse publico e

reciproco.

Artigo 5° da referida Lei aponta os fundamentos do seu regime juridico: a gestéo
publica democratica, a participacdo social, o fortalecimento da sociedade civil e a
transparéncia na aplicagao dos recursos publicos. A Lei traz ainda como fundamentos
os principios da legalidade, da legitimidade, da impessoalidade, da moralidade, da
publicidade, da economicidade, da eficiéncia e da eficacia.
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Conforme Artigo 18, para motivar a agdo da administragdo publica no sentido
de promover um “Chamamento Publico” para celebracdo de parcerias, OSC,
movimentos sociais e cidaddos poderdo apresentar propostas por meio do
“Procedimento de Manifestac&o de Interesse Social” (BRASIL, 2014).

A administracido publica tem por dever publicar a proposta e, apos verificar a
conveniéncia e a possibilidade para realizagdo do Procedimento de Manifestagcao de
Interesse Social, instaura-lo para conhecer os anseios da sociedade sobre o tema.

Entretanto, a realizagao do referido Procedimento de Manifestagao de Interesse
Social ndo acarretara necessariamente na realizagdo do chamamento publico, que

acontecera conforme o interesse da administragao.

Conforme o conteudo da Secéao VIl da Lei n® 13.019, o chamamento publico é
voltado a selecionar organizagbes da sociedade civil que tornem mais eficaz a
execugdo do objeto. Esse instrumento devera especificar a programagéo
orcamentaria que autoriza e viabiliza a celebragdo da parceria; o objeto da parceria;
as datas, os prazos, as condigdes, o local e a forma de apresentacédo das propostas;
as datas e os critérios de selecdo e julgamento das propostas, inclusive no que se
refere @ metodologia de pontuagdo e ao peso atribuido a cada um dos critérios
estabelecidos, se for o caso; as condi¢des para interposicédo de recurso administrativo;
o valor previsto para a realizagdo do objeto; a minuta do instrumento por meio do qual
sera celebrada a parceria; de acordo com as caracteristicas do objeto da parceria,
medidas de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida e
idosos.

Ha dois instrumentos que podem ser adotados pela administracéo publica para
a concretizagdo de parcerias com organizagdes da sociedade civil que envolvam
transferéncia de recursos financeiros. O “Termo de Colaboracio”, aplicado quando a
iniciativa parte da administragao publica e o “Termo de Fomento”, quando a iniciativa
é proposta pela OSC (BRASIL, 2014).

Segundo exposto nos Artigos da Secgéo IX da Lei n° 13.019, a formalizagao do
termo de colaboragdo ou de fomento dependera de parecer de 6rgédo técnico da
administragdo publica a respeito do mérito da proposta, em conformidade com a

modalidade de parceria adotada; da identidade e da reciprocidade de interesse das
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partes na realizagcdo, em mutua cooperacgao, da parceria prevista na Lei; da viabilidade
de sua execucéo; da verificagdo do cronograma de desembolso; da designagdo do
gestor da parceria; da designagdo da comissdo de monitoramento e avaliagdo da
parceria; emissdo de parecer juridico do érgéo de assessoria ou consultoria juridica

da administrac&o publica acerca da possibilidade de celebracao da parceria.

Por fim, com a celebragdo da parceria, seja por termo de colaboragéo ou de
fomento, é confeccionado o plano de trabalho. Esse instrumento deve conter a
descricdo da realidade que sera objeto da parceria, descricdo de metas a serem
atingidas e de atividades ou projetos a serem executados, previsao de receitas e de
despesas a serem realizadas na execugéo das atividades ou projetos e definigdo dos
parametros a serem utilizados para a aferigdo do cumprimento das metas (BRASIL,

2014).

2.5 Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal

Conforme definido pelo Plano Estratégico 2017 — 2024, o CBMDF tem como
missdo “Protecdo de vidas, meio ambiente e patriménio”. Suas atribuicbes sao
definidas pela Unido (CBMDF, 2017):

O CBMDF tem as atribuicoes estabelecidas pela Constituicido Federal, em
seu artigo 144, na Lei Federal n° 8.255/91, posteriormente alterada pela Lei
n°® 12.086/2009 e consistem em proporcionar a prote¢do pessoal e patrimonial
a sociedade e do meio ambiente, por meio de a¢des de prevengao, combate
e investigagdo de incéndios urbanos e florestais, salvamento, atendimento

pré-hospitalar e acdes de defesa civil, no ambito do Distrito Federal.

O alicerce para o cumprimento da missao é constituido pelos valores de uma
corporagao. Nesse prisma, o Plano estratégico traz como um dos valores expressos
do CBMDF a responsabilidade socioambiental (CBMDF, 2017):

O CBMDF possui o compromisso de contribuir para a preservagdao do meio
ambiente e o desenvolvimento sustentavel do Distrito Federal. "O CBMDF
tem o compromisso com o desenvolvimento social, trabalhando em conjunto
com os seus integrantes, suas familias, a comunidade local e a sociedade em
geral para melhorar sua qualidade de vida" (“Misséo, Visdo e Valores do

Corpo de Bombeiros — CBMDF - Brasilia”).
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Os temas definidos pelo Plano Estratégico 2017-2024 “organizam a estratégia
em dimensdes ou pilares, que sdo funcionalmente transversais, perpassando a

estrutura organizacional” (CBMDF, 2017).

Contido no tema Governanga e Gestdo esta o objetivo de aprimorar a
responsabilidade socioambiental da corporacdo que consiste em, mantendo o nivel
de qualidade e quantidade de atendimento a ocorréncias, “criar condigdes mais
favoraveis para o funcionamento das agdes sociais e ambientais”, ou seja, promover
0 uso racional dos recursos humanos conforme suas competéncias e mobilizar

voluntarios para colaborar com as agoes.

2.6 Sociedade civil

A evolucdo social experimentada pela humanidade € constante. Esta em
estagio de amplo desenvolvimento de politicas publicas voltadas ao bem-estar

comum.

Em setembro de 2015, chefes de Estado e de Governo e altos representantes,
reuniram-se na sede das Nagdes Unidas (NU) em Nova lorque para deliberarem sobre
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) globais. O que foi chamado de
Agenda 30.

Trata-se de um plano de acgédo global para as pessoas, ao planeta e a
prosperidade, determinado, entre outras coisas, a assegurar que todos oOs seres
humanos possam desfrutar de uma vida prospera e de plena realizagao pessoal, e
que o progresso econdémico, social e tecnoldgico ocorra em harmonia com a natureza,
de maneira sustentavel (NACOES UNIDAS, 2015a).

As NU estao determinadas a mobilizar os meios necessarios para implementar
a Agenda 30 por meio de uma Parceria Global para o Desenvolvimento Sustentavel,
com base num espirito de solidariedade global reforgada, com a participacéo de todos
os paises, todas as partes interessadas e todas as pessoas (NACOES UNIDAS,
2015a).
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Sua visdo estabelece um mundo com o acesso equitativo e universal a
educagao de qualidade em todos os niveis. Conforme as Nag¢des Unidas (2015b), os
dezessete ODS propostos pela Agenda 30 séo:

Figura 3 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ERRADICAGAO FOME ZERO SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA E AGRICULTURA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO

nfe

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAO 1 REDUGAO DAS
E CRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES
ECONOMICO Ao

(=)

AGAO CONTRA A 16 PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS

MUDANGA GLOBAL INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO
DO CLIMA EFICAZES

Fonte: Nacdes Unidas (2015)

Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os

lugares.

Objetivo 2. Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar e melhoria da

nutricdo e promover a agricultura sustentavel.

Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas e
todos, em todas as idades.

Objetivo 4. Assegurar a educagéao inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos.

Objetivo 5. Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e

meninas.

Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e
saneamento para todas e todos.
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Objetivo 7. Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco

acessivel a energia para todas e todos.

Objetivo 8. Promover o crescimento econdémico sustentado, inclusivo e

sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos.

Objetivo 9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagao

inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao.
Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,

seguros, resilientes e sustentaveis.
Objetivo 12. Assegurar padrdes de produgcao e de consumo sustentaveis.

Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanga climatica e

seus impactos.

Objetivo 14. Conservagao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos

recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

Objetivo 15. Proteger, recuperar e promover o0 uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradagdo da terra e deter a perda de
biodiversidade.

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir

instituicoes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementagcédo e revitalizar a parceria

global para o desenvolvimento sustentavel.
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3 METODOLOGIA

Segundo Gil (2010), na metodologia sédo esclarecidos os procedimentos a
serem seguidos durante a realizagao do trabalho. Deve-se estabelecer a organizagéo
do trabalho conforme as caracteristicas peculiares da pesquisa. Sendo assim, é
preciso apresentar as informacgdes sobre aspectos de tipo de pesquisa, método de

abordagem, natureza das variaveis, finalidade e procedimentos utilizados.

3.1 Classificagao da pesquisa

Com o objetivo de avaliar a necessidade de utilizagdo da Fundagéao 193 como
meio para viabilizar legalmente a implementacdo de cursos de atualizagcdo em
Odontologia ministrados na PODON, este trabalho se prestou a analisar a legislagéo
relacionada a implementacéo desse tipo de curso, tanto no ambito do CBMDF quanto
do CFO, do MEC, de instituigdes afins e Terceiro Setor da Sociedade no que tange a
Fundacado 193. Assim sendo, segundo Gil (2010), esta pesquisa € classificada como
exploratdria quanto aos seus objetivos pois tem como principal meta o aprimoramento
de ideias. Em outro aspecto, houve intencéo de se descrever o atual quadro de Oficiais
Cirurgides-dentistas, considerando seu nivel de aptiddo docente e interesse na
implementagdo de cursos, além de descrever a estrutura fisica da PODON. Nesse
aspecto, pode-se classificar a pesquisa como descritiva.

Quanto aos procedimentos adotados, considerando que a pesquisa utilizara
dados provenientes da literatura sobre o Terceiro Setor, CFO, MEC, Plano Estratégico
do CBMDF, Estatuto do CBMDF e Estatuto da Fundagdo 193, dos regimentos e
estatutos de instituicdes afins pode ser classificada como pesquisa documental,
conforme Gil (2010)

Quanto a natureza das variaveis, a presente pesquisa foi quali-quantitativa, as
pesquisas qualitativa e quantitativa ndo sdo excludentes, podendo a pesquisa
quantitativa atuar como base de dados e informagdes, aos quais serdo aplicados
enfoque critico qualitativo. Sob o prisma do aspecto quantitativo, a pesquisa buscou
informagdes pertinentes a infraestrutura e capacidade operacional da PODON
(quantidade de consultérios disponiveis, salas de reunido/aula) e corpo
clinico/docente. No aspecto qualitativo, a interpretagdo da legislacado referente a
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implementagdo de cursos (planejamento, financiamento, recebimento de recursos,
execugao, analise) foi o objetivo, assim sendo “o processo e seu significado foram os
focos principais da abordagem”. (SILVA; MENEZES, 2001).

Houve o interesse do pesquisador em obter dados, constituir informacoes e
gerar conhecimento para viabilizar a implementagdo de cursos de atualizagdo em
Odontologia, buscando atenuar uma limitacdo da corporagdo. Desta maneira,
evidenciando sua aplicacédo pratica, a pesquisa foi classificada aplicada quanto a
finalidade.

A pesquisa € classificada como dedutiva quanto ao método de abordagem
utilizado, pois parte de um amplo espectro de dados em dire¢cdo a conclusdes
especificas.

3.2 Procedimentos e instrumentos de coleta de dados

As informagbes necessarias ao desenvolvimento do trabalho foram colhidas
por meio de instrumentos diversos, englobando pesquisa bibliografica, pesquisa
documental, realizagao de entrevistas e aplicacdo de questionario.

Sobre os procedimentos de pesquisa, com a finalidade de computar
informagdes capazes de contextualizar e compreender melhor o tema, foram

analisados conteudos bibliograficos e documentais (externos e internos ao CBMDF).

Atualmente, ha vasta literatura sobre o Terceiro Setor da Sociedade,
descrevendo seu processo de surgimento, evolugdo e integracdo com a sociedade
moderna. E ainda proporcionado livre acesso a toda legislagao referente ao CBMDF,
conselhos de classe, MEC, Fundacao 193 e instituigcdes afins.

Com o intuito de complementar os instrumentos e procedimentos adotados, o
estudo promoveu pesquisa com a capacidade de elencar necessidades, interesses e
prioridades junto aos responsaveis por determinados setores da Corporagao.
Segundo Prodanov e Freitas (2013), caracteriza-se assim o procedimento de

levantamento.

3.2.1 Pesquisa bibliografica
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A pesquisa bibliografica executada neste trabalho promoveu um levantamento
da normatizagdo do CFO, do MEC e de instituicdes correlatas ao tema referente a
implementagdo de cursos de atualizagdo, bem como da legislagdo referente ao
terceiro setor da sociedade, em especial a Fundacdo 193. Subsidiando assim a

construcdo da revisao de literatura e fomentando a discusséo.

3.2.2 Pesquisa documental

De forma complementar, este trabalho traz um levantamento documental sobre
questdes internas a PODON, como sua infraestrutura e detalhamento de corpo clinico.
Fez-se necessario ainda evidenciar a legislagado que trata de questdes conceituais do
CBMDF e da PODON. Leis, Decretos, Portarias, Regimentos, Estatutos e demais
normativas necessarias a compreensao do tema abordado, que delimitam e norteiam

suas agdes, competéncias, missdo, visdo, objetivos e interesse.

3.2.3 Entrevistas

Segundo Gil (2014), a entrevista € um dos instrumentos de coleta de dados
mais utilizados. O pesquisador se apresenta perante o entrevistado com o objetivo de
levantar informagdes especificas interessantes ao tema do trabalho e vinculadas de
forma estratégica a cargos da Corporagao ou da Fundagéo 193.

Na expectativa de definir o nivel de interesse no objeto deste trabalho e colher
informacdes para determinar a viabilidade de implementac¢ao de cursos de atualizagao
odontologica na PODON com o apoio da Fundagao 193, foram realizadas entrevistas
agendadas com pautas semiestruturadas (GIL, 2014) com o Administrador da PODON

e membro do Conselho Curador e com o Diretor Executivo da Fundagéo 193.

O acesso deste pesquisador aos entrevistados ocorreu de forma
agendada. As respostas foram digitadas com o auxilio de um notebook e,
posteriormente, foram inseridas no trabalho considerando apenas as partes

convenientes.

Com o intuito de tornar a leitura mais objetiva, as justificativas referentes

a cada pergunta elaborada sdo abordadas no momento dos resultados e discussao.
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As perguntas executadas nas entrevistas encontram-se no trabalho como os
Apéndices A (Diretor Executivo da Fundagdo 193) e B (Administrador da PODON e
membro do Conselho Curador).

3.2.4 Questionario aplicado

O questionario foi aplicado no intuito de conhecer o nivel de instrugao, area de
atuagdo e experiéncia clinica e docente dos Oficiais Cirurgides-dentistas e para
determinar se ha interesse participar do planejamento, organizagéo e realizagcédo de
cursos de atualizagdo odontologica na PODON.

Com o objetivo de promover acessibilidade pratica ao questionario por parte de
todos os Oficiais da PODON, o instrumento foi elaborado em formato de formulario
eletronico (Google Forms) e enviado por meio de aplicativo de mensagens
(WhatsApp).

No intuito de identificar de possiveis problemas no preenchimento do
questionario, foi realizada uma simulacdo de resposta por meio da aplicagao
preliminar do questionario a 2 Oficiais Cirurgides-dentistas do CBMDF.

Os dados colhidos estao apresentados e tratados nos resultados e discussao
deste trabalho. A estrutura textual utilizada para a elaboracdo do questionario
encontra-se no Apéndice C.

3.2.4.1 Universo e amostra do questionario

O universo de uma pesquisa reflete a totalidade de um grupo, o qual possui
caracteristicas comuns de interesse ao estudo, conforme Gil (2014). Desta maneira,
diante do objetivo geral da pesquisa, que trata de questdes referentes aos Cirurgides-
dentistas da PODON, faz-se necessario a aplicagdo de questionario investigativo aos
40 Oficiais do Quadro de Cirurgides-dentistas do CBMDF, incluindo o autor deste
trabalho.
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3.3 Interpretagao e analise de dados

Os dados obtidos pela pesquisa bibliografica bem como as informagdes
levantadas pela pesquisa documental estdo expressos, na revisdo da literatura. As
informacdes colhidas pelas entrevistas relacionadas a pesquisa de campo sao
tratadas nos resultados deste trabalho.

No que tange ao questionario aplicado, as informagbes levantadas pela
pesquisa foram apresentadas em formato de grafico contendo as caracteristicas
docentes dos militares da PODON.

O total conjunto de dados foi utilizado para subsidiar as discussdes e
argumentagdes desta pesquisa. A informacédo gerada tem ligagcdo direta com os
objetivos especificos, tendo formado o conhecimento para a implementacéo de cursos
de atualizagdo odontoldgica para Cirurgides-dentistas militares e civis, utilizando a
estrutura da Policlinica Odontolégica do CBMDF com apoio da Fundagéo 193.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Resultados

Encontram-se registrados a seguir os resultados obtidos pela pesquisa de
campo, onde foram executados um questionario com os Oficiais do Quadro de
Cirurgides-dentistas do CBMDF, além de entrevistas com o Administrador da
Policlinica Odontologica e o Diretor Executivo da Fundagcdo 193. S&o tratadas
questdes relacionadas aos interesses da Corporacgao, as possibilidades de atuacao e
aspectos da Fundacdo e caracteristicas relacionadas a formagao e aspiragao dos
Militares da PODON.

Em relacdo a pesquisa documental, foi feito levantamento da legislagao
referente aos 6rgdos e entidades envolvidos na regulamentacdo do processo de
ensino em Odontologia, bem como do CBMDF, da Fundagdo 193 e de instituigdes

correlatas.

4.1.1 Da Pesquisa bibliografica e documental

A pesquisa bibliografica expressa na revisdo de literatura deste trabalho
inicialmente possibilitou a identificagdo e caracterizagdo dos stakeholders envolvidos
num possivel processo de implementagéo de cursos de atualizagado odontolégica no
CBMDF. Foram abordados aspectos formais, legais, institucionais, motivacionais e

estruturais.

Foram explorados os entes que se relacionam direta ou indiretamente com o
processo de ensino odontolégico, bem como instituicbes que apresentam
caracteristicas semelhantes ou prestam servigcos compativeis com aquele estudado
por este trabalho. A saber a propria sociedade, beneficiaria magna e patrocinadora
dos projetos publicos; o CBMDF, sobre o qual incide legislagao delimitante, porém n&o
limitante; o CFO, que atua no regramento da implementagédo de cursos na area de
Odontologia em diversos niveis; o MEC, que trata da criagdo e autorizagao de cursos
em todas as areas do ensino; a USP e a UFMG que, por meio de instituicbes paralelas
complementam as diretrizes do MEC, ofertando cursos de pos-graduagao em diversos
niveis, determinando suas caracteristicas de acordo com necessidades

individualizadas; a PODON, OBM responsavel pela prestacdo de servigos
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odontoldgicos aos usuarios do Sistema de Saude da corporagéo; a Fundagao 193
que, como organizagao do terceiro setor, de personalidade juridica de direito privado,
portanto com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, tem a capacidade de
apoiar o CBMDF conforme suas finalidades e atividades propostas em seu Estatuto;
a FAEPA, que auxilia o HCFMRP-USP em suas atividades de ensino, pesquisa e

assisténcia e pode ser considerada parte do benchmarketing.

A sociedade moderna, faz-se necessario a integragdo dos trés setores: das
empresas privadas, do Estado e das organizagdes. As demandas sociais atingiram
determinado vulto que ndo mais podem ser solvidas por acdes isoladas do Estado e,
geralmente, n&o s&o o foco de atuagédo das empresas privadas. As organizagdes do
terceiro setor, incluindo as fundagdes, atuam para gerir esse déficit, fomentando ag¢des
entre aqueles entes interessados em contribuir e os membros da sociedade

necessitados do bem ou servigo.

A PODON conta com militares do Quadro de Oficiais Cirurgides-dentistas
extremamente capacitados. A totalidade dos militares do quadro conta com titulos de
especializagédo; ainda ha diversos Mestres ou mesmo Doutores, cuja formagéo
académica pode perdurar por mais de uma década. A permanéncia no meio
académico inevitavelmente acende a luz da docéncia e, conforme comprovado pelas
respostas dadas ao questionario aplicado em virtude desta pesquisa, dezesseis
militares informaram haver interesse em ministrar cursos de atualizacdo em
Odontologia na PODON.

A estrutura fisica da Policlinica Odontoldgica encontra-se em plena capacidade
de funcionamento, tendo passado por grande reforma e expansdo. Evitando-se
conflito de horario com os atendimentos prestados aos usuarios do Sistema de Saude
do CBMDF, as instalacbes estdo aptas a receber cursos de atualizagdo, incluindo

aqueles com eventual atendimento a pacientes.

O CBMDF apresenta forte cultura de ensino voltada aos seus militares,
contando para tanto com o Departamento de Ensino, Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia.
Entretanto, considerando a expertise de seus militares e a qualidade de suas
instalacdes, esta atuacao poderia ser estendida, de maneira autossustentavel, na area
de ensino em Odontologia, a comunidade.



45

A adocgao de praticas com beneficio direto a sociedade, ainda que n&do sejam
coincidentes com a Missao da corporacao, contribuem para o aprimoramento da sua
responsabilidade socioambiental, atuando no desenvolvimento sustentavel do Distrito
Federal. Nesse prisma, ha sintonia com o tema Governanga e Gestdo do
Planejamento Estratégico 2017-2024.

O MEC e o CFO regulamentam os cursos de graduagao e pds-graduagéo em
Odontologia. Entretanto, a respeito do tipo de curso abordado por esta pesquisa, a
atualizagdo em Odontologia, as instituigdes de ensino analisadas definem tematica,
abrangéncia, periodicidade e carga horaria conforme regimentos internos, de forma

contextualizada em cada curso.

Ainda no capitulo de revisao da literatura, foram abordadas as questdes que
envolvem o surgimento e o desenvolvimento das organizagbes do chamado terceiro
setor da sociedade. Essa contextualizagao historica é necessaria para a compreensao

da motivagao de criacdo da Fundagao 193.

Dentre as caracteristicas, finalidades e atividades estatutarias inerentes a
Fundacao 193, € possivel destacar sua condicdo de promover o bem-estar e sua
independente e autbnoma capacidade financeira. Cabe a fundagao apoiar a promogao
de eventos, cursos e atividades correlacionadas com vistas a arrecadar recursos para

sua manutengao e para investimento no CBMDF.

4.1.2 Das Entrevistas

4.1.2.1 Entrevista realizada com o Administrador da PODON

O Administrador da PODON, Coronel do Quadro de Cirurgides-dentistas, foi
entrevistado com questdes referentes a sua visdo quanto a implementagao de cursos

de atualizacdo na OBM, por meio da Fundacio 193.

Pergunta 1: Sobre a promogao da educagao continuada e praticas de ensino
na PODON:

a. Existe alguma politica voltada ao ensino implementada na PODON?
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b. Ha interesse da Administracdo da PODON em promover agdes de ensino

relacionadas a Odontologia para a sociedade?

c. O Senhor considera que a PODON tem condigdes estruturais para a
realizagdo de cursos de atualizagdo em Odontologia para o seu quadro, Cirurgides-
dentistas militares de outras forgas e Cirurgides-dentistas civis?

Respostas:

a. A PODON sempre buscou meios para manter seus profissionais
atualizados, seja com cursos externos a Corporagao, com e sem 6nus para si, seja

com capacitagdes internas ministradas pelo nosso préprio corpo clinico.

b. A oferta de ensino relacionada a Odontologia n&o € algo que a PODON
deva ter como objetivo central, uma vez que fugiria da nossa missao fim. No entanto,
a oferta de ensino para profissionais externos permite troca de experiéncias entre

estes e nossos oficiais que traria ganho na qualidade do nosso atendimento.

c. Em relacdo a estrutura de consultérios, eu acredito que teriamos totais
condicbes, uma vez que possuimos 14 consultérios totalmente equipados e
normalmente estes cursos s&o para no maximo 12 alunos. Talvez, nossa deficiéncia
seria para ministrar a parte tedrica dos cursos, pois temos apenas a sala de reuniao

com capacidade para 10 alunos.

Pergunta 2: Quais valores poderiam ser agregados a PODON com a realizagao
de cursos de atualizagdo em Odontologia?

Resposta: Creio que diversos valores poderiam ser agregados como a
inovacéo, competéncia profissional, qualidade na assisténcia, compromisso social e

pedagogico, desenvolvimento humano e a proatividade.

Pergunta 3: Quais seriam as dificuldades e os riscos de se implementar cursos
de atualizacdo em Odontologia na PODON?

Resposta: Como dificuldades vislumbro a prépria organizagdo do curso em si,
que demandaria engajamento dos profissionais internos envolvidos. Além disso, a
captagao de alunos, a cooperacdo de professores externos para complementar a

grade curricular, a gestdo financeira de recursos, tanto no recolhimento das
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mensalidades, como no custeio das despesas oriundas dos cursos, tudo demandaria
bastante planejamento. Os riscos seriam o questionamento de 6rgaos de controle,
evasdo de alunos durante o curso, problemas durante os atendimentos com os
pacientes por profissionais externos que poderiam trazer alguma responsabilizagao
para o CBMDF, deterioragdo dos equipamentos da PODON pelos alunos e a
associacdo do nome do CBMDF com marcas comerciais e industrias de materiais
odontologicos.

Pergunta 4: Como o Senhor avalia a parceria da PODON com uma organizagao
com personalidade juridica de direito privado, auséncia de fins lucrativos, autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, cuja fungao seja apoiar diversas a¢des sociais

do CBMDF possa contribuir para a concretizagcao dos referidos cursos?

Resposta: Eu avalio que esta parceria seria de fundamental importancia para
que possibilitasse a captacado de recursos e sua destinagdo para a execugao dos

cursos sem os tramites burocraticos e a morosidade da Administragédo publica.

Pergunta 5: Qual a sua visao estratégica das praticas de educagéo continuada
e politicas de ensino na PODON?

Resposta: Penso que temos que considerar que atualmente, todas as grandes
instituicbes de saude, como hospitais renomados nacionalmente, acabam
desenvolvendo um brago voltado a pesquisa e educagao, seja para contribuir para a
formagdo interna de seus colaboradores, seja para melhorar seu prestigio e
reconhecimento pela sociedade, como uma forma de contribuir com a exceléncia de
seus servigos na formacgao de outros profissionais que possam atender a comunidade.
Desta forma, uma visdo estratégica para uma politica de ensino e educagao
continuada poderia ser a PODON ser reconhecida pela alta qualificagdo profissional
de seus militares, sejam eles Doutores, Mestres ou Especialistas, e como uma
unidade de ensino que propicie a troca de conhecimento e experiéncias entres os
Cirurgides-dentistas, sejam eles internos ou externos, em busca sempre da melhoria

do tratamento oferecido aos pacientes.

4.1.2.2 Entrevista realizada com o Diretor Executivo da Fundagao 193

Pergunta1: Qual a principal motivag&o para criagdo da Fundagéo 1937
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Resposta 1: A fundagédo 193 tem sua criagdo derivada de um projeto inserido
no plano de comando do Coronel BM Rogério Dutra, publicado no Boletim Geral n°
227, de 7 de dezembro de 2021. Trata-se de um projeto institucional pensado para
desburocratizar algumas agdes que a corporagéo tem dificuldade em executar. Assim
sendo, a motivacdo para criagdo da fundacdo vem ao encontro de solucionar
problemas aparentemente pequenos, como a organizagao de eventos, captacao de
recursos e o uso propriamente dito de recursos que hoje precisariam estar atrelados
a lei de licitagées. A Fundacdo 193 seria uma ferramenta de apoio a gestdo dos

comandantes.

Pergunta 2: Ha interesse da diretoria da Fundacéo 193 em viabilizar atividades
de ensino no CBMDF?

Resposta 2: Para o alcance das finalidades estatutarias da fundagdo, um
método, uma das ferramentas ou uma das atividades a serem usadas tem relagéo
com a educagdo e o ensino. A diretoria tem a intengcdo de alcangar algumas das
finalidades por meio de educacédo publica que alcance tanto bombeiros militares
quanto a comunidade de uma forma geral. Ha seis finalidades da fundagéo, passando
por preservagao do meio ambiente, preservacdo da memoria e da cultura, prevencao
de incéndio, prevengao de acidentes etc. Uma das estratégias para alcangar as
finalidades € por meio das atividades de ensino. Portanto, ha interesse em viabilizar
atividades de ensino.

Pergunta 3: Considerando as finalidades e as atividades propostas pelo
Estatuto Social da Fundac&o 193 e o Plano Estratégico do CBMDF, o senhor acredita
que é viavel o apoio a realizagdo de cursos de atualizagdo em Odontologia na
PODON?

Resposta 3: As finalidades e as atividades propostas pelo estatuto social, em
principio, ndo abarcavam diretamente atividades de saude. Todavia, ha aquela
finalidade direcionada a promocgao de atitudes favoraveis a qualidade de vida dos
bombeiros. A realizagdo de cursos de atualizagdo odontoldgica é interessante como
uma fonte de captagao de recursos. Como dito, ndo ha um alinhamento direto com as
finalidades da Fundacédo 193, entretanto, entre suas atividades estatutarias esta o

recebimento por servigos prestados objetivando manutengéo. Portanto, € viavel o



49

apoio a realizagao de cursos na area odontolégica desde que o valor arrecadado seja

utilizado para se cumprir as finalidades da fundacao.

Pergunta 4: Qual o tramite processual entre a PODON e a Fundagéo 193 para

a efetiva realizacéo dos referidos cursos?

Resposta 4: Neste momento, esta sendo feito um protocolo de intengbes entre
a Fundacdo 193 e o CBMDF. E uma espécie de convénio que demonstra interesse na
prestacdo de servigcos a fim de alcangar objetivos comuns, estabelecendo parcerias
para executar e desenvolver determinadas acdes e projetos. Com a redagao e
assinatura desse protocolo de intengdes pelo Diretor Executivo e pelo Comandante
Geral, havera a publicacdo em Diario Oficial e, a partir dai, serdo feitos acordo de
cooperagao. Nesses acordos serdo tratados os detalhes junto as partes, por exempilo,
entre a Fundagao 193 e a PODON.

Pergunta 5: Como sao captados e geridos os recursos necessarios a realizagao

dos cursos na PODON?

Resposta 5: Considerando assinatura do protocolo de intengcdes e havendo a
aprovacdao do CBMDF para o acordo de cooperacao viabilizando a utilizagdo dos
espacos, da estrutura, com a finalidade de realizacdo de um curso privado, a
Fundacao 193 tem recursos préprios para o fomento da iniciativa. A partir do momento
em que um curso esta estabelecido, os alunos pagariam inscrigdo, mensalidade etc.
diretamente na conta da fundagdo. Isso seria revertido para cobrir gastos com
materiais, equipamentos e professores. O valor excedente ficaria com a fundacgao,
sendo aplicado para o cumprimento de suas finalidades, conforme definido pelo
acordo de cooperagdo. Caso haja possibilidade de realizagdo do curso fora das
instalacbes do CBMDF, os tramites podem ser simplificados, pois n&o haveria
necessidade de assinatura de acordos de cooperacéo.

Pergunta 6: Como os recursos arrecadados podem ser revertidos em melhorias

ao CBMDF e a sociedade?

Resposta 6: Os recursos s6 podem ser utilizados para manutengao da prépria
estrutura da fundacao ou aplicados nas finalidades estabelecidas em estatuto. Dentre
as finalidades estabelecidas, existe uma especifica que trata de promover atitudes
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favoraveis a qualidade de vida dos bombeiros. Isso pode ser entendido de uma forma
muito ampla como melhorias na estrutura da PODON e aquisicdo de equipamentos
que vao otimizar o atendimento odontolégico aos usuarios do Sistema de Saude do
CBMDF, por exemplo.

4.1.3 Do Questionario aplicado aos Oficiais do Quadro de Cirurgides-dentistas

No questionario aplicado a totalidade dos militares do Quadro de Oficiais
Cirurgides-dentistas do CBMDF, os participantes foram instruidos a responder as
questdes propostas com base nas suas experiéncias dentro e fora da corporagao e

sua formagao académica.

O instrumento foi concebido conforme Apéndice C, estruturado em 8 questdes
de formatos variados, sendo que a questao 1 trata de identificacido pessoal e, por
motivos de protecédo de dados, sera suprimida dos resultados.

Em numeros absolutos, foram respondidos 40 questionarios, nas condi¢des
especificadas no capitulo sobre metodologia, de modo que os resultados obtidos s&o
apresentados a seguir.

A questao dois do instrumento diz respeito ao QOBM/Cdent., quantificando os
militares pelo posto ocupado. Como resultado, em conformidade com o levantamento
obtido na pesquisa documental, o quadro apresenta 1 Coronel (2,5%), 4 Tenentes-
Coronéis (10%), 8 Majores (20%), 16 Capitdes (40%), 8 1° Tenentes (20%), 2 2°
Tenentes (5%) e 2 Aspirantes a Oficial (5%).

Questao 2: Posto.

Figura 4 - Posto

Posto
40 respostas

Asp Of. 2 (5%)

2° Ten. 2 (5%)
1° Ten. 8 (20%)
Cap. 16 (40%)
Maj. 8 (20%)
Ten-Cel.

Cel.
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Fonte: O autor.
Questao 3: Escolaridade.

Para ingresso na corporagdo, os Oficiais Cirurgides-dentistas devem
apresentar diploma de graduacdo em Odontologia. E de conhecimento do autor que,
por exigéncia legal dos concursos publicos que culminaram com a formagéo do
quadro atual, apenas seis Oficiais ingressaram no QOBM/Cdent. como Clinicos
Gerais, ou seja, sem a exigéncia de Especialidade. No entanto, esses militares
possuem especialidade, logo a qualificagcdo minima na PODON é de especialistas.

Na questdo 3, desenvolvida para expressar o panorama da formacéao
académica dos Oficiais Cirurgides-dentistas do CBMDF, foi observado que 25 (62,5%)
militares possuem especializagdo, 10 (25%) possuem mestrado e 5(12,5%) possuem
doutorado.

Questao 4: Qual(is) especializagao(des) o(a) Sr.(a) possui? (Pode ser marcada
mais de uma opgao).

A questdo 4, complementando aquilo apresentado pela pesquisa documental,
revela que ha Oficiais Cirurgides-dentistas com mais de uma especialidade, sendo
que ha 6 (15%) especialistas em Cirurgia e Traumatologia Buco-Maxilo-Facial, 3
(7,5%) especialistas em Dentistica, 1 (2,5%) especialista em Disfungao
Temporomandibular, 1 (2,5%) especialista em Harmonizagdo Orofacial, 5 (12,5%)
especialistas em Implante, 2 (5%) especialistas em Odontologia do Trabalho, 3 (7,5%)
especialistas em Odontopediatria, 5 (12,5%) especialistas em Ortodontia, 2 (5%)
especialistas em Ortopedia Funcional dos Maxilares, 6 (15%) especialistas em
Periodontia, 1 (2,5%) especialista em Proétese Buco-Maxilo-Facial, 9 (22,5%)
especialistas em Protese Dentaria, 1 (2,5%) especialista em Radiologia, 7 (17,5%)
especialistas em Saude Coletiva, 2 (5%) especialistas em Auditoria em Saude, 1
(2,5%) especialista em Gestéo Publica e 1 (2,5%) MBA em Auditoria.
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Figura 5 - Especialidades

Quais especializagbes o(a) Sr.(a) possui?
40 respostas

Acupuntura—0 (0%)
Cirurgia e Traumatologia... 6 (15%)
Dentistica 3(7,5%)
Disfungdo Temporomandi... 1(2,5%)
Endodontia 6 (15%)
Estomatologia—0 (0%)
Harmonizagao Orofacial 1(2,5%)
Implantodontia 5(12,5%)
Odontogeriatrial—0 (0%)
Odontologia do Esporte[—0 (0%)
Odontologia do Trabalho 2 (5%)
Odontologia Legal{—0 (0%)
Odontologia para Pacient...[—0 (0%)

Odontopediatria 3(7,5%)
Ortodontia 5(12,5%)
Ortopedia Funcional dos... 2 (5%)
Patologia Oral e Maxilofacial[—0 (0%)
Periodontia 6 (15%)
Prétese Buco-Maxilo-Facial 1(2,5%)
Prétese Dentaria 9 (22,5%)
Radiologia Odontolégica e... 1(2,5%)
Saude Coletiva 7 (17,5%)
Auditoria em Saude 2 (5%)
Gestao Publica 1(2,5%)
MBA em Auditoria 1(2,5%)
0 2 4 6 8 10

Fonte: O autor.
Questao 5: O (a) Sr.(a) possui experiéncia em docéncia em Odontologia?

A Odontologia oferece diversas possibilidades; ao Cirurgido-dentista cabe o
atendimento clinico, a pesquisa, a docéncia, a pericia, a gestdo etc. No que tange a
experiéncia com docéncia, 17 (42,5%) militares informam que tem experiéncia e 23

(57,5%) militares informam que nao tem experiéncia.

Figura 6 - Experiéncia docente

O(a) Sr.(a) possui experiéncia em docéncia em Odontologia?
40 respostas

Sim

17 (42,5%)

23 (57,5%)

Fonte: O autor.
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Questdo 6: Caso a resposta anterior tenha sido positiva, por favor, faga um

breve historico de sua experiéncia com docéncia em Odontologia.
Transcri¢cao das respostas obtidas no formulario eletrénico.
17 Respostas:
Apenas durante o mestrado, aulas para os alunos de graduagéo.

Atuei por 2 anos como professor da clinica e laboratorio em uma especializagéo

em endodontia.

Fiquei 2 anos como substituto na Unb na area de cirurgia e fui professor de
anatomia por quase 10 anos.

Professora substituta de Dentistica na graduagéo da UnB em 2019.

Atividades de professor em curso de graduagao e pds-graduagao em cirurgia

bucomaxilofacial, Biosseguranca, anestesiologia, terapéutica medicamentosa.

Ja ministrei aula para curso de TSB (cerca de 2 anos) aula em curso
preparatério para concursos (cerca de 3 anos) e para graduagao na UnB (por pouco
mais de 2 anos).

Professor universitario por 9 anos.
Professor de cursos de graduacéo, aperfeicoamento e especializagéo.

Fiz mestrado e doutorado e fui professora substituta durante 3 anos na
universidade de Brasilia para alunos da graduag&o. Além disso, dei aula em cursos
de especializagao para odontopediatria.

Do periodo de 2012 a 2014 participei de projeto em ensino para técnico de
saude bucal.

Atuo na docéncia de pds-graduacao desde 2008, participando desde entdo da
coordenacgao de cursos de aperfeicoamento e especializacdo em Endodontia, além
de cursos de imers&o, e como convidado em outros cursos e eventos no DF e fora.
Dentre as escolas em que ja possuimos cursos ou que temos turmas em andamento
estdao: ABO-DF, IPESP, Sao Leopoldo Mandic - Brasilia, e IOA- Brasilia. Além disso,
atuei na graduagao em Odontologia por 10 anos (2012-2022) na Universidade Paulista
- Campus Brasilia - ministrando as disciplinas: Endodontia Laboratorial, Endodontia
Clinica, Endodontia Avangada, e Clinica Integrada. As atividades desenvolvidas
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compreendiam aulas tedricas, praticas laboratoriais, e praticas clinicas.

Graduagao e pos graduagao em Periodonta UnB (por 4 anos) e cursinho para

concurso em Periodontia (1 ano).

Experiéncia em cursos de ASB/TSB e algumas aulas pontuais em cursos de
colegas na area de periodontia.

Fui auxiliar de ensino quando fiz o mestrado. Acompanhei os alunos de cirurgia

nas clinicas de graduagéo.

Professora voluntaria (2017, 2020, 2021, 2022) e substituta (2018, 2019, 2020)
do curso de Odontologia da UnB, com énfase em periodontia e biopatologia;

participagdo em disciplinas da Pés-graduacédo em Ciéncias da Saude - UnB.
Aula na especializagdo em saude coletiva.

Professor universitario, de Especializacdo em Dentistica e de Imersao em

Fotografia.

Questado 7: O(a) Sr.(a) teria interesse em ministrar cursos de atualizagdo na(s)
sua(s) principal(ais) area(s) de atuagao, utilizando a estrutura da PODON?

Faz-se necessario esse questionamento a fim de definir a quantidade de
Cirurgides-dentistas da PODON interessados em estender suas atividades docentes

ou mesmo identificar aqueles que gostariam de inicia-las. Registrou-se que 16 (40%)

responderam “Sim” e 24 (60%) responderam “N&o”.

Figura 7 - Interesse docente

O(a) Sr.(a) teria interesse em ministrar cursos de aperfeicoamento na(s) sua(s) principal(ais)

area(s) de atuagao, utilizando a estrutura da PODON?
40 respostas

Sim 16 (40%)

Nao 24 (60%)

Fonte: O autor.
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Questao 8: Caso o(a) Sr.(a) queira fazer algum comentario geral ou sobre

questdes especificas acima, por favor utilize o espago abaixo:
Transcri¢cao das respostas obtidas no formulario eletronico.
6 Respostas:

Apesar de néo ter interesse em ministrar cursos, acho muito valida a ideia de
serem disponibilizados cursos de atualizagdo por oficiais dos quadros da corporagao

e aproveitar o altissimo nivel dos recursos humanos que possuimos.

Meu mestrado esta em andamento, previsdo de término é final de 2023 (sobre
a 2a pergunta).

Otimo a atualizacdo dos profissionais da PODON.

Uma vez que esse projeto de criar cursos de pds-graduacéo na estrutura da
PODON evolua, eu gostaria de participar da concepgédo desse modelo, até porque,
existem muitas normativas e detalhes para a execugdo com 0s quais eu posso
contribuir dada a minha experiéncia ao longo de todos esses anos. Torgo para que
esse seja o inicio da integrac&o entre a pratica clinica de exceléncia que realizamos,
com a perspectiva de difusdo desse conhecimento a partir da criagdo de uma estrutura
prépria para o desempenho dessas atividades, assim como uma remuneracéo justa e

compativel com essa proposta.

Embora eu ndo tenha interesse em ministrar cursos na PODON, acredito que
seja de grande valia ter esta possibilidade. O concurso do CBMDF, no meio
odontoldgico, € um dos mais concorridos e desejados do Brasil. Desta forma, acaba
por atrair os melhores profissionais de suas areas. A difusdo deste conhecimento é
importante e aumentaria o renome de nossa Instituicdo. Ademais, poder-se-ia criar
servigos de referéncia odontologica para a regido. Por ultimo, muitos estudantes de
Odontologia acabam por fazer estagios em consultérios particulares. Com a
possibilidade de cursos na PODON, estes estagiarios poderiam conhecer esta
importante Instituicdo e obter um certificado de qualidade.

O CBMDF é uma instituigdo secular de grande prestigio junto a sociedade.
Caso seja possivel a ministragao de cursos de atualizag&o nas estruturas da PODON,

haveria ganho mutuo.
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4.2 Discussao

Este trabalho foi desenvolvido com o designio de atender ao objetivo geral de
esclarecer a possibilidade juridica e estratégica de utilizagdo da Fundagao 193 como
meio para viabilizar a implementagdo de cursos de atualizagcdo em Odontologia
ministrados na PODON.

A fim de cumprir o objetivo geral, foram elaborados quatro objetivos especificos
que serdo analisados e discutidos a seguir tomando por base os dados colhidos como
resultados desta pesquisa.

4.2.1 Discussao do objetivo especifico 1

O intuito do primeiro objetivo especifico foi determinar o nivel de escolaridade,
experiéncia docente e interesse em ministrar cursos dos Oficiais Cirurgides-dentistas
do CBMDF.

Ainda na revisao da literatura, tomando por base as publicacdes internas do
CBMDF, foi possivel montar um panorama constituido pelo numero de Oficiais
Cirurgides-dentistas e a especialidade de ingresso de cada um na corporacgao.

Atualmente, a Policlinica Odontolégica conta com 40 Oficiais QOBM/Cdent.,
dos quais 34 ingressaram na corporagdo como especialistas e seis ingressaram como
Clinicos Gerais, ainda que possuissem ou viessem a adquirir outros titulos em seu

curriculo académico.

Para alcangar plenamente este objetivo, fez-se necessaria a aplicagao de
questionario em carater qualitativo e quantitativo. Devido a adesdo de 100% dos
militares do quadro, foi possivel retratar com fidelidade a realidade atual do nivel de

escolaridade, experiéncia e interesse em docéncia dos Oficiais da PODON.

Constatou-se que todos os Oficiais do QOBM/Cdent. do CBMDF possuem pelo

menos uma especializagdo. Ha ainda cinco Doutores e dez Mestres.

Apesar de majoritariamente desempenharem fung¢des clinicas no CBMDF, ou
seja, atendimento a pacientes, 42,5% dos Cirurgides-dentistas trazem conhecimento

e experiéncia prévia na area de docéncia.
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Atualmente, dezesseis Cirurgides-dentistas da PODON (40% do quadro)
mostraram interesse em participar da realizacdo de cursos de atualizagéo

odontoldgica na corporagéo.

Como resposta a entrevista realizada pelo pesquisador junto ao Oficial
Cirurgido-dentista Administrador da PODON, foi ressaltado que sempre se buscou
meios para atualizar os profissionais da OBM, seja com capacitagbes periddicas
internas ou cursos externos. Tal fato reflete o interesse na area de ensino, ainda que
nao seja essa sua missado fim, uma vez que a oferta de ensino para profissionais
externos permitiria o intercdmbio académico promovendo indiretamente ganho na

qualidade do atendimento aos usuarios do Sistema de Saude da corporacéo.

Em decorréncia da realizagdo de cursos de atualizagcdo em Odontologia na
PODON, o Administrador aponta o ganho institucional com a agregacéo de valores
como inovagao, competéncia profissional, qualidade na assisténcia, compromisso

social e pedagdgico, desenvolvimento humano e proatividade.

Em contraposto, sdo apontados os riscos da realizacdo dos referidos cursos.
Destacam-se o questionamento dos érgéos de controle, evasao de alunos durante o
curso, problemas com o atendimento prestado por profissionais externos, deterioragao
dos equipamentos da PODON e associacdo do nome do CBMDF com marcas

comerciais e industrias de materiais odontoldgicos.

Neste prisma, como resultado da complexa equagao formada, a Administracéo
da PODON vislumbra que, seguindo exemplos de grandes instituigdes de ensino,
seria benéfica a existéncia de um braco educacional e cientifico que corrobore para
formacao interna e externa, gerando reconhecimento para a sociedade e contribuindo
para melhoria no atendimento tanto nas instalagbes da Policlinica quanto na

comunidade.

4.2.2 Discussao do objetivo especifico 2

O objetivo especifico 2 consistia levantar os quesitos necessarios para
implementacgao de cursos de atualizagdo em Odontologia junto ao MEC e CFO.

A despeito de todo ordenamento legal referente a implementagéo de cursos de
graduacgéo, especializagdo ou pos-graduagao stricto sensu, a Resolugdo n° 63, de 8
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de abril de 2005 (CFO, 2005), e a Resolugao n° 161, de 2 de outubro de 2015 (CFO,
2015), ndo detalham as exigéncias para cursos de atualizagao.

Contudo, renomadas instituigdes de ensino, como USP e UFMG, por meio do
Conselho de Cultura e Extensdo Universitaria (CoCEx) e Centro de Extensédo
(CENEX) respectivamente, regulamentam e estabelecem normas para cursos de pos-
formagao académica. As instituicbes tém autonomia para definir a periodicidade dos
cursos, a selecao dos professores, o processo de inscricdo dos alunos, a definigao
dos conteudos programaticos e a certificagdo dos concludentes.

Tendo como base as Resolugdes dessas instituicdes, € possivel vislumbrar a
implementagdo de cursos de atualizagdo em Odontologia no ambito da PODON,
adequando a sua capacidade e a expectativa de sua administragcdo quesitos como
numero de alunos, tematica do curso ou mesmo carga horaria, alcangando assim este
objetivo. Nao ha requisitos pré estabelecidos para cursos de atualizagdo em
Odontologia junto ao MEC e CFO.

4.2.3 Discussao do objetivo especifico 3

O objetivo especifico 3 tratava de averiguar a infraestrutura da PODON no que
tange a capacidade de ministragdo de cursos de atualizagéo.

Com base em trabalhos monograficos anteriores feitos por Oficiais
QOBM/Cdent foi possivel montar um historico de implementagcdo, construgao,
reforma, ampliacdo e modernizacdo da PODON.

Atualmente, a clinica possui numero de consultérios condizente com seu corpo
clinico. Em condigdes normais, funciona em trés turnos, de segunda a sexta feira, para

tratamentos eletivos pré-agendados, tratamentos de urgéncia e pericia odontolégica.

A estrutura fisica comporta a realizacdo de cursos de atualizagdo, ainda que
seja necessaria a utilizagdo dos consultérios para atendimento a pacientes ou pratica
demonstrativa. Contudo, o horario dos referidos cursos ndo deve ser conflitante com
aquele de atendimento regular. Foi levantada pelo Administrador da PODON, em
resposta a entrevista, que a capacidade maxima de alunos na sala de reuniao é de

dez.
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Em adicdo, toda infraestrutura de apoio necessaria a realizagdo dos cursos
encontra-se operacional, a saber sala de reunides, copa, refeitdrio, sanitarios,

recepgao, secretaria e corredores de circulagao.

4.2.4 Discussao do objetivo especifico 4

O ultimo objetivo especifico esta relacionado a definicdo do mecanismo juridico
por meio do qual a Fundagéo 193 pode atuar no planejamento, financiamento, gestao
e controle de cursos no ambito do CBMDF.

Na revis&o da literatura, ficou evidente o carater social das fundagdes em geral,
funcionando como pontes entre os setores mais poderosos da sociedade, o Estado e

a iniciativa privada, e a sociedade civil propriamente dita.

Um dos fatores que facilitam a atuacdo da fundagcdo em acdes de apoio a
corporagao é que ha liberdade para criagcdo de sua base, ou seja, seus fundadores
podem definir suas finalidades e agdes.

Em virtude de sua condigao juridica, outra questao facilitadora a Fundagao 193
€ a isencdo de uma série de impostos federais e contribui¢gdes sociais (Brasil, 1997),
bem como o cumprimento das exigéncias para fazer jus a Certificagado das Entidades
Beneficentes de Assisténcia Social na area da Educagéo (CEBAS).

A Fundacdo 193, cabe o desenvolvimento de atividades culturais,
educacionais, sociais e desportivas. Os projetos devem ser criados, produzidos e
executados como meio de cumprimento das finalidades estatutarias. Nesse diapasao,
a captacgao de recursos mediante a prestacao de servigos relacionados as finalidades
estatutarias torna-se uma importante atividade da fundagao.

Conforme colocado pelo Diretor Executivo da Fundagdo 193, em entrevista
realizada pelo pesquisador, a captacao de recursos por meio do apoio a realizacéo de
curso de atualizacdo na PODON encaixa-se na finalidade direcionada a promog¢ao da
qualidade de vida dos Bombeiros Militares, uma vez que o montante deve ser revertido

para a manutencao e atividade da prépria fundagao.

Nesse sentido, Monser (2018, p12) afirma:
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Os recursos sdo oriundos da prépria atividade, além de doagdes, subvencgdes
e financiamentos, publicos ou privados, sendo a aplicacao de tais valores
integralmente destinada a manutengéo do objetivo a qual foi instituida, de
acordo com o estatuto. O superavit ao final de cada exercicio ndo deve ser
distribuido aos associados/membros, mas, sim, reinvestido nas suas
atividades-fim, no pais.

Para que de fato a Fundagdo 193 atue em conjunto com a PODON na
realizagdo de cursos de atualizagdo em Odontologia, é necessario que protocolo de
intencdes seja assinado com o CBMDF.

Conforme descrito na Lei n® 13.019, faz-se necessaria a publicacio, por parte
da administragao publica, de um “Chamamento Publico”, instrumento com a finalidade
de detalhar a programacgédo orgamentaria, o objeto da parceria, as datas, prazos,
condicoes, local.

A concretizacao da parceria é feita pela assinatura do “Termo de Colaboracao”,
apos parecer de 6rgéo técnico a respeito do mérito da proposta, em conformidade
com a modalidade de parceria adotada; da identidade e da reciprocidade de interesse
das partes na realizagdo, em mutua cooperacao, da parceria prevista na lei.

A partir desse ponto, € confeccionado o “Plano de Trabalho”, instrumento
juridico que contém a descricdo contextualizada do curso de atualizagdo em
Odontologia, contendo as atividades a serem executadas, a previsdo de receitas e de
despesas e definicdo dos parametros a serem utilizados para a aferigdo do
cumprimento das metas, por exemplo, 0 numero minimo de alunos concludentes.
(BRASIL, 2014).

A titulo de exemplo de funcionamento, este trabalho demonstrou a parceria
entre a FAEPA e o HCFMRP-USP, onde diversos instrumentos juridicos, como o
contrato de gestdo, o termo de parceria, convénios e contratos de prestagdo de
servigos estabelecem as obrigagbes e responsabilidades das partes envolvidas na
parceria, e sdo fundamentais para garantir a transparéncia, a eficiéncia e a legalidade
das atividades realizadas.

Por fim, baseado na Lei Federal n° 13.019, de 31 de julho de 2014, conhecida
como Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil, e na entrevista com o
Diretor Executivo da Fundag&o 193, considerando delineado o caminho juridico a ser
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percorrido pela administracdo publica, representada pelo CBMDF, para concretizar
parceria com a Fundagao, sequenciando os instrumentos “Protocolo de Intengdes”,

“‘Chamamento Publico”, “Termo de Colaboracédo” e “Plano de Trabalho”, cumpre-se
este objetivo especifico.
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5 CONCLUSAO E RECOMENDAGOES

5.1 Conclusao

O presente trabalho teve como propésito desenvolver um estudo exploratério
para implementacdo de cursos de atualizagdo em Odontologia na Policlinica
Odontolégica do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, tendo como 6rgéo de
apoio e fomento a Fundagao 193.

Os crescentes desafios advindos dos problemas sociais contemporaneos estao
posicionados além da capacidade resolutiva do Estado. Sob o mesmo diapasao, o
foco do esforgco de empresas particulares é o lucro e o autodesenvolvimento. Neste
sentido, surgem as entidades de um terceiro setor da sociedade, cuja vocacéo,
otimizada por aparato legal proprio e simplificado, € sintonizar as necessidades da
sociedade com a capacidade financeira das empresas e a permeabilidade do Estado.

Atualmente, a estrutura fisica da PODON, altamente funcional, encontra-se a
servico do Bombeiro Militar e seus dependentes. Entretanto, ha margem para o
desenvolvimento de acdes paralelas, principalmente na area de ensino, que podem
ampliar suas fronteiras, trazendo beneficios a uma por¢do maior da sociedade por

meio de cursos de atualizagdo em Odontologia.

A Administracao da PODON incentiva as praticas de ensino a fim de promover
melhorias do atendimento prestado aos usuarios do Sistema de Saude por meio da

capacitacao de seus militares e do intercambio com profissionais de referéncia.

O corpo clinico de Cirurgides-dentistas do CBMDF € um dos mais capacitados
do pais. Gragas as excelentes condigbes de trabalho, a remuneragdo digna e ao
prestigio da corporagdo, o certame para ingresso atrai profissionais com avultado
curriculo académico. Destarte, em suplementacédo a sua capacidade clinica, muitos

Oficiais do QOBM/Cdent. tem aptidao, experiéncia e interesse docente.

O CBMDF é um orgao da Secretaria de Seguranga Publica do Distrito Federal,
sua missao final é protecéo de vidas, patrimdnio e meio ambiente. Dessa forma, como
principal stakeholder deste projeto, seu Plano Estratégico traz elementos que
evidenciam a insercdo da corporagdo no contexto das agendas mundiais de
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governanga e movimentos de inclusdo social. O valor denominando responsabilidade
socioambiental reafirma o compromisso do CBMDF com o desenvolvimento social,
trabalhando em conjunto com os seus integrantes, suas familias, a comunidade local

e a sociedade em geral para melhorar sua qualidade de vida.

A Fundacao 193 foi criada para atuar como facilitadora de acées do CBMDF.
Seu carater autbnomo, os mecanismos juridicos relacionados aos processos
licitatérios, bem como a condigdo vantajosa em relagdo isengdo de pagamento de
determinados tributos sdo artificios que possibilitam uma atuacéo célere, eficiente e
direcionada. Na consolidagédo deste projeto, a assinatura de Termo de Colaboragéo
entre a Fundacao 193 e o CBMDF, por meio da PODON, teria a capacidade de
viabilizar agdes na area de ensino que poderiam trazer beneficios mutuos, alcangando

inclusive a sociedade civil.

Defronte a todos os dados apresentados e informagdes geradas, constatou-se
que ha compatibilidade entre caracteristicas, interesses e pretensées dos
stakeholders envolvidos num futuro projeto de ensino na area de odontologia. Assim
sendo, conclui-se que ha viabilidade juridica para implementagdo de cursos de
atualizacdo em Odontologia na Policlinica Odontolégica do Corpo de Bombeiros

Militar do Distrito Federal, tendo como 6rgéao de apoio e fomento a Fundagao 193.

5.2 Recomendagodes

De todo o exposto ao longo do presente trabalho, foram realizadas
constatagdes que subsidiam sugestdes, a saber:

Assinatura do Protocolo de Intengdes entre o CBMDF e a Fundagao 193,

viabilizando sua participagdo em projetos e agdes da corporagao.

Ampla divulgacéo das finalidades e agbes estatutarias da Fundagdo 193,
estimulando a criagao de projetos aplicaveis.

Estruturacéo de verificagao de plano de negdcios com designacéo de gestor da
parceria para desenvolvimento e implementacao de cursos na PODON.
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Implementagdo de um curso piloto de atualizagdo na area de Odontologia na

PODON com o objetivo de analisar e solucionar demandas n&o previstas.

Desenvolvimento de estudos complementares que demonstrem a possibilidade
de atuacado da Fundacao 193 em todas as areas do CBMDF.
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL e

DEPARTAMENTO DE ENSINO, PESQUISA, CIENCIA E TECNOLOGIA (

DIRETORIA DE ENSINO W

CENTRO DE ESTUDOS DE POLITICA, ESTRATEGIA E DOUTRINA
CURSO DE ALTOS ESTUDOS DE OFICIAIS

PAUTA DE ENTREVISTA PARA PESQUISA MONOGRAFICA

DIRETOR EXECUTIVO — FUNDACAO 193

Este formulario de apoio a entrevista foi elaborado a fim de obter dados para o trabalho
monografico apresentado ao Centro de Estudos de Politica, Estratégia e Doutrina
como requisito para conclusdo do Curso de Altos Estudos para Oficiais Saude e
Complementar do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, o qual consiste num
estudo para implementag&o de cursos de atualizagdo na Policlinica Odontoldgica do
CBMDF por meio da fundacédo 193. As respostas foram transcritas e submetidas a

apreciacéo do entrevistado para corregdes que eventualmente julgasse necessarias.
Pesquisador: Maj. QOBM/Cdent. Daniel Soares Rosa.

1. Qual a principal motivacao para criagao da Fundagao 193?

2. Ha interesse da diretoria da Fundacéao 193 em viabilizar atividades de ensino no
CBMDF?

3. Considerando as finalidades e as atividades propostas pelo Estatuto Social da
Fundacdo 193 e o Plano Estratégico do CBMDF, o senhor acredita que € viavel o
apoio a realizagéo de cursos de atualizagao odontologica na PODON?

4. Qual o tramite processual entre a PODON e a Fundagao 193 para a efetiva
realizacao dos referidos cursos?

5. Como sao captados e geridos 0s recursos necessarios a realizagdo dos cursos
na PODON?

6. Como os recursos arrecadados podem ser revertidos em melhorias ao CBMDF e
a sociedade?



APENDICE B - Entrevista com o Administrador da PODON e membro do
Conselho Curador da Fundagao 193
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

DEPARTAMENTO DE ENSINO, PESQUISA, CIENCIA E TECNOLOGIA (

DIRETORIA DE ENSINO W

CENTRO DE ESTUDOS DE POLITICA, ESTRATEGIA E DOUTRINA
CURSO DE ALTOS ESTUDOS DE OFICIAIS

PAUTA DE ENTREVISTA PARA PESQUISA MONOGRAFICA

ADMINISTRADOR - PODON

Este formulario de apoio a entrevista foi elaborado a fim de obter dados para o trabalho
monografico apresentado ao Centro de Estudos de Politica, Estratégia e Doutrina
como requisito para conclusdo do Curso de Altos Estudos para Oficiais Saude e
Complementar do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, o qual consiste num
estudo para implementag&o de cursos de atualizagdo na Policlinica Odontoldgica do
CBMDF por meio da fundacédo 193. As respostas foram transcritas e submetidas a

apreciacéo do entrevistado para corregdes que eventualmente julgasse necessarias.
Pesquisador: Maj. QOBM/Cdent. Daniel Soares Rosa.

1. Sobre a promoc¢ao da educagao continuada e praticas de ensino na PODON:
d. Existe alguma politica voltada ao ensino implementada na PODON?
e. Ha interesse da Administragcdo da PODON em promover acdes de ensino
relacionadas a Odontologia para a sociedade?
f. O Senhor considera que a PODON tem condicdes estruturais para a realizacao
de cursos de atualizagdo odontoldgica para o seu quadro, Cirurgides-dentistas
militares de outras forgas e Cirurgides-dentistas civis?

2. Quais valores poderiam ser agregados a PODON com a realizag&o de cursos de
atualizagdo em Odontologia?

3. Quais seriam as dificuldades e os riscos de se implementar cursos de atualizagao
em Odontologia na PODON?

4. Como o Senhor avalia a parceria da PODON com uma organizagdo com
personalidade juridica de direito privado, auséncia de fins lucrativos, autonomia
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administrativa, financeira e patrimonial, cuja fungao seja apoiar diversas ag¢des sociais

do CBMDF possa contribuir para a concretizagao dos referidos cursos?

5. Qual a sua visdo estratégica das praticas de educagao continuada e politicas de
ensino na PODON?



APENDICE C - Questionario enviado aos militares do Quadro de Oficiais
Bombeiros Militares — Cirurgioes-dentistas do CBMDF
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
DEPARTAMENTO DE ENSINO, PESQUISA, CIENCIA E TECNOLOGIA (
DIRETORIA DE ENSINO "
CENTRO DE ESTUDOS DE POLITICA, ESTRATEGIA E DOUTRINA
CURSO DE ALTOS ESTUDOS DE OFICIAIS

Estudo para implementacao de cursos de atualizacao na Policlinica

Odontolégica do CBMDF por meio da fundacao 193: possiveis caminhos.

Este questionario foi criado com a finalidade obter informagdes para a pesquisa
monografica do Maj. QOBM/Cdent. DANIEL SOARES ROSA, com o objetivo de
determinar o nivel de escolaridade, area de especializacido, experiéncia prévia em

ensino e interesse em docéncia dos Oficiais QOBM/Cdent. Por favor, identifique-se.

1) Nome completo:

2) Posto:

CAsp. Of.  [O1°Ten. [2°Ten. OCap. [OMaj. [OTen-Cel. [Cel.

3) Escolaridade:

USuperior  OlEspecializagdo /latu sensu  [OMestrado  [IDoutorado

[OP6s-doutorado

4) Qual(is) especializagao(des) o(a) Sr.(a) possui? (Pode ser marcada mais de

uma opgao).

OAcupuntura Cirurgia e Traumatologia Buco-Maxilo-Facial [IDentistica [Disfugédo

Temporomandibular € Dor Orofacial LJEndodontia [CJEstomatologia [JHarmonizagao
Orofacial OImplantodontia [JOdontogeriatria [JOdontologia do Esporte  [JOdontologia do
Trabalho

[IOdontologia Legal [Odontologia para Pacientes com Necessidades Especiais



d)

6)

7)

8)
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[JOdontopediatria [1Ortodontia [Ortopedia Funcional dos Maxilares
[Patologia Oral e Maxilofacial [Periodontia [1Prétese Buco-Maxilo-Facial
UProtese Dentarial1Radiologia Odontolégica e Imaginologia

LISaude Coletiva  OOutros
O(a) Sr.(a) possui experiéncia em docéncia em Odontologia?
OSim  [ON&o

Caso a resposta anterior tenha sido positiva, por favor, faga um breve

histérico de sua experiéncia com docéncia em Odontologia.

O(a) Sr.(a) teria interesse em ministrar cursos de atualizagao na(s) sua(s)

principal(ais) area(s) de atuacao, utilizando a estrutura da PODON?

OSim [ONao

Caso o(a) Sr.(a) queira fazer algum comentario geral ou sobre questoes

especificas acima, por favor utilize o espago abaixo:

Agradeco por sua participagéo.



ANEXOS
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ANEXO A - Estatuto Social da Fundagao 193

79



%

o "-\om do 70
o oy

ESTATUTO SOCIAL DA FUNDAGAO 193

FUNDACAO DE APOIO AO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR
- DO DISTRITO FEDERAL

e # CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, REGIME JURIDICO, DURAGAO, SEDE E FORO

Art. 1° A FUNDACAO 193 - Fundagdo de Apoio ao Corpo de Bombeiros Militar do
Distrito Federal, com prazo de duragdo indeterminado, € uma entidade civil, com
personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, e reger-se-a pelo presente Estatuto, por seu
Regimento Interno e pela legislacao aplicavel.

Art. 2° A Fundagéo tem sede e foro na cidade de Brasilia - Distrito Federal.

CAPiTULO I
DAS FINALIDADES

Art. 3° A Fundagéo tem por finalidade apoiar o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal - CBMDF nos seguintes programas, projetos e acoes:

| — preservagdo e conservacao do meio ambiente;

Il — desenvolvimento da consciéncia comunitaria para a prevencdo de incéndio e
acidentes;

Il — promog&o e difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

IV — preservagdo, recuperacdo e divulgagdo da histéria, tradicdo e valores que
constituem os bens materiais e imateriais do patrimoénio histérico, artistico e cultural;

V — promocdo de atitudes favoraveis ao aprimoramento da qualidade de vida dos
bombeiros e de seus familiares;

VI — desenvolvimento de atividades culturais, educacionais, sociais e desportivas.

Art. 4° A Fundagido ndo tem carater politico-partidario, sendo vedada a utilizagéo de
seus bens, direitos, recursos materiais e talentos humanos, bem como de suas
instalagdes fisicas e publicacbes em atividade direta ou indireta de cunho
politico-partidario ou associativo que tenha o intuito de defesa classista, devendo

ater-se as suas finalidades estatutarias. M 6 {
1
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CAPITULO Il
DAS ATIVIDADES DA FUNDAGAO
Art. 5° Para a consecugdo de suas finalidades, a Fundagéo podera:

| — criar, produzir e executar projetos e programas relacionados as finalidades da
Fundacao;

Il — promover e organizar éventos, exposicdes, simposios, seminarios, festivais,
mostras, cursos, corridas, campeonatos e outros eventos correlatos;

Il — planejar, organizar e executar cursos, estagios, campanhas educativas e
palestras com vistas a educagéo comunitaria;

IV — captar recursos mediante a prestacdo de servicos relacionados as finalidades
estatutarias da Fundacao;

\V — celebrar convénios, acordos, contratos e outros instrumentos juridicos com
pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, nacionais ou internacionais,
cujos objetivos sejam compativeis com as finalidades da Fundacao;

VI — editar e promover revistas, livros e outras publicagdes de interesse social,
educacional e técnico-cientifico;

VIl — apoiar a participagao de integrantes do CBMDF em intercambios, eventos e
viagens de estudo;

VIIl — apoiar e fomentar, técnica e financeiramente, a realizagdo de pesquisas,
estudos e servigos nas areas relacionadas com as atividades da Fundacéo;

IX — instituir prémios e honrarias como forma de reconhecimento daqueles que
contribuiram para a realizagdo das finalidades da Fundagéo.

CAPITULO IV
DO PATRIMONIO

Art. 6° O patriménio da Fundagéo é constituido pela dotagao inicial de R$ 220.000,00
(duzentos e vinte mil reais) integralizada por seus instituidores, e por bens e valores
que a este patriménio venham a ser adicionados por dotacdes feitas por entidades
publicas, pessoas juridicas de direito privado ou pessoas fisicas, com o fim especifico
de incorporagdo ao patriménio.

§1° Sera destinado o valor minimo de 3% do faturamento (receitas) de cada exercicio
para a constituicdo de reserva estatutaria, cuja renda contribuird para garantir a
manutengdo e expansdo das atividades da Fundagéo, podendo ainda ser destinada a

Letl gt
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aquisicdo de bens, direitos ou agdes, mediante autorizagdo do Conselho de
Curadores.

§2° A reserva estatutaria sera constituida pela Fundagao até que seu valor atinja 20%
do Patriménio Liquido, quando entédo deixara de ser acrescida.

Art. 7° Os bens e direitos da Fundagdo somente poderdo ser utilizados para realizar
os objetivos estatutarios, sendo permitida, mediante a autorizagéo do Conselho de
Curadores e oitiva prévia do Ministério Publico, a alienagdo, a cessdo ou a
substituicdo de qualquer bem ou direito para a consecugdo dos mesmos objetivos.

CAPIiTULO V
DA RECEITA

Art. 8° Os recursos financeiros necessarios ao funcionamento da Fundacédo seréo
provenientes de:

| — prestacao de servicos;
Il — usufrutos que lhe forem constituidos;

Il — rendas provenientes dos titulos, agdes ou ativos financeiros de sua propriedade
ou operagdes de crédito;

IV — rendas auferidas de seus bens patrimoniais, das receitas de qualquer natureza
ou do resultado das atividades de outros servigos que prestar;

V — doagdes e quaisquer outras formas de beneficios que lhe forem destinadas;

VI — subvencgdes, dotagdes, legados, contribuigdes e outros auxilios estipulados em
favor da Fundacdo pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal e pelos
Municipios, bem como por pessoas fisicas, instituicdes publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras;

VIl — rendas proprias de iméveis que vier a possuir e pelos rendimentos auferidos de
exploracdes dos bens que terceiros confiarem a sua administragéo;

VIl — recursos provenientes de convénios e contratos com oérgéos e entidades
governamentais ou instituicdes privadas, nacionais ou internacionais, para custeio de
projetos de interesse nas areas de atividades da Fundagao;

IX — outras rendas eventuais.

Art. 9° Os recursos financeiros da Fundagdo, excetuados os que tenham especial
destinagdo, serdo empregados exclusivamente na manutengéo e desenvolvimento de
servicos e atividades que lhe sdo prdprias e, quando possivel, no acréscimo do seu

)
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§1° A aplicagéo de recursos financeiros no patriménio da instituicdo deve obedecer ao
orgamento anual aprovado pelo Conselho de Curadores, com vistas a garantia dos
investimentos e a manutengdo do poder aquisitivo dos capitais aplicados.

§2° A Fundagdo manterd a escrituragdo contabil de suas receitas, despesas e
patriménio de acordo com os principios e normas brasileiras de contabilidade.

CAPITULO VI
DOS PARTICIPANTES
Art. 10. A Fundag3o tera seus participantes distribuidos pelas seguintes categorias:

| — Presidente de Honra: sera definido pelo Conselho de Curadores, para mandato de
dois anos, dentre os ex-comandantes da Corporagdo ou cidaddos civis que tenham
contribuido de forma significativa para a projecdo do CBMDF,;

Il — Instituidores: pessoas fisicas ou juridicas que fizeram a dotacéo inicial e
assinaram a escritura publica de constituicdo da Fundagao;

Ill — Beneméritos: pessoas fisicas de notdria capacidade profissional e reconhecida
idoneidade moral que, mediante deliberagdo do Conselho de Curadores, venham a
ser incluidas nessa categoria em razdo de apoio relevante a Fundagéo; e

IV — Doadores: pessoas fisicas e juridicas que venham a contribuir para o patriménio
ou a manutengdo da Fundagao, na forma estabelecida pelo Conselho de Curadores.

Paragrafo unico. Os participantes ndo respondem, nem mesmo subsidiariamente,
pelas obrigacdes assumidas pela Fundacao.

Art. 11. E vedada aos participantes a percepgdo de remuneragdo ou de quantia a
qualquer titulo, ou a participacdo sob qualquer forma nos lucros ou resultados
econdmicos da Fundagao, inclusive a distribuicdo de bens ou parcelas do patriménio
liquido em razdo de desligamento, retirada ou falecimento.

CAPITULO VI
DA ADMINISTRAGAO
Art. 12. S3o 6rgaos da administragdo da Fundacao:
| — Conselho de Curadores;

|l — Conselho Fiscal;

11l — Diretoria Executiva.

y, fl‘a"///f
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Art. 13. O exercicio das fungbes de integrante do Conselho de Curadores, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva ndo serdo remunerados a qualquer titulo.

§1° A Fundacdo podera, todavia, reembolsar os integrantes dos Conselhos e da
Diretoria Executiva pelas despesas efetuadas a servigo.

§2° E vedada a contratagdo onerosa com os membros do Conselho de Curadores,

Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva ou com pessoas que tenham relagdo de
7 s S

parentesco ou afinidade com estes.

§3° E vedada a contratagdo onerosa com pessoas juridicas que mantenham vinculo
com os integrantes da administracdo da Fundacdo ou com parentes consanguineos
ou afins, até o terceiro grau.

Art. 14. Os integrantes do Conselho de Curadores, Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva ndo respondem subsidiariamente pelas obrigacdes da Fundacéo exercidas
com observancia do Estatuto e da legislagéo vigente.

Art. 15. Respeitado o disposto neste Estatuto, a Fundagdo tera sua estrutura
organizacional e funcionamento fixados em Regimento Interno, que estabelecera as
atividades e atribuicdes administrativas e técnicas, de modo a atender plenamente as
finalidades da instituigdo.

CAPITULO VIII
DO CONSELHO DE CURADORES

Art. 16. O Conselho de Curadores, de carater deliberativo, € integrado pelo
Comandante-Geral do CBMDF, que o preside, com direito a voto de qualidade, além
do voto comum, e por outros dez membros titulares e quatro suplentes, de acordo
com os seguintes critérios:

| — cinco membros titulares e dois suplentes, dentre os coronéis BM da ativa;
Il — trés membros titulares e um suplente, dentre os coronéis BM veteranos;

Ill — dois membros, representantes da sociedade civil, dentre uma lista apresentada
pela Diretoria Executiva.

§1° Ao menos trés membros titulares e um suplente listados no inciso |, dois membros
titulares listados no inciso Il e todos os citados no inciso Il serdo eleitos pelo
Conselho de Curadores. Os demais poderao ser indicados pelo Comandante-Geral do
CBMDF.

§2° O mandato dos membros do Conselho de Curadores, a excecdo do Presidente,
sera de dois anos, podendo ser prorrogado por uma gestdo.

gl
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§3° Os membros do Conselho de Curadores serdo substituidos, em suas auséncias e
impedimentos eventuais, pelos respectivos suplentes, a excegdo do Presidente, cuja
falta sera suprida pelo substituto eventual legalmente designado pelo CBMDF.

§4° A falta, sem prévio aviso ou justificativa, a trés reunides ordinarias consecutivas
do Conselho, em um mesmo exercicio, implicara em perda do mandato.

§5° Em caso de afastamento definitivo do membro titular, um membro suplente
assumira a condigdo de memibro titular para completar o mandato, sendo indicado
outro suplente nas mesmas condigdes do membro anterior.

§6° A transferéncia do militar para a reserva remunerada ou reforma néo é dbice para

a continuidade do mandato do membro do Conseiho de Curadores.
Art. 17. O Conselho de Curadores reunir-se-a ordinariamente uma vez a cada
semestre e extraordinariamente sempre que necessario.

§ 1° As reunides ordinarias serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Curadores, com antecedéncia minima de cinco dias, exigindo-se, para deliberar
validamente, a presenga da maioria absoluta dos seus membros titulares ou, se for o
caso, suplentes.

§ 2° As reunibes extraordinarias serdo convocadas pelo Presidente, por iniciativa
propria ou a requerimento da maioria de seus membros, por escrito, com
antecedéncia minima de vinte e quatro horas, exigindo-se para deliberar validamente
a presenga da maioria absoluta de seus membros titulares ou, se for o caso,
suplentes.

Art. 18. Compete ao Conselho de Curadores:

| — definir e aprovar critérios, diretrizes e areas prioritarias de atuacdo da Fundagéo de
Apoio ao CBMDF, bem como a programagao anual de suas atividades;

Il — elaborar, madificar e aprovar propostas de alteragdo do Estatuto e do Regimento
Interno da Fundagéo;

Il — eleger os integrantes do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva;

IV — aprovar anualmente, no prazo legal, os programas de trabalho, o orgamento, os
relatérios de gestao, inclusive a prestagdo de contas, os demonstrativos contabil,
financeiro e patrimonial e os relatérios de atividades;

V — aprovar e autorizar propostas de operagdes de crédito e de financiamento;

VI — orientar a politica patrimonial e financeira da Fundacgao;

VIl — deliberar sobre o provimento e a remuneragdo dos cargos administrativos da
Fundacéao;

6
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VIl — deliberar, ouvido o Ministério Publico, sobre a aceitacdo de doagodes, cessdes
de direito e legados, quando oneradas por encargos;

IX — opinar e deliberar sobre assuntos que lhes forem submetidos pela Diretoria
Executiva; :

X — dirimir duvidas decorrentes de interpretagdes ou omissoes deste Estatuto;

Xl —julgar os recursos interpgstos contra os atos da Diretoria Executiva.

CAPITULO IX
DO CONSELHO FISCAL

Art. 19. O Conselho Fiscal, 6rgao fiscalizador da administragdo contabil, econdmica e
financeira da Fundacéo, sera composto por trés integrantes efetivos e dois suplentes,
com mandato de dois anos, permitida uma Unica reconducao.

§ 1° Os integrantes do Conselho Fiscal serdo eleitos pelo Conselho de Curadores, em
reunido ordinaria convocada para esse fim.

§ 2°. Os integrantes do Conselho Fiscal deverao, preferencialmente, possuir formagéo
académica ou profissional compativel com suas fungoes.

§ 3°. Os integrantes efetivos do Conselho Fiscal elegerdo, entre si, o Presidente do
orgéo.

Art. 20. Compete ao Conselho Fiscal:

| — fiscalizar a gestdo econdmico-financeira da Fundagédo, examinar suas contas,
balancos e documentos, e emitir parecer que sera encaminhado ao Conselho de
Curadores;

Il — informar ao Conselho de Curadores sobre eventuais irregularidades da
administragdo de que tomar conhecimento no desempenho de suas atribuicoes
fiscalizadoras;

IIl — emitir parecer prévio e justificado sobre a aceitagcéo de doagdes com encargos e
alienagéo, oneragdo ou aquisicao de bens e direitos.

§ 1° O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, nos meses de fevereiro e outubro
de cada ano e, extraordinariamente, por convocacdo do seu Presidente ou por
requerimento dos demais integrantes.

§ 2° As atas das reunides do Conselho Fiscal deverdo ser encaminhadas ao Conselho
de Curadores.
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CAPITULO X
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 21. A Diretoria Executiva, drgdo de gestdo operacional da Fundagédo, sera
constituida por quatro diretores eleitos pelo Conselho de Curadores, a saber:

| — Diretor-Executivo;
Il - Diretor de Projetos;

Il - Diretor de Tecnologia e Inovacao;

iV — Diretor Administrativo.
§ 1° O diretor-executivo sera escolhido entre os coronéis veteranos do CBMDF e os
demais diretores entre os bombeiros militares veteranos ou civis.

§ 2° O diretor-executivo, em suas auséncias e impedimentos justificados, sera
substituido, sucessivamente, pelo Diretor de Projetos e pelo Diretor de Tecnologia e
Inovagao.

P N T o adae: aaraA

§ 3° Os demais diretores em suas auséncias e impedimentios justificados, sera
substituidos por quaisquer dos integrantes da Diretoria Executiva, cabendo a propria
Diretoria deliberar sobre a escolha.

<

§ 4° Na hipodtese de vacancia de algum dos cargos no curso do mandato, cabera ao
Conselho de Curadores proceder a escolha e a nomeacgdo de um substituto que
preencha a vaga pelo tempo restante do mandato.

Art. 22. O mandato dos componentes da Diretoria Executiva serd de dois anos,
permitida uma recondugdo por igual periodo, independentemente dos cargos que
foram exercidos na vigéncia do primeiro mandato.

Art. 23. A Diretoria Executiva podera ser integrada, ainda, por até dois outros
diretores com atribuicbes temporarias e especificas, e criar 6rgdos temporarios,
singulares ou coletivos com a anuéncia do Conselho de Curadores.

Art. 24. S3o atribuicdes da Diretoria Executiva:

| — expedir normas operacionais e administrativas necessérias as atividades da
Fundacéo;

Il — cumprir e fazer cumprir o Estatuto, o Regimento Interno, as normas e as
deliberagdes do Conselho de Curadores;

Il — submeter ao Conselho de Curadores a criagdo de ¢érgdos administrativos de

qualquer nivel, locais ou situados nas filiais ou sucursais; 5’/ //




IV — celebrar convénios, acordos, ajustes e contratos, inclusive os que constituam
6nus, obrigagbes ou compromissos para a Fundagdo, ouvido o Conselho de
Curadores;

V — elaborar o Relatério Anual de Atividades, o Balango Patrimonial e as Contas da
Fundacgao;

VI — propor ao Conselho de Curadores a participa¢do no capital de outras empresas,
coopérativas, condominio ou:'outras formas de associativismo, bem como organizar
empresas cujas atividades interessem aos objetivos da Fundagéo;

VIl — proporcionar aos Conselhos de Curadores e Fiscal as informagdes e os meios
necessarios ao efetivo desempenho de suas atribuicoes;

VIIl — submeter ao Conselho de Curadores as diretrizes, planejamento e politicas de
pessoal da Fundagéo;

IX — submeter a apreciacdo do Conselho de Curadores a criagado e extingéo de 6rgéaos
auxiliares da Diretoria;

X — dispor sobre o Regimento Interno, submetendo as alteragées a aprovagdo do
Conselho de Curadores;

XI — gerir e executar as atividades da Fundacao;
XIl — organizar, administrar e controlar os servigos administrativos;
XlIl — contratar e dispensar o pessoal administrativo;

XIV — elaborar o Plano de Cargos e Salarios, submetendo-o a aprovacédo do Conselho
de Curadores;

XV — fixar os valores a serem cobrados em cursos, eventos e servigos administrados
ou ofertados pela Fundacao.

Art. 25. A Diretoria Executiva reunir-se-a ordinaria ou extraordinariamente e suas
decisdes serdo tomadas por maioria de votos, sendo exigida a presenga de, no
minimo, trés de seus integrantes.

§ 1° As reunides ordinarias serdo realizadas mensalmente, excetuados os meses de
janeiro e julho, em dia e hora designados pelo Diretor-Executivo, sendo facultada a
discussado de assuntos gerais ndo especificados na pauta.

§ 2° As reunides extraordinarias serdo convocadas pelo Diretor-Executivo, mediante
convocacgdo escrita, sendo obrigatéria a indicagdo da pauta de matérias para
discussédo, vedado o tratamento de assuntos nela ndo especificados.
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Art. 26. E terminantemente defeso a todos e a cada um dos integrantes da Diretoria e
ineficaz em relagdo a Fundagdo o uso da denominagao desta em negdcios estranhos
aos objetivos fundacionais, inclusive em fiangas, avais ou quaisquer outras garantias
de favor.

Art. 27. Ao Diretor-Executivo compete:

| - representar a Fundagdo, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,
. s , N

podendo constituir mandatarios e procuradores;

Il — orientar e supervisionar as atividades da Fundagao;

Il - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

IV - abrir conta bancéria e assinar, juntamente com o Diretor Administrativo cheques e
ordens de pagamento, bem como quaisquer documentos relativos as operagoes
ativas, inclusive a movimentagdo bancaria e outras aplicagbes financeiras da
Fundacgao;

V - assinar convénios, acordos, ajustes e contratos com entidades publicas e privadas
ou com pessoas fisicas, com o intuito de assegurar a plena realizagéo das finalidades
da Fundacgao, observada a orientagao estabelecida peio Conseiho de Curadores.

Art. 28. Ao Diretor de Projetos compete:

<

| - propor, analisar, e executar planos, programas, projetos e atividades relativas a
Fundagao;

Il - elaborar os planos de trabalhos anuais.
Art. 29. Ao Diretor de Tecnologia e Inovagéo compete:
| - elaborar as politicas e diretrizes da area de tecnologia da informacao e inovacéao;

Il - desenvolver e implementar estratégias, modelos operacionais, processos e
tecnologias com o objetivo de auxiliar a Fundag&o a alcancar suas finalidades;

Il - assessorar nas matérias referentes 8 Comunicagao Social.
Art. 30. Ao Diretor Administrativo compete:

| - coordenar as atividades administrativas e financeiras;

Il - zelar pelo patriménio;

Ill - assinar com o diretor-executivo atos que gerem direitos e obrigacdes para a
Fundacgao.

Art. 31. As demais atribuicdes dos diretores serdo detalhadas no Regimento Interno.

10
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CAPITULO XI
DO EXERCICIO FINANCEIRO E ORGAMENTARIO
Art. 32. O exercicio financeiro da Fundagao coincidira com o ano civil.

Art. 33. Até o dia 30 de outubro de cada ano, a Diretoria Executiva apresentara, aos
Conselhos Fiscal e de Curadores, a proposta orgamentaria para o ano seguinte.

§ 1° A proposta orcamentaria‘§era anual e compreendera:
| — estimativa de receita, discriminada por fontes de recurso;
Il — fixacdo da despesa com discriminacado analitica.

§ 2° O Conselho de Curadores tera o prazo de trinta dias para discutir, emendar e
aprovar a proposta orgamentaria, ndo podendo majorar despesas, salvo se consignar
os respectivos recursos.

§ 3° Aprovada a proposta orgamentdria ou transcorrido o prazo previsto no paragrafo
anterior sem que se tenha verificado a sua aprovagéao, fica a Diretoria Executiva
autorizada a realizar as despesas previstas.

§ 4° Depois de apreciada pelo Conselho de Curadores, a proposta orgamentaria sera
encaminhada, no prazo maximo de quinze dias, ao 6rgdo competente do Ministério
Publico. ’

Art. 34. A prestagdo anual de contas sera submetida ao Conselho de Curadores até o
dia vinte e oito de fevereiro de cada ano, com base nos demonstrativos contabeis
encerrados em trinta e um de dezembro do ano anterior.

§ 1°. A prestacdo anual de contas da Fundacdo contera, entre outros, os seguintes
elementos:

| — relatorio circunstanciado de atividades;

Il — balango Patrimonial;

IIl — demonstracdo de Resultados do Exercicio;

IV — demonstragao das Origens e Aplicacdes de Recursos;

V — relatério e parecer de auditoria externa, desde que demandado pelo Conselho de
Curadores;

VI — quadro comparativo entre a despesa fixada e a realizada;

VIl — parecer do Conselho Fiscal. &
2464 e
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§ 2° Depois de apreciada pelo Conselho de Curadores, a prestagdo de contas sera
encaminhada, no prazo maximo de trinta dias, ao 6érgdo competente do Ministério
Publico.

CAPITULO XiI
# DO PESSOAL

Art. 35. O pessoal da Fundagao sera admitido mediante processo de selegéo, sob o
regime da Consolidagéo das Leis do Trabalho, complementada pelas normas internas
da Fundacgéo.

Paragrafo tnico. Todos os contratos de trabalho firmados pela Fundagdo conteréao
clausula dispondo que, de acordo com as necessidades de servico, 0 empregado
poderé ser transferido para qualquer local de atuagé@o da Fundagéo.

CAPITULO XIll
DA TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE
Art. 36. As atividades da Fundagéo, sejam elas finalisticas ou administrativas, serdo
pautadas pela legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
transparéncia e ética, garantida a prestacdo de contas aos 6rgéos de controle, ao
Conselho de Curadores e aos cidaddos em geral.

Art. 37. A Fundacdo implementara, em até cento e oitenta dias apds o seu registro,
programa de integridade que necessariamente abrangera:

| — codigo de ética e de conduta para todas as pessoas que integrem a Fundagéo,
independentemente de seu cargo ou natureza de vinculo;

Il — adogdo de manuais de procedimentos, politicas e diretrizes de atuagao;

Ill — criagdo de canais de denulncia acessiveis e confidveis, com mecanismos que
assegurem a protegéo a identidade dos denunciantes;

IV — condigées e periodicidade da realizagdo de auditoria;

V — disponibilizagéo, de forma acessivel e em linguagem clara e objetiva, em seu sitio
eletrdnico, das prestagbes de contas, do Estatuto e demais informagdes sobre

assuntos relacionados a gestdo da entidade. /
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CAPITULO XIV
DA ALTERAGAO DO ESTATUTO

Art. 38. O Estatuto da Fundagdo podera ser alterado ou reformado por proposta do
Presidente do Conselho Curador, Diretor-Executivo ou de ao menos trés integrantes
do Conselho de Curadores ou Diretoria Executiva, desde que:

| — a alteragdo ou reforma seja discutida em reunido extraordinaria conjunta,
convocada especialmente para esse fim, dos integrantes do Conselho de Curadores e
da Diretoria Executiva, presidida pelo presidente do primeiro, e aprovada pelos votos
de, no minimo, dez de seus integrantes;

Il — a alterag@o ou reforma néo contrarie ou desvirtue as finalidades da Fundacéo;

Il — seja a reforma aprovada pelo 6rgdo competente do Ministério Publico.

CAPITULO XIV
DA EXTINGAO DA FUNDAGAO

Art. 39. A Fundacgao extinguir-se-a por deliberagdo fundamentada do Conselho de
Curadores e Diretoria Executiva, aprovada por maioria de seus integrantes em
reunido conjunta, presidida pelo presidente do primeiro, quando se verificar,
alternativamente:

| — a impossibilidade de manter-se;
Il - a impossibilidade de cumprimento de suas finalidades;
IIl — a ilicitude ou a inutilidade dos seus fins.

Art. 40. No caso de extingdo da Fundagdo, o Conselho de Curadores, sob
acompanhamento do 6rgdo competente do Ministério Publico, procedera & sua
liquidagdo, realizando as operagdes pendentes, a cobranga e o pagamento das
dividas e todos os atos de disposi¢cdes que estime necessarios.

Paragrafo unico. Terminado o processo, o patriménio residual da Fundagéo sera
revertido integralmente para outra entidade de fins congéneres, com atuagéo no
Distrito Federal.
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CAPITULO XV
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 41. A posse dos integrantes dos Conselhos de Curadores e Fiscal, bem como da
Diretoria Executiva sera procedida em reunido extraordindria conjunta convocada
especialmente para esse fim, a qual tera a participagdo de um representante do
Ministério Publico com atribuigéo para exercer o velamento da Fundacgéo.

Paragrafo unico. O mandato da primeira composigao da Diretoria Executiva sera de
trés anos, contados da posse desses integrantes.

Art. 42 . O nnmmrn Conselho de Curadores anrovara, no nrazo de cento e oitenta dias
! 5 e olienta cias
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de sua lnstalagao, o Regimento Interno da Fundacgéo.

Paragrafo Gnico. Até a edicdo do Regimento Interno, o Conselho de Curadores
valer-se-a de normas provisorias, ndo se exigindo sua posterior ratificagao.

Art. 43. O Ministério Publico podera indicar empresa ou profissional de auditoria
independente, que sera contratado as expensas da Fundagdo, para realizar auditoria
ou pericia nas contas dos administradores, relativamente a periodo previamente
estabelecido pelo Orgdo Ministerial.

Art. 44. Ao orgao competente do Ministério Publico & assegurado assistir as reunides
dos ¢rgéos dirigentes da Fundacéo, com direito de discutir as matérias em pauta, nas
condigdes que tal direito se reconhece aos integrantes da estrutura da Fundagao.

Paragrafo tnico. A Fundagdo dara ciéncia ao 6rgdo competente do Ministério
Plblico, do dia, hora e local designados para suas sessdes ordindrias e
extraordinarias, num prazo nunca inferior a quarenta e oito horas antes da reunido.

Art. 45. As reunides dos o6rgaos deliberativos poderao ser realizadas por meio
eletrénico, desde que sejam assegurados os mesmos direitos de voz e voto que os
integrantes teriam em uma reunido presencial.

Art. 46. O presente Estatuto entra em vigor com a sua averbacido no Oficio do
Registro Civil competente.

Brasilia - DF em 7 de dezembro de 2022.
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