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RESUMO

A presente pesquisa abordou a gestado de gastos no emprego de aeronaves de asas
rotativas no Grupamento Tatico Aéreo de Sergipe (GTA/SE) fazendo uma analise
comparativa entre a aquisicao e a locacao de helicopteros. Com isso, foram enviados
questionarios, a todas as Unidades Aéreas Publicas (UAP) do Brasil, solicitando
informagdes gerais das unidades aéreas como também informagdes técnicas as
aeronaves de asas rotativas como os modelos existentes, quantitativos de aeronaves,
horas voadas, combustiveis consumidos, dentre outras, para a obteng¢do das
informagbes necessarias para o estudo. Teve como objetivo analisar
comparativamente qual dos modelos de gestdo, entre aquisicdo e locagéo de
aeronaves de asas rotativas, € o mais adequado para o GTA/SE, em termos de
dispéndio de recursos publicos. Foram apresentados o historico da aviagao de
helicopteros na seguranga publica em Sergipe e a estrutura organizacional do
GTA/SE. Foram estudadas a contabilidade de custos, a influéncia do custo na tomada
de decisao como também os métodos de custeio ou critérios de calculo para nortear
e estabelecer parametros no tocante a mensuracdo dos custos envolvidos na
operacionalizacdo das aeronaves de asas rotativas. Concomitantemente, foram
levantados os custos da aviag&o de seguranga publica nas UAP, os custos da aviagao
com helicéptero no GTA/SE. Em seguida, foi apresentado o alinhamento estratégico
do GTA/SE no tocante a inser¢cao e participacdo no Plano Estadual e Nacional de
Segurancga Publica. Ao final, o estudo ofereceu uma analise comparativa, entre a
locagao e aquisicdo de aeronaves de asas rotativas, e permitiu identificar que dentre
os modelos de gestédo estudados, a aquisicdo de uma aeronave de asas rotativas foi
o modelo mais adequado a ser utilizada no tocante ao dispéndio de recursos publicos.

Palavras-chave: Aquisicdo. Locacao. Helicdptero. Custo. GTA/SE.



ABSTRACT

This research addressed the management of expenses in the use of rotary-wing
aircraft in the Sergipe Tactical Air Group (GTA/SE) making a comparative analysis
between the acquisition and leasing of helicopters. With this, questionnaires were sent
to all Public Air Units (UAP) in Brazil, requesting general information on the air units as
well as technical information on rotary-wing aircraft such as existing models, number
of aircraft, hours flown, fuel consumed, among others, to obtain the necessary
information for the study. Its objective was to comparatively analyze which of the
management models, between the acquisition and leasing of rotary-wing aircraft, is the
most suitable for the GTA/SE, in terms of expenditure of public resources. The history
of helicopter aviation in public security in Sergipe and the organizational structure of
GTA/SE were presented. Cost accounting, the influence of cost on decision-making,
as well as costing methods or calculation criteria to guide and establish parameters
regarding the measurement of costs involved in the operationalization of rotary-wing
aircraft were studied. At the same time, the costs of public safety aviation in the UAP
and the costs of helicopter aviation in the GTA/SE were raised. Next, the strategic
alignment of GTA/SE was presented regarding insertion and participation in the State
and National Public Security Plan. In the end, the study offered a comparative analysis
between the leasing and acquisition of rotary-wing aircraft and allowed us to identify
that among the management models studied, the acquisition of a rotary-wing aircraft
was the most appropriate model to be used in relation to the expenditure of public
resources.

Keywords: Acquisition. Rental. Helicopter. Cost. GTA/SE.
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1 INTRODUGAO

A histéria da invencao do helicéptero remonta ao século XV, quando o invento
do "parafuso aéreo" de Leonardo da Vinci estabeleceu as bases para o
desenvolvimento desse veiculo de decolagens e pousos verticais. No entanto, o
verdadeiro inicio da aviacao de helicopteros deu-se no século XX, com o primeiro voo
bem-sucedido de um helicoptero a motor inventado por Igor Sikorsky, um engenheiro

russo naturalizado americano.

Segundo Crouch (2008), no ano de 1939, Igor Sikorsky empreendeu o desenho
e a concretizacado do primeiro helicoptero, devidamente rotulado como VS-300. Esse
marco significativo foi de notavel relevancia, uma vez que materializou o pioneirismo
de um helicéptero com uma cabine fechada e controle de voo completo, estando
equipado com um rotor principal tripa e um rotor de cauda. Com isso, o VS-300
contribuiu com um verdadeiro salto tecnologico para a aviagdo de asas rotativas

(helicopteros) como também, abrindo caminhos para a sua utilizago.

Figura 1 - Helicoptero VS-300.

Fonte: LEISHMAN, J. Gordon. Principles of Helicopter Aerodynamics. 2. ed. Cambridge,
Inglaterra: Cambridge University, 2006.

No comego, os helicdpteros foram empregados principalmente em atividades
militares durante eventos como a Segunda Guerra Mundial (1939-1945) e a Guerra
da Coreia (1950-1953). Eles desempenhavam papéis importantes, como transporte
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de mantimentos, ajuda na retirada de pessoas doentes ou feridas de lugares de dificil
acesso como também para observacdo aérea. A medida que o tempo passou os
helicopteros foram adaptados para desempenhar diferentes fungdes de combate,
como fornecer apoio aéreo proximo a tropas terrestres e auxiliar em missées de busca

e resgate.

No mundo todo, a invengao do helicoptero tem impactado positivamente a
sociedade. Ele n&o s6 tem salvado inumeras vidas em operag¢des de resgate como
também tem proporcionado acesso a areas remotas, possibilitado o transporte rapido
de 6rgados para transplantes, auxiliado no combate a incéndios, desastres naturais,

dentre outras missoes.

No Brasil, o emprego do helicéptero despontou na década de 1950, quando a
Forca Aérea Brasileira (FAB) incorporou os primeiros exemplares, nomeadamente
Bell 47 e Sikorsky H-19, destinados a missdes de resgate, logistica militar e transporte
de tropas. No ambito da aviagao civil no pais, foi a partir das décadas de 1960 e 1970
que os helicépteros comegaram a ser empregados, encontrando aplicagdo em

atividades como o transporte executivo, turismo e movimentagao de cargas.

Figura 2 - Helicoptero BELL 47.

Forca Aérea Brasileira

Fonte: https://www.armasnacionais.com/2019/04/bell-47g2-h-13h-sioux-na-fab.html.
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Figura 3 - Helicoptero Sikorsky H-19.

Fonte: https://spacecoastairshow.com/performers/sikorsky-h-19-chickasaw/.

Ja em Sergipe, a criagao do Grupamento Tatico Aéreo de Sergipe (GTA/SE)
remonta ao inicio através da Portaria n° 67/2009, de 19 de maio de 2009,
regulamentada pelo Secretario de Seguranga Publica e a Lei n°® 8.134, de 13 de julho
de 2016, sancionada pelo Governo do Estado, conforme consta nos anexos A e B
respectivamente. Esse marco histérico deu o ponto de partida na aviagcido a servigco da
segurancga publica e defesa civil, empregando, a partir de entdo, uma aeronave de asa

rotativa nas operagdes de seguranga publica e defesa civil em todo o estado.

Figura 4 - Helicoptero do GTA: Falcao 01.
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Desde a sua criagdo, o grupamento tem consolidado sua atuagédo no sistema
de seguranga publica do estado, contribuindo no combate ao crime e protegdo da
populagdo como também no atendimento das emergéncias nas diversas regides do
estado. Nesse contexto, sua participagao tem ampliado e reforgado a prontiddo do
Estado em responder as demandas da sociedade de Sergipe.

Com isso, o presente estudo busca alcancar e maximizar as informacdes
necessarias aos gestores do estado para subsidia-los, no tocante a gestdo de gastos
no emprego de aeronaves de asas rotativas para o GTA/SE.

Nesse contexto, no cerne desta investigagédo, estda a comparagao entre as
opc¢des de aquisicado e locagao de aeronaves de asas rotativas. Essa analise permitira
uma avaliacdo mais técnica e criteriosa das implicacdes financeiras e operacionais
associadas a cada uma dessas abordagens. Ao entender as vantagens e beneficios
de ambas as opgdes, os gestores estardo preparados e assistidos para tomar

decisbes asseguradas sobre como alocar os recursos disponiveis.

Considerando que a referida pesquisa visa averiguar, dentre os modelos de
gestao (aquisicdo ou locagao), a otimizagdo dos recursos do estado. Serdo objetos de
analises apenas as aeronaves de asas rotativas (helicdpteros) monoturbinas,
desconsiderando as aeronaves biturbinas. Isso esta intrinsecamente relacionado aos

custos envolvidos.

Como forma de corroborar a relagdo dos custos envolvidos com os objetos de
analise, acima mencionados, foram realizadas consultas em sites do governo e
constatou-se que conforme Pregao eletrénico n°® 80/2022 do Corpo de Bombeiros
Militar do Distrito Federal (CBMDF), o objeto adquirido, um helicoptero monoturbina,
custou R$ 32.138.317,64 (trinta e dois milhdes, cento e trinta e oito mil, trezentos e
dezessete reais e sessenta e quatro centavos). Ja o Pregéo eletrénico n°® 1320139
17/2022 do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG), teve como objeto
um helicéptero biturbina que custou R$ 78.786.375,00 (setenta e oito milhdes,
setecentos e oitenta e seis mil, trezentos e setenta e cinco reais). Logo, verifica-se
que ha uma diferenga financeira consideravel nos valores de aquisi¢des

apresentados, 0 que consequentemente acarretaria um custo mais elevado, nos
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helicopteros biturbinas, para operacionalizar o servigco desenvolvido pelas unidades

aereas publicas.
1.1 Definigdo do problema

Hodiernamente, vivenciamos uma evolugao tecnoldgica que esta ocorrendo a
uma velocidade assustadora. Novas tecnologias estdo sendo desenvolvidas e
aprimoradas constantemente, trazendo consigo uma série de beneficios e
possibilidades. No entanto, essa rapida evolugao tem trazido crescentes desafios e
demandas as instituicdes que atuam na seguranga publica e defesa civil.

Nesse sentido, a Secretaria de Seguranga Publica de Sergipe (SSP/SE) criou
o GTA/SE, mediante Portaria n°® 67/2009, de 19 de maio de 2009, viabilizando a
utilizagcdo de um helicoptero modelo AS350, conhecido no Brasil como Esquilo, como
uma ferramenta moderna na busca da eficiéncia e eficacia das operagdes de

seguranga publica e defesa civil no estado.

Com a criagdo do grupamento aéreo e a locagdo do helicoptero, de codinome’
Falcdo 01, uma nova era se iniciou, marcada por uma melhoria na operacionalidade
e versatilidade das operagdes na seguranga publica no estado. Diversas missdes
foram realizadas, dentre elas patrulhamento aéreo preventivo, apoio as operacdes
policiais, combate a incéndios e salvamentos, resgate aeromédico com suporte

avancgado de vida, dentre outras.

No entanto, conforme essa nova incorporacdo a SSP/SE demonstrava suas
capacidades e vantagens em campo, ndo demorou para que questionamentos

surgissem nos diversos setores das instituigdes que compdem a referida secretaria.

O principal ponto de discussdao que ecoou na SSP/SE foi relacionado ao
impacto financeiro futuro que essa locacgéo traria a gestdo de recursos publicos

oriundos dos impostos pagos pela populagao.

Era natural que o investimento em um equipamento da magnitude como o

Falcdo 01 n&o passasse despercebido, justificando, assim, a necessidade de uma

' Codinome: é uma designagdo que se da a equipamentos ou pessoas quando estes ndo dispéem de
um nome gue 0s associe ao meio onde operam, ou que ainda ndo foram tecnicamente batizados,
ou quando nao se pretende revelar a verdadeira.
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analise meticulosa sobre seu impacto no equilibrio financeiro da instituicado no decorrer

do médio e longo prazo.

As preocupacgdes eram justificadas, dado que a gestdo de gastos em uma
unidade como o GTA/SE é essencial para garantir a continuidade das operagdes e o
atendimento as demandas da sociedade sergipana. Os recursos publicos destinados
ao setor de segurancga precisam ser alocados de maneira eficiente e a introducao de
um ativo? significativo como o helicoptero, Falcdo 01, implicava em decisbes

estratégicas complexas.

Assim, a analise da viabilidade entre adquirir ou alugar um helicéptero se tornou
uma prioridade, exigindo uma avaliagdo abrangente que va além do custo inicial,
incorporando os gastos operacionais continuos e considerando rigorosamente as

restricbes orgamentarias vigentes.

Nessa perspectiva, considerou-se como elemento determinante para a
eficiente utilizagdo dos recursos publicos provenientes dos impostos pagos pela
populacao a seguinte questdo: Qual o modelo de gestao de recursos mais adequado
para o emprego do helicéptero na aviagdo de seguranga publica e defesa civil no
Estado de Sergipe: locagao ou aquisicédo?

1.2 Justificativa

O GTA/SE é uma Unidade Aérea Publica (UAP)? criada em 2009, subordinada
diretamente ao Secretario de Seguranga Publica, com uma estrutura integrada das
forgcas de segurancga publica, composta por policiais militares, bombeiros militares e
policiais civis. O grupamento emprega a aviagdo nas missdes de seguranga publica e
defesa civil e tem como competéncia o planejamento, comando, coordenacéo,
fiscalizagdo, manutengéo e controle das atividades de operagdes aéreas do Estado
de Sergipe, conforme o artigo 2° da Lei n°® 8.134, de 13 de julho de 2016. Desde sua

2 Ativo: S&o os bens, direitos e valores que uma empresa possui e podem ser convertidos em beneficios
econdmicos futuros.

3 Unidade Aérea Publica (UAP): Grupamento, batalhdo, diviséo, centro, coordenagdo, coordenadoria,
nucleo ou unidade responsavel pelas operagbdes aéreas do 6rgao ou ente da administracdo publica.
(ANAC, 2011).
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criacao, utiliza uma aeronave de asas rotativas por meio de contrato de locagao, sendo

um helicéptero modelo AS350.

A utilizagdo de aeronaves em operagdes de seguranga publica, tanto no Brasil
quanto no cenario internacional, esta experimentando um notavel crescimento,
conforme ressaltado por diversos especialistas do setor e pelo Centro de Investigagcéo

e Prevencao de Acidentes Aeronauticos (CENIPA%).

Diante disso, € de suma importancia que o estado acompanhe a evolugéo
tecnoldgica para assegurar a efetividade da segurancga publica e defesa civil, ao
mesmo tempo em que busca manter a responsabilidade na gestdo dos recursos

publicos.

O artigo 37 da Constituigao Federal (CF) de 1998 estabelece que a
administragdo publica, de todos os niveis governamentais, deve seguir os principios
de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Esses principios
orientam os agentes administrativos a buscar solugdes eficazes e responsaveis para

otimizar recursos e promover uma gestéao eficiente.

Importante salientar que o assunto foi pouco explorado no GTA/SE. Em
levantamento sobre o assunto junto a biblioteca académica do Centro de Estudos de
Politica, Estratégia e Doutrina, foi constatado que existe apenas o estudo de Florindo
(2009) que trata sobre analise comparativa entre a locagao e aquisicao de aeronaves

e, ainda sim, somente de aeronaves de asa fixa para combate a incéndios florestais.

O aspecto pessoal que motivou este pesquisador a realizar o estudo em
questdo inclui sua experiéncia na gestdo de manutencdo, seu papel pioneiro na
aviagao de seguranga publica e defesa civil no estado, bem como seu compromisso
em tentar fornecer informacdes técnicas de qualidade para uma utilizacido mais eficaz

dos recursos publicos.

Nesse contexto, apds participar de missées em varios estados do pais, foi
observado que algumas unidades aéreas dessas regides operam com suas proprias
aeronaves, outras com aeronaves locadas, ao passo que o estado de Sergipe carece

4 CENIPA ¢ a organizag&o do Comando da Aeronautica, prevista pelo Decrete n° 6.834, de 30 de abril
de 2009, que tem por finalidade planejar, gerenciar, controlar e executar as atividades relacionadas
com a prevengao e investigacao de acidentes aeronauticos.
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de analises técnicas para determinar qual abordagem de gestao de recursos (locagéo
ou aquisicdo) é mais apropriada para a utilizacdo de helicdpteros na aviagdo de

seguranga publica e defesa civil.

Com isso, o intuito do presente estudo é contribuir para melhoria do processo
decisério no tocante a alocagédo de recursos em aeronaves de asas rotativas para o
GTA/SE.

1.3 Objetivos

Os objetivos da pesquisa dividem-se em geral e especificos. Conforme Marconi
e Lakatos (2010, p. 202), o objetivo geral “esta ligado a uma visdo global e abrangente

do tema” enquanto os objetivos especificos “apresentam carater mais concreto”.
1.3.1 Objetivo Geral

Analisar comparativamente qual dos modelos de gestdo, entre aquisicdo e
locagado de aeronaves de asas rotativas, € o mais adequado para o GTA/SE, em

termos de dispéndio de recursos publicos.
1.3.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos “tém funcéo intermediaria e instrumental, permitindo,
de um lado, atingir o objetivo geral e, por outro, aplica-lo a situagbes particulares”
(LAKATOS; MARCONI, 2010, p. 202).

I. ldentificar dentre as unidades aéreas publicas, no Brasil, quais operam
aeronaves de asas rotativas, seus quantitativos e quais os modelos de

gestao adotados (aquisigdo ou locagéo);

Il. Realizar o levantamento de gastos envolvidos para operacionalizagdo dos

helicopteros proprios das unidades aéreas de seguranga publica;

lll. Analisar os dados levantados com base no custeio direto para o calculo do

custo operacional, aplicavel as aeronaves de asas rotativas;



28

IV. Realizar o levantamento dos gastos ja realizados com locagao de helicéptero

para o GTA/SE nos ultimos dez anos;

V. Analisar comparativamente o custo operacional dos helicépteros proprios
das unidades aéreas de seguranga publica com os gastos ja realizados com
locagao para o GTA/SE;

VI. Indicar a melhor estratégia no emprego de recursos publicos para a gestao
da aviagao de asas rotativas entre locagao e aquisigao.

1.4 Definigao de termos

Acidentes aeronauticos: ocorréncias associadas a operacido de uma
aeronave, havendo a intengéo de voo, que afetem ou possam afetar a seguranca da
operacgao. (ANAC, 2011a);

Aeronave de asas rotativas: significa um dispositivo que é usado ou que se
pretenda usar para voar na atmosfera, capaz de transportar pessoas e/ou coisas.
(ANAC, 2011b);

Agente publico: é toda pessoa fisica que presta servicos ao Estado e as
pessoas juridicas da Administrac&o Indireta. (DI PIETRO, 2020, p.1234);

Biturbina: motor aeronautico cujo funcionamento se da através de duas
turbinas a gases. (ANAC, 2011c¢);

Custeio direto: € um método que considera apenas os custos variaveis no

custo do produto, excluindo os custos fixos (SLOMSKI, 2003);

Custeio variavel: € um método que considera apenas os custos variaveis no

custo do produto, excluindo os custos fixos. (SLOMSKI, 2003);

Eficacia: mede a relagao entre o efeito da agao, e os objetivos pretendidos.
(MEIRELLES, 2008, p.86);

Eficiéncia: é a capacidade de fazer as coisas direito. (MEIRELLES, 2008,
p.88);
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Estado: sob o prisma constitucional, é pessoa juridica territorial soberana.
(MEIRELLES, 2008, p.61);

Hangaragem: local onde se abrigam ou se alojam geralmente os mais pesados
que o ar. (ANAC, 2011d);

Helicoptero: significa uma aeronave de asa rotativa que depende
principalmente de seus rotores, movidos a motor, para deslocamentos horizontais.
(ANAC, 2011e);

Manutencao: significa qualquer atividade de inspec¢ado, revisdo, reparo,
limpeza, conservagao ou substituicio de partes de uma aeronave e seus

componentes, mas exclui a manutengao preventiva. (ANAC, 2011f);

Monoturbina: motor aeronautico cujo funcionamento se da através de uma
turbina a gases. (ANAC, 2011g);

Orgaos publicos: s&o centros de competéncia instituidos para o desempenho
de funcgbes estatais, através de seus agentes, cuja atuagdo € imputada a pessoa
juridica a que pertencem. (MEIRELLES, 2008, p. 68);

Ponto de equilibrio: parametro que determina o ponto em que uma empresa
equilibra custos com receitas. Este ponto também é conhecido como ponto de ruptura;

ponto de nivelamento; ponto critico ou ponto de quebra. (AZEVEDO, 2007, p. 70);

Reparo: significa a restituicdo de uma aeronave e/ou de seus componentes a
situacdo aeronavegavel, apds a eliminagdo de defeitos ou danos, inclusive os

causados por acidentes/incidentes. (ANAC, 2011h);

Rotor principal: significa o rotor que supre a principal parcela da sustentagao

de uma aeronave de asa rotativa. (ANAC, 2011i).
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Aspectos iniciais

A revisao de literatura da presente pesquisa teve por finalidade apresentar uma
sintese da histéria da aviacdo de helicopteros em Sergipe, a estrutura organizacional
do GTA/SE, uma nocao sobre contabilidade de custos, perpassando pelo papel do
custo na tomada de decis&o, os métodos de custeio na contabilidade, os custos da
aviagado de seguranga publica nas UAP e na aviagdo do GTA/SE finalizando com a
relagédo estratégica da Politica Estadual de Seguranca Publica de Sergipe e a Politica
Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social.

2.2 Histérico da aviagao de helicopteros em Sergipe

Em 2002, a Policia Militar de Sergipe (PMSE) tomou a iniciativa de enviar o
primeiro oficial para realizar um curso de piloto de helicoptero em Sao Paulo, conforme
Boletim Geral Ostensivo (BGO) N° 115, de 04 de julho de 2003. Trés anos depois, em
2006, o entdo Comandante Geral do Corpo de Bombeiros Militar de Sergipe (CBMSE),
com o objetivo de estimular o aprimoramento e a capacitagdo de sua tropa, decidiu

investir disponibilizando cursos técnico-profissionais para os membros da corporagao.

Apesar dos cursos ja oferecidos, no mesmo ano, o Comandante enviou os
primeiros 2 (dois) oficiais para realizarem também o curso de piloto de helicoptero em
Ipeuna-SP, conforme, BGO N° 074/06/CB, de 27 de abril de 2006.

Apoés a conclusdo do curso de piloto de helicoéptero pelo CBMSE, surgiu a
necessidade de proporcionar uma experiéncia pratica de voo. Devido a inexisténcia
de uma unidade aérea de segurancga publica no estado de Sergipe, os oficiais foram
encaminhados para estagiar no servigo aéreo do 3° Batalhdo de Busca e Salvamento
(3° BBS) do CBMDF, conforme BGO N° 089/07/CB, de 17/05/2007, e o BGO N°
148/07/CB, de 13/08/2007.

No entanto, devido a um tragico acidente aéreo ocorrido em 9 de agosto de

2007, envolvendo o helicoptero do CBMDF, denominado "Resgate 01", os oficiais do
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CBMSE seguiram para um novo estagio no Grupamento Aéreo do Corpo de
Bombeiros Militar do Para (CBMPA), conforme BGO N° 183/07/CB, de 03/10/2007.

Encerrado o estagio, que se deu em novembro de 2007, os oficiais s6
retomaram suas atividades de voo em margo de 2008, quando participaram do Il
Curso de Capacitagao e Reciclagem da Tripulagdo do Nucleo de Operagdes Aéreas
(NOA) do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA), conforme o BGO N° 048/2008/CB, de 18/03/2008.

Com a conclusao deste curso de capacitagdo no NOA/IBAMA, os referidos
oficiais adquiriram a habilitacdo necessaria para integrar a escala de voo do quadro
de pilotos operacionais do IBAMA. Assim, apds o 6rgao solicitar que esses militares
iniciassem suas atividades na mencionada escala de voo, eles passaram por mais um
estagio operacional, conforme BGO N° 072/2008/CB, datado de 14/04/2008.

Apos o ano de 2008 e parte de 2009 dedicados as operagdes aéreas sob a
égide do IBAMA, os oficiais do CBMSE juntamente com militares da PMSE finalmente
conseguiram dar inicio as atividades de aviagao de seguranga publica e defesa civil
em Sergipe, por volta de meados de 2009, com a efetiva criagcdo do Grupamento
Tatico Aéreo de Sergipe (GTA/SE).

2.3 Estrutura organizacional do GTA/SE

O GTA/SE, que é uma unidade da Secretaria de Seguranga Publica de Sergipe
(SSP/SE), desempenha um papel importante no estado. Foi fundado em 19 de maio
de 2009, através da Portaria N° 67/2009, elaborada pelo Secretario de Seguranca
Publica. Posteriormente, sua criagéo foi oficializada pela Lei N° 8.134, de 13 de julho
de 2016, aprovada pela Assembleia Legislativa de Sergipe (ALESE) e sancionada
pelo Governo do Estado, reforgando sua relevancia na estrutura organizacional da
SSP/SE. O GTA/SE opera sob a diretiva do Secretario de Seguranca Publica,

conforme demonstrando na figura 05.
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Figura 5 - Organograma do GTA/SE.
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Fonte: Geréncia administrativa do GTA/SE.

O grupamento possui uma estrutura organizacional diversificada, conforme
Figura 06, composta por profissionais que incluem membros da Policia Militar, Corpo
de Bombeiros Militar e Policia Civil. Seu efetivo € composto por 29 integrantes,
distribuidos em diversas fungbes operacionais. Essas fungbes englobam pilotos de
helicoptero, exercidas por oficiais militares e policiais civis, operadores aerotaticos®,
que podem ser oficiais, pragas e integrantes da policia civil, mecanicos de voo
responsaveis pela manutengao da aeronave e equipe de apoio de solo, encarregadas

da logistica, seguranga e operagao da aeronave.

5 Operador aerotatico: agente publico que exerga as atividades de seguranga e taticas especificas da
UAP. (ANAC, 2011).
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Figura 6 - Organograma da SSP/SE.
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Fonte: https://www.ssp.se.qgov.br/Transparencias.

De acordo, consta na lei de criagdo do grupamento aéreo, Lei N° 8.134, de 13
de julho de 2016, o GTA/SE desempenha uma ampla gama de atividades
operacionais que estao a disposi¢cao da sociedade sergipana. Isso inclui policiamento
ostensivo, apoio a operagdes policiais, combate a assaltos a bancos e
estabelecimentos comerciais, mapeamento de areas, busca e salvamento, operacoes
de defesa civil, atendimento a acidentes automobilisticos, resgate e salvamento no
mar, combate a incéndios florestais e urbanos, transporte aeromédico, transporte de
orgaos para transplantes, transporte de dignitarios, entre outros servigos.

Desde sua criagdo, o GTA/SE tem apoiado o sistema de seguranga publica do
estado de Sergipe, nao apenas no combate as atividades criminosas e na protegao
do bem-estar da populagdo, mas também no pronto atendimento a situacdes

emergenciais e humanitarias em diversas areas do estado.

2.4 Contabilidade de Custos

A Contabilidade € uma ciéncia que tem como objetivo registrar, mensurar,
analisar e interpretar as informagdes financeiras e patrimoniais de uma entidade,

sejam elas empresas, organizagdes governamentais ou entidades sem fins lucrativos.


https://www.ssp.se.gov.br/Transparencias
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Padoveze (2007, p. 29) define “contabilidade como o sistema de informagao

gue controla o patriménio de uma entidade”.

A Contabilidade Publica, por sua vez, € um ramo especifico da contabilidade
que se dedica a registrar, controlar e fornecer informag¢des sobre a gestao financeira

das entidades governamentais, como municipios, estados e a Uni&o.

No Brasil, a contabilidade publica é regulamentada pela Lei n® 4.320, de 17 de
mar¢o de 1964, e pelo Decreto n° 9.203, de 22 de dezembro de 2017. Essas normas
estabelecem as diretrizes e os procedimentos contabeis que devem ser adotados
pelas entidades governamentais.

Segundo Martins (2003), a Contabilidade de Custos € um ramo da
contabilidade que se dedica ao processo de registro, classificacdo e a alocagdo de
custos associados a producéo e operagao de uma empresa, com o objetivo de facilitar
a analise, o controle e a tomada de decisdes gerenciais.

No ambito do setor publico, a Contabilidade de Custos desempenha papel
crucial na gestao eficiente, oferecendo ferramentas para controlar e analisar despesas
e investimentos. Essa abordagem permite uma identificagdo precisa dos custos em
atividades e processos, facilitando decisbes estratégicas e alocagdo eficaz de

recursos.

Nesse quesito, identificar o modelo de gestdo de recursos (locagdo ou
aquisicao) mais eficiente, apresentando a metodologia do calculo de custos de
operacdo aplicavel as aeronaves de asas rotativas, servira para ajudar os

administradores publicos @ melhor tomada de decisé&o.

2.5 O Papel do Custo na Tomada de Decisao

Antes de adentrarmos na questdo sobre o papel do custo na tomada de
decisdo, é importante apresentar alguns conceitos-chave, dentre eles, o de tomada
de deciséao.

Conforme definido por Luecker (2007), a tomada de decisdo € o processo pelo

qual individuos ou grupos se identificam e escolhem entre diferentes alternativas
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baseadas em critérios e preferéncias. Este processo envolve avaliar as varias opgdes
disponiveis e, dentre estas, selecionar a mais adequada para alcangar os objetivos
desejados. A tomada de decisdo é um componente essencial na administragéo e
gestdo, pois ndo é cerne de todas as atividades organizacionais, desde o
planejamento estratégico até as operagdes do dia a dia.

O papel do custo nas decisbes de alocacdo de recursos € amplamente
reconhecido na literatura de gestao financeira e contabilidade. Conforme destacado
por Bruns e Kaplan (1987), a analise de custo é uma ferramenta indispensavel no
processo decisorio, especialmente em situagdes que envolvem grandes investimentos
e despesas recorrentes, como € o caso da aquisicdo ou locagao de equipamentos de
alto valor, como helicépteros.

A decisdo entre comprar ou alugar um bem ndo € apenas uma questdo de
comparagao de custos, mas também uma avaliacdo de longo prazo sobre custos
operacionais, manutencao e possibilidade de depreciacdo desse bem. No contexto de
servigos publicos, esta analise se torna ainda mais complexa, pois podemos levar em
consideragdes questdes sobre a disponibilidade e prontiddao do equipamento, além do
impacto direto na eficiéncia dos servigos prestados a populacio.

A Contabilidade de Custos, especialmente em sua aplicagdo na gestéo publica,
oferece ferramentas para uma analise criteriosa e detalhada dos custos envolvidos.
Segundo Martins (2003), a contabilidade de custos ndo deve se limitar ao calculo e
registro de custos, mas deve fornecer uma base sélida para a tomada de decisbes
estratégicas, alinhando as necessidades operacionais com a responsabilidade fiscal.

2.6 Meétodo de Custeio ou Critério de Calculo

O método de custeio € uma abordagem especifica utilizada na Contabilidade
de Custos para alocar os custos aos produtos, servigcos ou atividades da empresa, ou
seja, sao ferramentas criadas para facilitar o conhecimento do custo de producgao de

um produto.

Segundo Slomski (2003, p. 376), “por método de custeio entende-se a forma
de atribuicdo de custos a determinado produto ou servigo”.
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Leone (2000) esclarece que existem diferentes modalidades ou métodos de
custeio, e cada um deles adota critérios distintos para distribuir os custos indiretos e
diretos aos produtos ou servigos. Sdo eles, o custeio por absorgéo, o custeio Activity
Based Costing — ABC, também conhecido como custeio baseado por atividades e o

custeio direto ou variavel.

O custeio por absor¢ao € um método que incorpora todos os custos de
producdo, diretos ou indiretos, aos produtos ou servicos (SLOMISKI, 2003).
Geralmente, é usado para fins de contabilidade financeira, pelo imposto de renda

como também para balango patrimonial.

Considerando que ja € uma atribuicdo do GTA/SE desempenhar missdes
emergenciais e que devido ao carater publico ndo visam lucro. Percebe-se que esse

meétodo seria pouco relevante na operacionalizagao do helicoptero do GTA/SE.

O custeio ABC € um método que rastreia os custos em atividades especificas
e, em seguida, atribui esses custos aos produtos ou servigos, com base no consumo
das atividades pelos produtos. Este método é frequentemente usado para fins de
planejamento e controle devido a sua abordagem detalhada na analise dos custos de
producao.

O custeio direto ou variavel € um método que considera apenas os custos
diretos ou variaveis que tem ligagéo direta com a produgédo dos produtos ou com a
realizacao dos servigos, excluindo os custos fixos. Os custos fixos sao tratados como
despesas do periodo. Este método é frequentemente empregado para melhorar o
planejamento gerencial e para fins de tomada de decisao.

Levando-se em conta que no custeio por absorcdo, tem-se a inclusao e a
divisdo ou rateio de todos os custos (diretos e indiretos) relacionados aos produtos e
que também no custeio baseado por atividade sdo considerados os custos indiretos
relacionados aos produtos. No presente estudo, o critério de calculo aplicado foi o de
custeio direto uma vez que, conforme apresentado, os demais exigem o rateio de

custos, o que poderia tornar o calculo impreciso.
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2.7 Custos da aviagcao de seguranca publica nas UAP

Segundo Martins (2003 apud PORTELA, 2008, p. 57), custo “é o gasto relativo
a bem ou servigo utilizado na produgao de outros bens ou servigos”. No contexto da

aviacao nas UAP, o produto resultante de suas operacbes € o atendimento a
populagao.

Os custos que envolvem a aviagdo, em especial a aviagdo de seguranga
publica, abrangem uma série de elementos. Estes elementos englobam desde a
aquisicao e personalizagao das aeronaves até os gastos relacionados ao treinamento
das equipes, a aquisicdo de combustivel e lubrificantes, a gestdo de seguros, a
manutengdo, incluindo pegas e servigos, a hangaragem, dentre outros fatores
essenciais para a prestacéo eficaz dos servigos de seguranga publica por meio da

aviagao.

Em geral, a aviagdo nas UAP desempenha um papel relevante na preservagao
da ordem publica e na garantia da seguranga da sociedade, fornecendo apoio aéreo
nos mais variados cenarios, que podem ser desde operagdes de combate ao crime

organizado até respostas a desastres naturais.

No entanto, a efetividade dessas operagdes nédo depende apenas do
treinamento das equipes e da disponibilidade de aeronaves. A gestao eficiente dos
custos desempenha um papel de igual magnitude.

Nesse contexto, € possivel agruparmos os principais custos associados a
operacionalizagdo da aviagdo de seguranga publica nas UAP, onde denominamos
como custo de operacdo ou custo operacional, destacando os principais elementos

que exercem influéncia direta sobre os custos.

A aquisi¢ao ou locacao de aeronaves € um dos elementos que representa um
dos investimentos iniciais mais substanciais em uma unidade aérea de seguranca
publica. Porém, essa pode ndo ser uma despesa isolada se houver a necessidade de
adaptacdes ou personalizagdes para atender necessidades especificas nas missoes
de seguranga publica.

Segundo Portela (2008), a escolha do tipo de aeronave e suas capacidades

impactam diretamente nos custos iniciais. Além disso, a aquisicdo pode envolver
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modificagdes técnicas, equipamentos adicionais e tecnologia embarcada para garantir
o cumprimento eficiente das missbdes. Portanto, é fundamental uma avaliagéo
cuidadosa para que os recursos financeiros sejam utilizados de maneira eficiente e

eficaz.

Miotto (2007), afirma que os custos que mais impactam na aviagdo estao
associados ao consumo de combustivel e as atividades de manutencdo. Com isso,

guando falamos de manutencéo, podemos incluir pecas e servigos.

Conforme previsto pelo Regulamento Brasileiro de Aviagao Civil N° 43 (RBAC
43), a manutencdo adequada das aeronaves € uma exigéncia essencial para a
Seguranga Operacional® e a disponibilidade continua da aeronave. Este regulamento
detalha os procedimentos e requisitos para a manutengao, manutengao preventiva,
reconstrucao e alteracdo, enfatizando ndo apenas a importancia da periodicidade e
qualidade dessas a¢des, mas também a necessidade de controle e rastreabilidade de
pecas sobressalentes e reparos. Tudo isso reflete a complexidade e a rigorosidade
dos padrdes estipulados pela ANAC para a manutengao aeronautica.

Nota-se com isso, que os custos associados a manutencdo englobam uma
variedade de elementos, que podem incluir desde inspeg¢des regulares, revisdes,

aquisicao de pecas sobressalentes a reparos.

Ainda Miotto (2007), em seus estudos, identificou que o combustivel,
juntamente com os lubrificantes e derivados, sdo um dos principais determinantes de

custos no setor de aviagao, podendo chegar a 30% dos custos operacionais

No tocante ao elemento seguro aeronautico, é sabido que a operagdo na
aviagao de segurancga publica envolve riscos inerentes, o que exige a implementacgéo
de medidas garantidoras de cobertura. Neste sentido, destacam-se dois tipos de
seguros. S&o eles, o seguro de Responsabilidade Civil do Explorador ou
Transportador Aéreo (RETA), equivalente ao seguro obrigatério veicular, e o seguro

com cobertura para patriménio (CASCO).

6 Seguranga Operacional - Estado no qual o risco de lesbes a pessoas ou danos a bens se reduz ou
se mantém em um nivel aceitavel, ou abaixo deste, por meio de um processo continuo de identificagéo
de perigos e gestéo de riscos (MINISTERIO DA DEFESA, 2001).
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A Norma Brasileira ABNT NBR ISO 31000 — Gestdo de Riscos — Diretrizes
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2018), segunda edico,
estabelece como uma das opgdes de selecdo de tratamento dos riscos o
“Compartilhar o risco (por exemplo, por meio de contratos, compra de seguros)”, ou
seja, a contratagdo de seguro aeronautico € considerada como uma forma de
tratamento do risco. Vale ressaltar que Mendes (2016) ja fazia mengéo a esse mesmo
fato, na primeira edicdo da norma em 2009.

Diante disso, apesar da lei n® 14.368, de 2022, ter revogado o art. 178 da lei n°
7.565, de 19 de dezembro de 1986, que tornava obrigatério o seguro RETA para as
aeronaves que operam seguranga publica, é primordial que as UAP contratem ambos
0S seguros, uma vez que, agdes como estas poderdo servir como mitigagdo ou

tratamento de risco.

Referente aos custos de infraestrutura nas UAP, podemos incluir o aluguel ou
a manutencdo de hangares e instalagdes de apoio, ja que podem ser relevantes a
longevidade e prontiddo operacional das aeronaves.

Em resumo, os custos na aviagao das UAP desempenham um papel vital na
operacédo e manutencgéo das frotas aéreas de seguranga publica. Desde a aquisicéo
e personalizagdo das aeronaves até a gestdo de combustiveis, seguros e
infraestrutura, todos esses componentes financeiros sdo essenciais e exigem

gerenciamento preciso para promover operagdes eficazes.

2.8 Custos da aviagao no GTA/SE

A analise dos custos associados a operagao de uma unidade de aviacao de
seguranga publica, como o Grupamento Tatico Aéreo de Sergipe, é de extrema
relevancia, dado ao montante de recurso publico alocado. Garantir a eficacia das
operacbes aéreas e, ao mesmo tempo, gerenciar eficientemente os recursos

financeiros € imprescindivel e desafiador.

Diante disso, foi feito um levantamento do quantitativo de horas voadas na
unidade, junto a geréncia de operacdes. Conforme Tabela 1 fornecida, constatou-se
que foram voadas 3.300 horas ao longo dos ultimos dez anos.
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Tabela 1 - Horas de voo da aeronave do GTA/SE de 2013 a 2022.

HORAS

ANO VOADAS
2013 301,7
2014 341,9
2015 358,3
2016 327,5
2017 387,8
2018 334,6
2019 313,7
2020 317,7
2021 312,4
2022 304,4
Total Geral 3300,0

Fonte: Geréncia de operagdes do GTA/SE.

Baseando-se nas informacgdes

fornecidas, via email, pela geréncia de

operagdes do GTA/SE, foi calculada a média de horas mensais voadas no mesmo

periodo informado e foi observado que mensalmente a unidade efetua uma média de

27h e 30min, conforme demonstrado na Tabela 2.

Tabela 2 - Média historica de horas de voos mensais de 2013 a 2022.

ANO MEDIA MENSAL
2013 25,1
2014 28,5
2015 29,8
2016 27,2
2017 32,3
2018 27,9
2019 26,1
2020 26,4
2021 26,0
2022 25,4
Média Geral 27,5

Fonte: Geréncia de operagdes do GTA/SE.

Com relagdo aos contratos de locagdo de aeronaves, celebrados com as

empresas de taxi aéreo, foram levantados os custos das locagdes ho mesmo periodo

temporal. Conforme Pregéo eletronico n® 209/2013 e Pregéo eletronico n® 172/2018,

segue a Tabela 3 com os respectivos valores pagos.
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Tabela 3 - Valores pagos por contratos de locagao da aeronave do GTA/SE.

CONTRATO | VALOR PAGO
2013 2.808.000,00
2014 2.808.000,00
2015 2.808.000,00
2016 2.808.000,00
2017 2.808.000,00
2018 2.580.000,00
2019 4.192.500,00
2020 3.870.000,00
2021 4.177.825,00
2022 4.766.705,47

SOMA 33.627.030,47

Fonte: Geréncia administrativa do GTA/SE.

O levantamento dos gastos foi efetuado, levando-se em consideragao apenas
os gastos diretos com a locagéo, ndo sendo apurados os gastos indiretos, como os
salarios dos integrantes, por exemplo. Além do mais, estes gastos indiretos, referem-
se a gastos reconhecidos e ja pagos pelo estado de Sergipe, uma vez que, 0s
integrantes ja eram funcionarios publicos, que desempenhavam suas atividades

laborais, antes de ingressarem na unidade aérea publica.

Vale lembrar que o contrato de locagao prevé como sendo responsabilidade da
empresa contratada, as despesas operacionais da aeronave, inclusive as despesas
com manutencgao e revisdes periodicas em oficina homologada pela Agéncia Nacional
de Aviacdo Civil (ANAC), transporte e estada dos tripulantes, seguros e taxas
aeroportuarias.

E de responsabilidade da empresa contratada disponibilizar 02 (duas) salas
com dimensdes minimas em aerédromo localizado na regido metropolitana de

Aracaju, para a utilizagao de infraestrutura administrativa e operacional do GTA/SE.

Outro custo que nado é contabilizado para o grupamento aéreo é a contratagcao
de mecanicos de manutencdo aeronautica, de um inspetor de manutengao
aeronautica como também o fornecimento de treinamento tedrico e pratico, de

adaptacao na aeronave locada a todos os pilotos da unidade aérea.

No entanto, custos referentes a renovacao do certificado médico aeronautico,

item indispensavel e busca limitar o risco a seguranga do voo decorrente de
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problemas de saude, cursos de emergéncias que habilitam os tripulantes a
procederem de forma segura em casos de acidentes aeronauticos ou problemas reais

gue possam ocorrer nas aeronaves, estes devem ser custeados pelo GTA/SE:

2.9 O alinhamento estratégico na Seguranga Publica de Sergipe

A seguranga publica, nas ultimas décadas, tornou-se um dos principais temas
debatidos, ganhando visibilidade tanto entre especialistas quanto no publico em geral.
O pais vem enfrentando ondas de violéncia que tem impactado todos os segmentos
sociais, evidenciando a necessidade de politicas de seguranga publica eficazes e
abrangentes. Tais fatos, tem-se dado em detrimento do crime, cada vez mais

organizado e transnacional’, como o narcotrafico e o trafico de armas.

Diante desse cenario, a Politica Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social
(PNSPDS), o Plano Nacional de Seguranga Publica (PNSP) e os Planos Estaduais de
Seguranga Publica desempenham papéis fundamentais na estruturacdo e

implementagao de politicas estratégicas de repressao e combate ao crime organizado.

A PNSPDS, instituida pela Lei n® 13.675/2018, é essencial na definicdo de
competéncias, principios, objetivos, estratégias, meios e instrumentos para a atuagéo
do estado no &mbito da segurancga publica. Ela orienta os entes federativos quanto ao
diagndstico, elaboragao, conteudo e forma dos planos de seguranga publica e defesa

social, visando o alinhamento com a politica nacional e as especificidades regionais.

Por sua vez, o PNSP, visa aprimorar a seguranga publica e a defesa social no
Brasil por meio de objetivos claros, metas estratégicas, indicadores, formas de
financiamento e gestdo. Este plano € fundamental para a articulagdo de agbes do
poder publico em nivel nacional, promovendo a integracdo, modernizagdo e

fortalecimento das atividades de seguranga publica.

O Plano Estadual de Seguranga Publica de Sergipe (2019-2029), alinhado a
PNSPDS e ao PNSP, reflete a necessidade de adaptacéo das politicas de seguranga

7 Crime transnacional: crime organizado que abrange diferentes atividades ilicitas, tais como trafico de
drogas, de pessoas, contrabando de armas, comércio de 6rgdos humanos, falsificagdes, fraudes e
lavagem de dinheiro.
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as realidades locais. Neste plano, destaca-se a participacéo estratégica do CBMSE
em diversos objetivos estratégicos, como na Gestdo Estratégica e Institucional
(objetivo 17), na Prevencdo Social da Violéncia e dos Crimes (objetivo 05), e na
Repressdo Qualificada (objetivo 14). Essas agbes sdo fundamentais para uma
abordagem integral e eficaz da seguranga publica, envolvendo n&o apenas a
repressado ao crime, mas também a prevengao e a gestdo de crises emergenciais,

reforgando a seguranga e o bem-estar da sociedade.

Assim, no contexto desses planos e politicas, o GTA tem ganhado visibilidade
e relevancia uma vez que tem participado efetivamente de atividades de inteligéncia
de seguranga publica, gerenciamento de crises e incidentes, apoio a agbes de
manutengao da ordem publica como também tem sido essencial para a integragdo em

acOes estratégicas e operacionais.

Portanto, a PNSPDS e os planos associados fornecem um arcabougo juridico
e estratégico que ndo apenas orienta as agcdes do GTA/SE, mas também promove a
integracdo, modernizagdo e fortalecimento das atividades de seguranga publica em
Sergipe. Esse alinhamento é crucial para a eficiéncia e eficacia das operagdes do
GTA, contribuindo significativamente para a reducdo da letalidade violenta e o

fortalecimento dos mecanismos de investigagédo de crimes.
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3 METODOLOGIA

3.1 Classificagao da pesquisa

A presente pesquisa, sob o ponto de vista da sua natureza, foi uma pesquisa
aplicada, pois de acordo com o que assegura Prodanov e Freitas (2013, p. 51)
“objetiva gerar conhecimentos para aplicagao pratica dirigidos a solugéo de problemas
especificos.”, uma vez que indicara melhorias com aplicagdes pratica e de interesse
do GTA/SE.

Quanto a natureza dos objetivos, a pesquisa foi classificada como exploratoria.
Segundo afirma Gil (2019, p.26), “as pesquisas exploratorias tém como principal
finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias”. Assim, explicitou o
problema objeto da pesquisa visando o aprimoramento de ideias, por meio de
levantamentos bibliograficos e de pesquisa com profissionais detentores de
conhecimento do assunto a ser abordado. Também foi uma pesquisa descritiva, pois
Prodanov e Freitas (2013, p. 52) relata que “envolve o uso de técnicas padronizadas
de coletas de dados: questionario e observagao sistematica.”, ja que foi feito um
levantamento de dados, registros e analise do quantitativo de aeronaves que operam
na aviagado de segurancga publica no Brasil.

Outra classificagéo aplicada as pesquisas foi quanto a abordagem. No estudo
apresentado realizou-se uma abordagem quantitativa, uma vez que foram
contabilizadas as unidades aéreas publicas que possuem helicopteros monomotores,

as horas voadas, combustivel consumido, dentre outros dados.

A caracteristica da pesquisa documental foi tomar como fonte de coleta de
dados apenas documentos escritos, que constituem o que se denomina de fontes
primarias (LAKATOS; MARCONI, 2017, p. 208). Sendo assim, referente a
classificagdo da pesquisa, quanto aos procedimentos, podemos dizer que foi
documental, uma vez que foram utilizadas fontes primarias de informacdes (leis,
portarias, decretos, dentre outros) que ndo passaram por tratamento analitico. Ainda
segundo Marconi e Lakatos (2017) a pesquisa bibliografica inclui toda a bibliografia
que foi tornada publica sobre o tema de estudo. Com isso, a pesquisa em tela utilizou
livros, monografias, artigos cientificos, pesquisas, dentre outros.
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No que diz respeito a implementacao pratica da coleta de dados, elaborou-se
um questionario eletrénico estruturado, o qual foi distribuido para todas as UAP
responsaveis pelas atividades de Seguranga Publica e Defesa Civil no Brasil, cujas
atribuicoes se assemelham as do GTA/SE. O referido questionario abordou diversos
aspectos, tais como as operacdes realizadas por cada UAP, a quantidade e modelos
de helicopteros em operagdo, o modelo de gestdo adotado (entre locacdo e
aquisi¢ao), as horas totais de voo por modelo de aeronave, o consumo de combustivel
por modelo, os tipos de seguros aeronauticos contratados, entre outros. Essa
abordagem permitiu a obteng&o das informagdes essenciais para o levantamento dos

custos operacionais das UAP que possuem helicopteros monoturbinas proprios

3.2 Universo

A populagado compreendida no presente estudo foi composta pelas unidades
aéreas publicas que compdem a aviagao de seguranga de defesa civil que operam no
Brasil. O montante total de UAP apds consulta realizada a Diretoria do Sistema Unico
de Seguranca Publica (DSUSP) do Ministério da Justica foi de 50 (cinquenta)

unidades aéreas.

3.3 Amostra

Segundo Lakatos e Marconi (2017, p. 259), o conceito de amostra € ser uma
por¢cado ou parcela, convenientemente selecionada do universo (populagdo); “é um

subconjunto do universo”.

Ao planejar o presente estudo, optou-se por uma abordagem que priorizasse a
representatividade da amostra em relagdo a pequena populagdo uma vez que, é
sabida a importancia de se evitar vieses e distor¢gdes nos resultados. Assim, das 50
(cinquenta) unidades aéreas que receberam o questionario, obteve-se retorno de 46
(quarenta e seis) dessas unidades aéreas, correspondendo a 92% (noventa e dois por
cento) do universo total. Ficaram sem responder ao questionario as UAP da Policia
Civil de Minas Gerais (PCMG), da Policia Civil de Goias (PCGO), do Corpo de
Bombeiros Militar da Paraiba (CBMPB) e da Policia Penal de Santa Catarina.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Resultados

Foram enviados questionarios para as UAP em todo o Brasil, abordando uma
variedade de topicos, incluindo informagdes gerais sobre as unidades e dados

técnicos e operacionais das aeronaves, conforme listado abaixo:
1- Batalh&o de Aviacéo - BAPM/SC
2- Batalh&do de Aviagéo da Brigada Militar - BAVBM/PMRS
3- Batalhdo de Aviagao Operacional - BAVOP/PMDF
4- Batalhdo de Operacgdes Aéreas - BOA/CBMMG
5- Batalhdo de Operacdes Aéreas - BOA/CBMSC
6- Batalh&o de Policia Militar de Operacdes Aéreas - BPMOA/PR
7- Centro de Operacgdes Aéreas - COA/CBMGO
8- Centro Integrado de Operacdes Aéreas - CIOPAER/AC
9- Centro Integrado de Operacdes Aéreas - CIOPAER/RN
10- Centro Integrado de Operagdes Aéreas - CIOPAER/MT
11- Centro Integrado de Operagdes Aéreas - CIOPAER/TO
12- Centro Nacional de Operacdes Aéreas - CEOAR/RFB
13- Centro Tatico Aéreo - CTA/MA
14- Comando de Aviagao do Estado - COMAVE/AL
15- Comando de Aviagao do Estado - COMAVE/PMMG
16- Comando de Aviagao e Operagoes Aéreas - COPAER/PI

17- Comando de Aviagao Operacional - CAOP/PF



18- Comando de Aviagao PM "Joao Negrao" - COMAVE/PMESP
19- Companhia de Operagdes Aéreas - COA/CBMRS

20- Coordenacéao de Aviacao da Forgca Nacional - CAV/FNSP
21- Coordenadoria Integrada de Operagdes Aéreas - CIOPAER/CE
22- Departamento Integrado de Operagdes Aéreas — DIOA/AM
23- Divisao de Operacoes Aéreas - DOA/PCDF

24- Divisao de Operacoes Aéreas - DOA/PCRS

25- Divisao de Operacdes Aéreas - DOA/PRF

26- Geréncia de Aviacao de Estado - GAVE/RO

27- Grupamento Aéreo (GRAER/PMBA)

28- Grupamento Aéreo - GRAER/PMTO

29- Grupamento Aéreo de Seguranga Publica - GRAESP/PA

30- Grupamento Aeromovel - GAM/PMERJ

31- Grupamento de Aviacao Operacional - GAVOP/CBMDF

32- Grupamento de Operacdes Aéreas - GOA/CBMERJ

33- Grupamento de Operacodes Aéreas - GOA/PCPR

34- Grupamento de Operacdes Aéreas - GOA/CBMRO

35- Grupamento Tatico Aéreo - GTA/PB

36- Grupamento Tatico Aéreo - GTA/PE

37- Grupamento Tatico Aéreo - GTA/SE

38- Grupo de Patrulhamento Aéreo - GPA/CBMMS

47
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39- Grupo de Radiopatrulha Aérea - GRAER/PMGO

40- Grupo Tatico Aerotransportado - GTA/AP

41- Nucleo de Operacdes e Transporte Aéreo - NOTAER/ES
42- Servigo Aeropolicial - SAER/PCERJ

43- Servigo Aeropolicial de Fronteira - SAER-FRON/PCSC
44- Servigo Aerotatico - SAT/PCESP

45- Unidade de Operacao Aérea - UOPA/DETRAN-DF

46- Unidade Especial de Transporte Aéreo — UTAER-CASA MILITAR/DF

4.2 Questionarios aplicados as UAP

Este questionario inclui um total de vinte perguntas, sendo dez fechadas e dez
abertas. Seus objetivos e resultados estao nas segbes a seguir:

- Perguntas 1 e 2: Qual o nome e unidade da federagédo que pertence a UAP?

- Objetivo: Identificar quais as UAP responderam ao questionario, apresentar
a quantidade de unidades aéreas por estados e regidées, como também checar se
ainda existe algum estado na federagédo que nao tenha UAP.

- Resultado: Das 50 UAP envolvidas, 4 ndo responderam ao questionario.
Destas, 2 operam com helicépteros e as outras 2 operam com avides. No entanto, das
UAP que operam helicépteros, apenas 1 delas opera com helicoptero monoturbina
(Coordenagao Aerotatica da PCMG), o que nao trouxe nenhuma alterac&o significativa
nos resultados apresentados.

Verificou-se também que Roraima € o unico estado da federacéo que ainda nao
possui uma UAP.

O resultado com os nomes e quantidades de UAP por estados e regides, segue
na figura 7.



Figura 7 - Quadro com a relagao de UAP distribuidas por regides e estados.
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REGIAO [ESTADO UAP
DF |Batalhdo de Aviagao Operacional — BAVOP/PMDF
DF |Comando de Aviagao Operacional da PF — CAOP/PF
DF |Coordenacgao de Aviagdo — CAv/FNSP
DF |Divisdo de Operacdes Aéreas — DOA/PCDF
DF |Divisdo de Operagdes Aéreas — DOA/PRF
CENTRO DF |Grupamento de Aviacido Operacional — GAVOP/CBMDF
O(E,ISZ-;-E DF |Unidade de Operacéao Aérea — UOPA/DETRAN-DF
DF |Unidade Especial de Transporte Aéreo — UTAER/Casa Civil-DF
GO [Centro de Operacoes Aéreas — COA/CBMGO
GO |Grupo de Radiopatrulha Aérea — GRAER/PMGO
MS |Grupo de Patrulhamento Aéreo — GPA/CBMMS
MT [Centro Integrado de Operagdes Aéreas — CIOPAER/MT
AL [Comando de Aviagdo do Estado — COMAVE/AL
BA |[Grupamento Aéreo — GRAER/PMBA
CE |Coordenadoria Integrada de Operagdes Aéreas — CIOPAER/CE
PB |Grupamento Tatico Aéreo da Paraiba — GTA/PB
NOR(%I)ESTE PE |Grupamento Tatico Aéreo — GTA/PE
Pl  |Comando de Aviacdo e Operagdes Aéreas — COPAER/PI
MA |Centro Tatico Aéreo — CTA/MA
RN [Centro Integrado de Operagdes Aéreas — CIOPAER/RN
SE |Grupamento Tatico Aéreo de Sergipe — GTA/SE
AC [Centro Integrado de Operagbes Aéreas — CIOPAER/AC
AM [Departamento Integrado de Operagdes Aéreas — DIOA/AM
AP  |Grupo Tatico Aéreo — GTA/AP
NORTE PA  |Grupamento Aéreo de Seguranga Publica — GRAESP/PA
(8) RO |Geréncia de Aviagao do Estado — GAVE/RO
RO |Grupamento de Operacoes Aéreas — GOA/CBMRO
TO [Centro Integrado de Operagdes Aéreas — CIOPAER/TO
TO |Grupamento Aéreo da PMTO — GRAER/PMTO
ES |Ndcleo de Operagdes e Transporte Aéreo — NOTAER/ES
MG |Batalhdo de Operagdes Aéreas — BOA/CBMMG
MG |Comando de Aviagao do Estado — COMAVE/PMMG
SUDESTE RJ  |Grupamento Aeromével — GAM/PMERJ
(8) RJ  |Grupamento de Operagdes Aéreas — GOA/CBMERJ
RJ  [Servico Aeropolicial - SAER/PCERJ
SP  |Comando de Aviacdao PM "Jo&o Negréo" — COMAVE/PMESP
SP  [Servico Aerotatico — SAT/PCESP
PR [Centro Nacional de Operacoes Aéreas — CEOAR/RFB
SUL PR [Batalh&o de Policia Militar de Operagdes Aéreas —- BPMOA/PMPR
(9) PR |Grupamento de Operagdes Aéreas — GOA/PCPR
SC |Batalhdo de Aviagéo — BAV/PMSC
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SC |Batalhdo de Operacgbes Aéreas — BOA/CBMSC

SC [Servigo Aeropolicial de Fronteira — SAER-FRON/PCSC

RS |Batalhdo de Aviagao da Brigada Militar — Bav/PMRS

RS |Companhia de Operagoes Aéreas — COA/CBMRS

RS [Divisdo de Operacoes Aéreas — DOA/PCRS

Fonte: O autor.
- Pergunta 3: Quantos anos de existéncia tem a UAP?

- Objetivo: Apresentar quantidade e o percentual de UAP criadas e

escalonadas por intervalos de tempo de 5 anos.

- Resultado: Pela figura abaixo, observa-se que 28 (vinte e oito) UAP, um
pouco mais de 60% destas, possuem até 20 anos de existéncia e que 18 (dezoito)
UAP, um pouco menos de 40% tém mais de 20 anos de existéncia.

Figura 8 - Distribuicao de UAP por anos de existéncia.

11 11

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mabaixo de 6 anos m6a 10 anos m11a 15 anos m16 a 20 anos macima de 20 anos

Fonte: O autor.

- Pergunta 04: Na sua UAP, os helicopteros monoturbinas operam de forma

integrada entre as instituicbes da seguranga publica?

- Objetivo: Apresentar a quantidade total de UAP por estado que operam de

forma integrada e os tipos de integragdes existentes e seus respectivos estados.

- Resultados: Os resultados seguem apresentados nas figuras a seguir.
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Figura 9 - Distribuicao de UAP por estados que operam de forma integrada.

Quantidade de UAP que operam de forma integrada por estado
AC|AL|AM|AP|CE|DF|ES|MA|MT|PA|PB|PE|PR|RN|[RO|SE|SP|TO| TOTAL
11111111 (1{1y1{1(1{1y1y11y11711{1]11]11] 18

Fonte: O autor.

Figura 10 - Quantidade e percentual de UAP que operam de forma integrada.

6%

15
83%

= PM e BM PMe PC PM, BM e PC

Fonte: O autor.

- Pergunta 05: Qual instituicdo, que compde a seguranga publica, que opera

seus helicopteros monoturbinas de forma n&o integrada?

- Objetivos: Apresentar a quantidade de UAP, por instituicdo de seguranga
publica, que operam os helicépteros monoturbinas de forma n&o integrada.

- Resultados: Os resultados seguem apresentados nas figuras a seguir.

Figura 11 - Distribuicao de UAP por estados que nao operam de forma integrada.

Quantidade de UAP que nao operam de forma integrada por estado
BA|DF| GO | MG | MS |PI|PR|RJ| RO |RS|SC|SP| TO TOTAL

1 7 2 2 1 1 2 3 1 3 3 1 1 28
Fonte: O autor.




52

Figura 12 - Quantidade e percentual de UAP que nado operam de forma integrada.

PRF 1

BM 7
27%

PM 10
38%
DETRAN 1
4%

PC 6

PF 1 239

4%
Fonte: O autor.

- Pergunta 06: A UAP possui helicopteros monoturbinas?

- Objetivo: Apresentar a quantidade de UAP que possuem helicopteros

monoturbinas.

- Resultados: Em relagdo as UAP que responderam ao questionario, das 46
UAP apenas 2 ndo operam helicopteros monoturbinas. Sendo elas, o Grupamento
Aéreo da Policia Militar do Tocantins — GRAER/PMTO, que so6 opera avido e o Centro
Nacional de Operacgdes Aéreas da Receita Federal do Brasil - CEOAR/RFB, que so6

opera helicépteros biturbinas.
- Pergunta 07: Na UAP todos os helicopteros monoturbinas sao locados?

- Objetivo: Apresentar a quantidade de UAP que possuem helicopteros
monoturbinas locados e proprios distribuidos por estados e regides.

- Resultados: Nota-se que de todas as regides no Brasil, somente as regides
Nordeste (NE) e Sul (S) apresentam helicopteros monoturbinas locados. No Nordeste,
apenas as UAP dos estados do Maranh&o, Piaui, Alagoas e Sergipe e no Sul, apenas
o GOA/PCPR. No entanto, em Alagoas, dos 05 helicopteros monoturbinas existentes,

02 sao proprios e 03 sao locados.

As regides Sudeste (SE) e Centro Oeste (CO) possuem as maiores frotas de
helicopteros monoturbinas préprios, com destaque para Sado Paulo com 27 unidades
e o Distrito Federal com 24 unidades. Vale destacar que na regido CO, encontram-se



53

as bases principais de 6rgaos de seguranga como a PF e PRF e a FNSP,
contabilizando 15 (quinze) helicépteros. No entanto, normalmente essas aeronaves
nao ficam apenas no DF ou na regiao CO, uma vez que, possuem outras bases

distribuidas pelo Brasil.
Os resultados seguem apresentados nas figuras a seguir.

Figura 13 - Quantidade de helicopteros monoturbinas por regides no Brasil.

42
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= LOCADO

45
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9
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Fonte: O autor.

co

Figura 14 - Quantidade de helicépteros préoprios monoturbinas por estados na regiao
centro oeste.
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8
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Fonte: O autor.
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Figura 15 - Quantidade e modelo de helicépteros proprios monoturbinas por UAP na
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Fonte: O autor.
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Figura 16 - Quantidade e modelo de helicopteros proprios monoturbinas no DF.
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Fonte: O autor.
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Figura 17 - Quantidade de helicopteros préoprios monoturbinas por estados na regiao
norte.
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Fonte: O autor.

Figura 18 - Quantidade e modelo de helicopteros proprios monoturbinas por UAP na
regiao norte.
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GOA/CBMRO
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Fonte: O autor.
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Figura 19 - Quantidade de helicopteros monoturbinas por estados na regidao nordeste.
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Figura 20 - Quantidade e modelo de helicopteros proprios monoturbinas por UAP na
regido nordeste.
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Fonte: O autor.
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Fonte: O autor.
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Figura 21 - Quantidade de helicopteros monoturbinas por estados na regiao sul.
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Fonte: O autor.

Figura 22 - Quantidade e modelo de helicépteros proprios monoturbinas por UAP na
regiao sul.
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Fonte: O autor.
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Figura 23 - Quantidade de helicopteros préoprios monoturbinas por estados na regiao

sudeste.
27
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Fonte: O autor.

Figura 24 - Quantidade e modelo de helicépteros proprios monoturbinas por UAP na
regiao sudeste.
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Fonte: O autor.

- Perguntas 08 e 09: Informar as quantidades de helicopteros monoturbinas

proprios por modelos existentes na UAP.

- Objetivo: Apresentar a quantidade total de helicopteros monoturbinas

préprios por modelos existentes nas regides e estados.
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- Resultados: Percebe-se que se tém: 104 unidades do AS50(Esquilo), 16
unidades do A119 (Koala), 04 unidades do EC20 (B4), 05 unidades do B06 (Jet/Long),
O1unidade do R66 (Robinson 66) e 01 unidade do UH (Sapao), totalizando 131
helicopteros proprios monoturbinas distribuidos nas UAP consultadas. Os dados
foram apresentados nas figuras a seguir.

Figura 25 — Quantidade e modelo de helicopteros préprios monoturbinas distribuidos
por regides do Brasil.

43
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Fonte: O autor.

Figura 26 - Quantidade e modelo de helicopteros proprios monoturbinas distribuidos
por estados na regido centro oeste.

4
MT
3
vs [
m AS50 (Esquilo)
8 2 A119 (Koala
S vo I eoels)
= EC30 (B4)
1 2 BO6 (Jet ou Long)
co mmd

DF

Fonte: O autor.
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Figura 27 - Quantidade e modelo de helicopteros proprios monoturbinas distribuidos
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Fonte: O autor.
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Figura 28 - Quantidade e modelo de helicopteros proprios monoturbinas distribuidos
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Fonte: O autor.
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Figura 29 - Quantidade e modelo de helicopteros proprios monoturinas distribuidos
por estados na regiao sul.
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Fonte: O autor.

Figura 30 - Quantidade e modelo de helicopteros proprios monoturbinas distribuidos
por estados na regidao sudeste.
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Fonte: O autor.
- Pergunta 10: Total de horas voadas por todos os helicopteros préprios

monoturbinas do mesmo modelo existentes na UAP?

- Objetivo: Apresentar o total e média de horas voadas dos helicépteros
monoturbinas por modelos existentes nas UAP, nos estados e nas regides como

também a média geral de horas voadas pelos helicopteros monoturbinas nas UAP.
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- Resultado: Nota-se que a Regidao Sudeste apresenta a maior quantidade de
horas voadas com 11.607,8 horas (42,21%), seguida pela Regido Centro Oeste com
5.198,55 horas (18,91%), Regidao Nordeste com 4.394,6 horas (15,98%), Regiao Sul
com 4.303,6 horas (15,65%) e Regido Norte com 1.993,7 horas (7,25%).

Ja com relagdo a média das horas voadas por modelos, averigua-se que o
modelo EC30 (B4) aparece com 274,70 horas (27,38%), o AS50 (Esquilo) com 250,76
horas (24,98%), o BHO6 (Jet/Long) com 232,80 horas (23,20%), o A119 (Koala) com
97,91 horas (9,76%), o R66 (Robinson 66) com 95,10 horas e o UH1 (Sapao) com
52,2 horas (5,20%).

O total e média de horas voadas referentes as UAP e estados, seguem

apresentados nas figuras a seguir.

Figura 31 - Total de horas voadas por modelo nas UAP da regido centro oeste.
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Fonte: O autor.

Na figura acima, ndo foi apresentado nenhum valor de hora voada pelo

helicoptero da CAv/FNSP pois a aeronave estava em manutengao.



Figura 32 - Total de horas voadas por modelo nas UAP da regido norte.
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Fonte: O autor.

Figura 33 - Total de horas voada por modelo nas UAP da regido nordeste.
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Fonte: O autor.
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Figura 34 - Total de horas voadas por modelo nas UAP da regiao sul.
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Fonte: O autor.

Figura 35 - Total de horas voadas por modelo nas UAP da regido sudeste.
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Fonte: O autor.
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Figura 36 - Média geral de horas voadas por modelo nas UAP em 2022.
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Figura 37 - Média geral de horas voadas nas UAP em 2022.

0,00

Fonte: O autor.

A figura acima, representa a distribuicdo de horas voadas nas UAP que teve
como média geral 208,62 horas. Informa também que a distribuigdo foi em quartis?,
onde 25% das horas totais ndo ultrapassaram 127,55 horas voadas, que 50% das
horas totais ndo superaram 223,80 horas voadas, que 75% das horas voadas nao
excederam a 266,19 horas voadas e que o maximo de horas voadas chegou a 449,30
horas.

- Pergunta 11: Total de combustivel consumido (em litros) por todos os
helicopteros de cada modelo existente na UAP?

8 Quartis s&o valores que dividem uma amostra de dados em quatro partes iguais.
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- Objetivo: Apresentar o total e média de combustivel consumido dos

helicopteros monoturbinas por modelos existentes na UAP, nos estados e nas regides.

- Resultados: Observa-se que a Regido Sudeste apresenta a maior quantidade
de combustivel consumido com 1.848.881 litros (38,35%), seguida pela Regido Centro
Oeste com 1.243.026 litros (25,78%), Regiao Sul com 780.760 litros (16,19%), Regi&o
Nordeste com 627.972 litros (13,02%) e Regiao Norte com 320.816 litros (6,66%).

Ja com relagdo a média de combustivel consumido por modelos, constata-se
que o modelo AS50 (Esquilo) aparece com 4.092.564 litros (84,88%), o A119 (Koala)
com 375.860 litros (7,80%), o BHO6 (Jet/Long) com 173.140 litros (3,59%), o EC30
(B4) com 142.961 litros (2,97%), o UH1 (Sap&o) com 20.305 litros (0,42%) e o R66
(Robinson) com 16.425 litros (0,34%).

O total e média de combustiveis consumidos referentes as UAP e estados,

seguem apresentados nas figuras a seguir.

Figura 38 - Total de combustivel (em litros) consumido por modelo nas UAP da regiao
centro oeste.

UTAER/DF

6.658,00
UOPA/DETRAN-DF 31.851,00
GRAERIPMGO 51 000,00
GPA/MS 63.000,00
GAVOP/CBMDF 38320 156640 BO6 (Jet ou Long)
DOA/PRF EC30 (B4)
o 118.660,00 A119 (Koala)
o DOA - PCDF
83.000,00 AS50 (Esquilo)
COMAVE/PMMG 311.5671.00
COA/CBMGO 22.050.00
CIOPAER/MT 158.276.00
CAV/FNSP
CAOP/PF 118.000,00
BAVOP/PMDF 115.000.00

Fonte: O autor.

Na figura acima, n&o foi apresentado nenhum valor de combustivel consumido

pelo helicoptero da CAv/FNSP pois a aeronave estava em manutengao.
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Figura 39 - Total de combustivel (em litros) consumido por modelo nas UAP da regiao
norte.

GTA/AP

70.362,00
GRAESP/PA

80.000,00
GOA/CBMRO

39.219,00
s 11.475,00 m R66 (Robinson)

m AS50 (Esquilo)

z GAVE/RO

DIOA/AM

L 52.200,00

CIOPAER/TO
== 4.700,00

CIOPAER/AC

62.860,00

Fonte: O autor.

Figura 40 - Total de combustivel (em litros) consumido por modelo nas UAP da regiao
nordeste.

GTA/PE
—— | 158.485,00

GTA/PB

s 62.882,00

GRAER/PMBA EC30 (B4)
| 14.3.175,00
mA119 (Koala)

COMAVE/AL 41040 = AS50 (Esquilo)
.

NE

57.728,00

CIOPAER/RN
s | 8§5.000,00

CIOPAER/CE 22641
e 57.021,00

Fonte: O autor.
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Figura 41 - Total de combustivel (em litros) consumido por modelo nas UAP da regiao
sul.

SAER-FRON/PCSC
1 48.050,00

DOA/PCRS
s 45.000,00
10.260,00 .
COA/CBMRS - = R66 (Robinson)
4.950,00
i 16.500,00 BO6 (Jet ou Long)
n BPMOA/PMPR EC30 (B4)
82000 u A119 (Koala)
BOA/CBMSC m AS50 (Esquilo)
| 117 .000,00
BAV/PMSC 62.000,00
200.000,00
BAV/PMRS 112.500,00
82.500,00

Fonte: O autor.

Figura 42 - Total de combustivel (em litros) consumido por modelo nas UAP da regiao
sudeste.

NOTAER/ES
s 137.500,00
SAT/PCESP
=== 60.000,00
= 20.305,00
SAER/PCERJ . 935000
25.092,00 = UH1 (Sap&o)
7 GOA/CBMERJ = A119 (Koala)
—1145.000,00 = AS50 (Esquilo)
GAM/PMERJ
s 144.000,00
COMAVE/PMESP 1.056.450,00
" ]
BOA/CBMMG

| 251.184,00

Fonte: O autor.
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Figura 43 - Média geral de combustivel (em litros) consumido por modelo nas UAP em

2022.
39.353,50
35.740,25 34.628,00
23.491,25
20.305,00
I 8.212,50
AS50 (Esquilo)  A119 (Koala) EC30 (B4) B06 (Jet ou R66 (Robinson)  UH1 (Sapao)

Long)
Fonte: O autor.

Figura 44 - Média geral de combustivel (em litros) consumido nas UAP em 2022.

70.362,00

4.754,69
6.125,00

1.262,50

0,00
Fonte: O autor.

A figura acima, representa a distribuicdo de combustivel consumido nas UAP
que teve como média geral 33.608,42 litros. Informa também que a distribuigéo foi em
quartis, onde 25% do total de combustivel consumido nao ultrapassou o consumo de
21.262,50 litros, que 50% do total de combustivel consumido ndo excedeu o consumo
de 36.125,00 litros, que 75% do total de combustivel consumido n&do passou de

44.754,69 litros e que o consumo maximo de combustivel chegou a 70.362,00 litros.

- Pergunta 12: Total pago com seguro RETA por todos os helicopteros
monoturbinas de cada modelo existente nas UAP?
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- Objetivo: Apresentar o total e média pagos com seguro RETA dos
helicopteros monoturbinas por modelos existentes nas UAP, nos estados e nas
regioes.

- Resultados: Observa-se que algumas UAP n&o responderam a essa
questao, referente ao pagamento do seguro RETA. Como as médias apresentadas
foram calculadas considerando apenas as UAP que informaram os valores pagos por
modelo, isso ndo trouxe maiores problemas aos resultados, conforme apresentado

nas figuras abaixo.

Figura 45 - Valor médio pago com seguro RETA por modelo nas UAP da regiao centro

oeste.
UTAER/DF
R$ 6.500,00

UOPA/DETRAN-DF

R$ 4.120,43
GRAER/PMGO

R$ 3.754,12
GPA/MS
R$ 9.000,00
GAVOP/CBMDF RS 2.696,47
DOA/PRF
EC30 (B4)
8 DOA - PCDE A119 (Koala)
R$ 5.000,00 AS50 (Esquilo)
COMAVE/PMMG
R$ 11.000,00

COA/CBMGO R$ 4.300,00

CIOPAER/MT
R$ 13.238,82

CAV/FNSP
CAOP/PF

R$ 4.200,00
BAVOP/PMDF

R$ 8.000,00

Fonte: O autor.

Na figura acima, ndo foram apresentados os valores pagos com seguro RETA
das UAP (CAV/FNSP e DOA/PRF) pois estas ndo responderam a pergunta.
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Figura 46 - Valor médio pago com seguro RETA por modelo nas UAP da regiao norte.

GTA/AP

GRAESP/PA

GOA/CBMRO

z GAVE/RO

DIOA/AM

CIOPAER/TO

CIOPAER/AC

R$ 2.065,97

R$ 3.000,00

R$ 1.445,00

R$ 1.793,00

R$ 3.000,00

Fonte: O autor.

R$ 20.000,00

R66 (Robinson)
AS50 (Esquilo)

Na figura acima, n&o foi apresentado o valor pago com seguro RETA da UAP

do CIOPAER/AC pois este nao respondeu a questao.

Figura 47 - Valor médio pago com seguro RETA por modelo nas UAP da regiao

GTA/PE
GTA/PB
GRAER/PMBA
1]
Z
COMAVE/AL

CIOPAER/RN

CIOPAER/CE

R$ 5.844,16

R$ 4.167,57
R$ 3.381,29

R$ 2.500,00

R$ 3.418,66
R$ 5.921,14

Fonte: O autor.

nordeste.

R$ 57.961,20

EC30 (B4)
A119 (Koala)
AS50 (Esquilo)

Na figura acima, n&o foi apresentado o valor pago com seguro RETA da UAP

do GRAER/PMBA em funcao desta unidade nao ter respondido a questao.
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Figura 48 - Valor médio pago com seguro RETA por modelo nas UAP da regiao sul.

SAER-FRON/PCSC

- _——— R$ 14.071,15

DOA/PCRS
s | R$ 2.700,00
COA/CBMRS R$ 9.000,00 = R66 (Robinson)
R$ 3.554,32 ®BO06 (Jet ou Long)
%) BPMOA/PMPR — RS 3.922 38 EC30 (B4)
1 A119 (Koala)
BOA/CBMSC R$ 5.588,32 = AS50 (Esquilo)
BAV/PMSC R$ 4.000,00
e R$ 12.000,00
BAV/PMRS R$ 6.594,65
y——
R$ 4.774,38

Fonte: O autor.

Na figura acima, n&o foi apresentado o valor pago com seguro RETA da UAP
do BOA/CBMSC pois esta unidade também nao respondeu a questao.

Figura 49 - Valor médio pago com seguro RETA por modelo nas UAP da regiao
sudeste.

NOTAER/ES
| R$ 16.800,00

SAT/PCESP

SAER/PCERJ
==’ R$ 5.000,00

AS50 (Esquil
&5 GOA/CBMERJ . (Esquilo)

s R$ 20.000,00

GAM/PMERJ
=== R$ 8.000,00

COMAVE/PMESP

== . R$ 85.000,00

BOA/CBMMG
e R$ 13.261,84

Fonte: O autor.

Na figura acima, também n&o foi apresentado o valor pago com seguro RETA
do SAT/PCESP pois esta unidade aérea também nao respondeu a questio.
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Figura 50 - Média geral do valor pago com seguro RETA por modelo nas UAP em
2022.

R$ 3.383,53
R$ 2.925,86

R$ 2.499,66
R$ 1.753,89
R$ 784,48
B

AS50 (Esquilo)  A119 (Koala) EC30 (B4) BO06 (Jet ou Long) R66 (Robinson)  UH1 (Sapéo)

Fonte: O autor.

O valor zero apresentado no grafico acima, para o modelo UH1 (Sapao),
referente ao a média do valor pago com seguro RETA foi em decorréncia da unidade
aérea da PCERJ nao ter respondido a questao correspondente.

Figura 51 - Média geral do valor pago com seguro RETA nas UAP em 2022.

*RS 14:899.18
*R$ 9.000,00
R$ 6.500,00
RS 4.165,32
R$ 3.000,00
RS 1.969,27
R$ 896,50

Fonte: O autor.

A figura acima, apresenta alguns valores discrepantes quando comparados a
média geral e exibe valores pagos pelas UAP que teve como média geral R$ 3.849,22.
Informa também que a distribuicdo dos valores foi em quartis, onde 25% do valor

médio pago ficou entre R$ 896,50 e R$ 1.969,26, que 50% do valor médio pago nao
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excedeu a R$ 3.000,00. Demonstra também que 75% do valor médio pago ndo passou
de R$ 4.165,32. Apesar da figura apresentar alguns valores discrepantes nao
podemos fazer qualquer tipo de afirmacao.

- Pergunta 13: Total pago com seguro CASCO por todos os helicopteros
monoturbinas de cada modelo existente nas UAP?

- Objetivo: Apresentar o total e média pagos pelo seguro CASCO dos
helicopteros monoturbinas por modelos existentes nas UAP, nos estados e nas

regioes.

- Resultados: Observa-se que das 40 UAP que possuem helicépteros proprios
monoturbinas, 16 UAP (40%) n&o possuem esse tipo de cobertura de seguro. Isso
representa um quantitativo de 42 helicopteros sem coberturas (31,8%). Como as
meédias apresentadas s&o calculadas considerando apenas as UAP que possuem o
seguro CASCO, serdo apresentados os valores médios pago por modelo nas UAP,

nos estados e regides, conforme figuras abaixo.

Verifica-se também que a Regido Sudeste apresenta a maior média do valor
pago com seguro CASCO, conforme figura 57.

Figura 52 - Valor total pago com seguro CASCO por modelo nas UAP da regidao centro
oeste.

UTAER/DF R$ 228.207,67

UOPA/DETRAN-DF R$ 211.376,67

GRAER/PMGO R$ 518.427,20

GPAMS R$ 225.000,00

GAVOP/CBMDF

DOA/PRF
A119 (Koala)

O _ .
o DOA - PCDF RS 1.596.000,00 AS50 (Esquilo)

COMAVE/PMMG R$ 3.711.496,40

COA/CBMGO R$ 1.060.000,00

CIOPAER/MT R$ 1.235.202,51

CAV/FNSP
CAOP/PF

BAVOP/PMDF R$ 1.320.000,00

Fonte: O autor.
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Referente a regido centro oeste, nota-se na figura acima que algumas UAP nao

informaram ou nao possuiam esse tipo de cobertura.

Figura 53 - Valor total pago com seguro CASCO por modelo nas UAP da regidao norte.

GTA/AP
GRAESP/PA R$ 1.700.000,00
GOA/CBMRO
z GAVE/RO AS50 (Esquilo)
DIOA/AM
CIOPAER/TO

CIOPAER/AC
Fonte: O autor.

Vale destacar que na regido norte apenas o GRAESP/PA informou o valor pago
com seguro CASCO. As demais UAP ndo informaram ou ndo possuiam essa

cobertura.

Figura 54 - Valor total pago com seguro CASCO por modelo nas UAP da regidao
nordeste.

GTA/PE
R$ 1.713.015,80
GTA/PB
R$ 571.885,55
GRAER/PMBA A119 (Koala)
Lu .
z R$ 737.441,19 AS50 (Esquilo)
COMAVE/AL
CIOPAER/RN R$ 715.551,00
R$ 494.000,00
CIOPAER/CE

Fonte: O autor.

Na figura acima, observa-se que apenas o GRAER/PMBA e o CIOPAER/CE

nao informaram ou n&do possuiam a cobertura do seguro CASCO.
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Figura 55 - Valor total pago com seguro CASCO por modelo nas UAP da regiao sul.

SAER-FRON/PCSC
=== R$ 163.436,02

DOA/PCRS
R$ 640.000,00
R$ 1.000.000,
COA/CBMRS $ 1.000.000,00
mA119 (Koala)
? BPMOATPMPR m AS50 (Esquilo)
BOA/CBMSC
R$ 400.000,00
BAV/PMSC
S R$ 1.000.050,00
BAV/PMRS

Fonte: O autor.

Observa-se na figura acima que as UAP do BPMOA/PMPR, BOA/CBMSC e o

BAV/PMRS n&o informaram ou ndo possuiam a cobertura do seguro CASCO.

Figura 56 - Valor total pago com seguro CASCO por modelo nas UAP da regidao
sudeste.

NOTAER/ES
| R$ 1.643.175,80

SAT/PCESP
R$ 1.500.000,00

SAER/PCERJ
F— R$ 2.900.000,00 = UH1 (Sap3o)
R$ 1.100.000,00 = A119 (Koala)

e GOA/CBMERJ |
| R$ 4.644.635,96 | ®AS50 (Esquilo)

GAM/PMERJ
| R$ 2.000.000,00

COMAVE/PMESP

- R$ 6.950.000,00

BOA/CBMMG
| R$ 2.685.368,50

Fonte: O autor.

Importante ressaltar que na regido sudeste a unica UAP que nao informou ou
nao possuia a cobertura do seguro CASCO foi o SAT/PCESP.
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Figura 57 - Valor médio pago com seguro CASCO por modelo e por regiao.

| R$ 1.500.000,00

SE
R$ 711.634,95 R$ 2.900.000,00
S R$ 700.000,00
——
R$ 378.928,67 )
: m UH1 (Sapéo)
NE R$ 737.441,19 = A119 (Koala)
m AS50 (Esquilo)
R$ 480.936,93
N
R$ 425.000,00
[ —
R$ 1.060.000,00
(60)
P

R$ 347.218,65

Fonte: O autor.

Na figura acima, constata-se que dentre os modelos de helicopteros proprios e
monoturbinas que pagaram e informaram os valores empregados com seguro
CASCO, a regiao sudeste apresentou o maior valor médio pago pelas suas UAP com
esse tipo de cobertura para todos os modelos informados (AS50-Esquilo, A119-Koala
e UH1-Sapao).

Figura 58 - Média geral do valor pago com seguro CASCO por modelo em 2022.

R$ 1.500.000,00

R$ 337.181,05 R$ 381.090,07

. l R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

AS50 (Esquilo) A119 (Koala)  EC30 (B4) B06 (Jet ou R66 UH1 (Sapao)
Long) (Robinson)

Fonte: O autor.

Como informado, os modelos que apresentaram o valor zero significa dizer que

as UAP nao informaram os valores pagos ou as aeronaves nao possuem tal cobertura.
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Figura 59 - Média geral do valor pago com seguro CASCO nas UAP em 2022.

®RS 1.833.333,33

RS 1.161.158,99

RS 663.506,59

RS 434.126,98
RS 265.895,89

R$ 75.000,00

Fonte: O autor.

A figura acima, apresenta alguns valores discrepantes quando comparados a
média geral e exibe valores pagos pelas UAP que teve como média geral R$ 535.325,
85. Informa também que a distribuicao dos valores foi em quartis, onde 25% do valor
médio pago ficou entre R$ 75.000,00 e R$ 265.895,89, que 50% do valor médio pago
ndo excedeu a R$ 434.126,98 e que 75% do valor médio pago ndo passou de R$
663.506,59.

- Pergunta 14: A UAP possui oficina homologada para manutengao?

- Objetivo: Apresentar a quantidade e o percentual de UAP que possui oficina
homologada. Apresentar qual regido possui maior quantidade de oficinas
homologadas.

- Resultados: 14 UAP (31,8%) possuem oficina homologada e 30 UAP (68,2%)
nao possuem oficina homologada. A regido NE possui 05 (cinco) UAP com oficina
homologada, representando 35,7% (trinta e cinco virgula sete por cento) dentre as que
possuem oficina homologada.

- Pergunta 15: Quais tipos de contratos de manutencédo a UAP possui para os
helicopteros proprios monoturbinas de cada modelo existente?

- Objetivo: Apresentar de forma escalonada os principais contratos de
manutencao utilizados nas UAP.
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- Resultados: Dentre os principais contratos de manutencao existentes nas

UAP, destacamos os seguintes:

- Contrato de servicos de célula e motor de 1° e 2° niveis com fornecimento de
pecgas, correspondeu a aproximadamente 30% (trinta por cento);

- Contrato de manutencdo de motor tipo SBH, correspondeu a

aproximadamente 20% (vinte por cento);

- Contrato de fornecimento de pecas de célula, correspondeu a
aproximadamente 20% (vinte por cento);

- Contrato de servico de célula e motor de 1° e 2° niveis, sem fornecimento de

pecas, equivaleu a aproximadamente 15% (quinze por cento);

- Contrato de empresa especializada na prestacdo de servigos continuos de
gerenciamento de frota de aeronaves e fins de manutengdo (mao de obra, pegas e
acessorios), correspondeu a aproximadamente 5% (cinco por cento).

- Pergunta 16: Qual o custo total de manutengéo dos helicopteros de mesmo
modelo na UAP?

- Objetivo: Apresentar a média do custo total de manutencdo (pecgas e
servigos) por modelos existentes nas UAP.

- Resultados:

Figura 60 - Valor médio do custo de manuteng¢ao por modelo nas UAP em 2022.

R$ 1.509.878,47

R$ 1.412.697,51
R$ 899.711,28 R$ 950.000,00
R$ 781.820,93
I I R$ 100.063,41
.

AS50 (Esquilo)  A119 (Koala) EC30 (B4) BO06 (Jet ou Long) R66 (Robinson)  UH1 (Sapao)

Fonte: O autor.
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Para o calculo do valor médio do custo de manutencdo por modelo foram
somados todos os valores gastos com manuten¢ado do modelo de aeronave e dividido
pela quantidade total desse modelo.

Figura 61 - Valor médio do custo de manuten¢ao nas UAP em 2022.

®R$ 3.000.000,00

RS 1.750.000,00

RS 1.315.341,02

RS 98.077,89

Fonte: O autor.

A figura acima, apresenta como valor médio geral pago pelas UAP R$
944.589,95. Informa também que a distribuicdo dos valores foi em quartis, onde 25%
do valor médio pago ficou entre R$ 98.077,89 e R$ 534.426,00. Mostra que 50% do
valor médio pago ndo excedeu a R$ 817.905,00 e que 75% do valor médio pago nado
passou de R$ 1.315.341,02.

- Pergunta 17: A UAP possui uma estrutura fisica (hangar) prépria ou locada?
- Objetivo: Informar a quantidade de UAP que tém hangar proéprio e locado.
- Resultados:

Figura 62 - Hangaragem nas UAP em 2022.

= PROPRIA
uLOCADA

Fonte: O autor.
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- Pergunta 18: Qual o valor anual gasto estimado com despesas fixas no

hangar (agua, energia, telefone, servico de limpeza, seguranga, dentre outros, se
houver) pela UAP?

- Objetivo: Apresentar uma média de gastos estimados com despesas pela
UAP que possuem hangares proprios.

- Resultados:

Figura 63 - Valor médio do custo anual com despesas fixas nos hangares das UAP em
2022.

°R$ 1.300.000,00

R$ 400.000,00
R$ 12.000,00
Fonte: O autor.

Na figura acima, observamos que o valor médio do custo anual nos hangares
com despesas fixas pago pelas UAP foi de R$ 204.837,08.

- Pergunta 19: Qual o valor investido aproximado na construgdo do hangar?

- Objetivo: Apresentar uma média estimada do investimento na constru¢ao dos
hangares das UAP que possuem hangar préprio.

- Resultados:

Figura 64 - Média de custos na construcao dos hangares das UAP.

®R$ 7.500.000,00

RS 3.000.000,00

RS 1.750.000,00

R$ 1.025.000,00
RS 250.000,00

Fonte: O autor.
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Observa-se na figura acima que o valor médio investido nas construgdes dos
hangares das UAP foi de R$ 2.267.000,00.

- Pergunta 20: Qual o valor mensal gasto estimado com a locagédo do hangar?

- Objetivo: Apresentar o valor médio mensal gasto pelas UAP com a locagao
de hangar.

- Resultados:

Figura 65 - Valor médio do custo mensal com aluguéis de hangares das UAP em 2022.

®R$ 150.000,00

Fonte: O autor.

Na figura acima nota-se que o custo médio com locagao de hangar pelas UAP
foi de R$ 39.875,00.

4.3 Discussoes

A presente pesquisa foi desenvolvida com a finalidade de estudar e identificar
a estratégia mais eficiente na gestdo de recursos publicos em aeronaves de asas
rotativas empregadas na aviagdo de segurancga publica e defesa civil, visando
subsidiar a analise comparativa de qual dos modelos de gestéo, entre aquisi¢cao e
locacdo, é o mais adequado para o Grupamento Tatico Aéreo de Sergipe.

A fim de permitir um melhor entendimento de todo o trabalho, serdo discutidos

os objetivos especificos, separadamente, a seguir.

4.4 Objetivo especifico | — Identificar dentre as unidades aéreas publicas, no

Brasil, quais possuem aeronaves monoturbinas de asas rotativas, seus
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quantitativos e quais os modelos de gestio adotados (aquisicado ou

locagao).

Para identificar dentre as UAP no Brasil quais possuem aeronaves de asas
rotativas, seus quantitativos e quais os modelos de gestdo adotados (aquisigao ou
locacdo), foram coletas informagdes técnicas das unidades aéreas junto a SENASP,
conforme consta no referencial tedrico, bem como informagdes contabeis para
catalogagao, analise e discussdo. Essas informagdes foram obtidas por meio de
pesquisa documental e aplicagao de questionarios.

Verificou-se, nos resultados apresentados, que as 46 unidades aéreas
publicas, que responderam ao questionario, possuiam aeronaves de asas rotativas
(helicopteros). Desse total, 18 UAP (39,1%) conforme figura 7, informaram que
operam de forma integrada enquanto 28 UAP (60,9%) conforme figura 9, informaram
que n&o operam de maneira integrada, ou seja, a tripulagdo da aeronave € composta

por integrantes da mesma institui¢ao.

Dos questionarios enviados, observou-se que dentre as UAP que operam de
forma integrada, 15 (83%) destas s&do operadas por PM, BM e PC, 2 (11%) unidades
sdo compostas por PM e BM e apenas 1 (6%) unidade é operada por PM e PC. Ja
referente as UAP que n&o operam integrada, 10 (38%) destas sdo da PM, 7 (27%)
unidades do BM, 6 (23%) unidades da PC, 1 (4%) unidade do DETRAN, 1 (4%)
unidade da PRF e 1 (4%) unidade da PF.

No tocante ao modelo de gestdo adotado para os helicépteros monoturbinas,
dentre as unidades participantes, notou-se que apenas nas regides do nordeste
(Maranhéo, Piaui, Alagoas e Sergipe) e Sul (Parana) empregam a locagdo como
modelo de gestdo, enquanto as demais regides dispdem de helicopteros
monoturbinas proprios. Vale destacar que, Alagoas € o unico estado que possui em
sua frota, helicopteros monoturbinas préprios e locados.

Outro fator a considerar, é que de um total de 142 helicopteros monoturbinas
operando nas UAP, conforme a figura 11, apenas 10 (7%) destas aeronaves s&o
locadas, das quais 9 delas est&o distribuidas na regido nordeste e 1 na regido sul.
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4.5 Objetivo especifico Il — Realizar o levantamento de gastos envolvidos para
operacionalizagcao dos helicopteros préoprios das unidades aéreas de
segurancga publica.

Incialmente ha que se considerar a necessidade de estabelecer o lapso
temporal referente aos gastos envolvidos para operacionalizagdo e manutencéo dos

helicopteros monoturbinas proprios das UAP, que foi o ano de 2022.

Conforme apresentado na revisao de literatura, os itens que foram analisados
para fazer o levantamento dos gastos, compreenderam combustivel consumido,
manutengao, incluindo pecgas e servigos, seguros RETA e CASCO e os gastos
relacionados como aluguel de hangar, contas de agua, energia, servigos de limpeza,

vigilancia, dentre outros similares.

Vale lembrar que a coleta e tratamento de outras informag¢des, como o
levantamento do quantitativo de helicopteros existentes por modelos, as horas voadas
e o combustivel consumido, antecedeu o levantamento dos gastos envolvidos para a

operacionalizacado das aeronaves.

Dos questionarios devolvidos, observou-se que no quesito quantidade de
helicopteros monoturbinas, considerando um total de 132 aeronaves, os modelos mais
encontrados nas UAP foram o AS50-Esquilo com 104 unidades (78,8%), seguido dos
modelos A119-Koala com 16 unidades (12,1%), o B06-Jet/Long com 5 unidades
(3,8%), o EC30-B4 com 4 unidades (3%), o R66-Robinson66 com 2 unidades (1,5%)
e o0 UH1-Sapao com 1 unidade (0,8%).

Assim, vale destacar que, foi realizado o calculo das médias dos elementos
essenciais para a composi¢cado dos gastos. Estes incluem o combustivel consumido,
manutengdo e seguro aeronautico, associadas a média de horas voadas pelas

respectivas aeronaves no ano de 2022.

Para o calculo dos gastos com combustivel, foi levantado o prego médio do litro
do querosene de aviagao (QAV) no ano de 2022. Com isso, apds consulta ao gerente
da empresa fornecedora de combustivel aeronautico em Sergipe, este informou o
valor de R$ 11,92.
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A partir dos dados das figuras 33, 40, 47 e 54, 59 e 61 e considerando o valor
do litro QAV acima, foi obtido o valor médio de gasto anual para operacionalizar uma

aeronave de asas rotativas monoturbina prépria nas UAP em 2022, conforme exposto
nas tabela 4 e 5.

Tabela 4 - Média de gastos por aeronave do modelo nas UAP em 2022.

Modelo Combustivel Manutengao Seguro RETA Seguro CASCO
(R$/h) (R$/h) (R$) (R$)
AS50 (Esquilo) 1.870,72 3.587,94 3.383,53 337.161,05
A119 (Koala) 2.861,99 7.990,81 1.753,89 381.090,07
EC30 (B4) 1.550,79 5.496,46 2.925,86 -
B06 (Jet/Long) 1.773,10 6.068,29 784,48 -
R66 (Robinson66) 1.029,41 1.052,19 2.499,66 -
UH1 (Sapao) 4.636,64 18.199,23 - 1.500.00,00

Fonte: O autor.

Conforme ja relatado anteriormente, nos campos que possuem tragos (-), as
UAP nao informaram os valores gastos com os respectivos seguros ou as aeronaves

dos respectivos modelos ndo possuem tal cobertura.

Tabela 5 - Gastos fixos em 2022.

Item Valor (R$)
Aluguel com hangar 478.500,00
Agua, luz, vigilancia, limpeza e similares 204.837,08
TOTAL 683.337,08

Fonte: O autor.

4.6 Objetivo especifico lll - Analisar os dados levantados com base no custeio
variavel para o calculo do custo de operagao, aplicavel as aeronaves de
asas rotativas.

Para analisar os dados levantados para o calculo do custo de operacéo,
aplicado as aeronaves de asas rotativas, € importante estabelecer e padronizar um
meétodo de calculo, diante dos varios existentes, conforme apresentado na revisao de
literatura. Tal fato, além de resultar numa maior transparéncia e precisao dos dados
tratados, poderia reduzir interpretacdes distorcidas, o que poderia levar a melhores
tomadas de decisdes por parte dos gestores.
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Nesse contexto, diante dos meétodos de custeio ja apresentados, foi
selecionado o custeio variavel ou direto por possibilitar maior confiabilidade no calculo,

ja que nao necessita de qualquer forma de rateio com os custos indiretos.

Com isso, diante de todos os gastos levantados, os relacionados a despesas
como agua, energia, telefone, servigos de limpeza, dentre outros de mesma natureza,

foram classificados como custos indiretos.

Dessa forma, para o calculo do custo de operacdo por hora de voo dos
helicopteros monoturbinas préprios existentes nas UAP, foi empregada uma
abordagem baseada no custeio direto, considerando como despesas variaveis:

manutengao e combustivel; e despesas fixas: seguro aeronautico e hangaragem.

Ressalta-se que os dados tratados foram apenas dos modelos AS50 (Esquilo),
A119 (Koala) e o EC30 (B4) por serem os helicopteros monoturbinas que aparecem
em maior quantidade nas UAP para as atividades de seguranga publica e/ou defesa

civil no Brasil, conforme dados apresentados na figura 25.

Conforme citado na revisao de literatura, apesar do seguro CASCO n&o ser um
item obrigatério para a operacionalizagdo de uma aeronave, o valor correspondente
dessa cobertura foi inserido apenas no custo fixo de operagao por hora de voo nas
tabelas 6, 7, 8 e 9, uma vez que os valores pagos por tal cobertura das aeronaves do
modelo EC30 (B4) ndo foram informados pelas UAP.

Tabela 6 - Custos do AS50 (Esquilo) - variaveis por hora de voo em 2022.

Item Valor (R$)
Combustivel 1.870,72
Manutencéo 3.587,94
Total 5.458,66

Fonte: O autor.

Tabela 7 - Custos do AS50 (Esquilo) - fixos anualmente.

Item Valor (R$)
Hangaragem 478.500,00
Seguro RETA 3.383,53
Seguro CASCO 337.161,05
Total 819.044,58

Fonte: O autor.



Tabela 8 - Custos do A119 (Koala) - variaveis por hora de voo em 2022

Item Valor (R$)
Combustivel 2.861,99
Manutencéo 7.990,81
Total 10.852,80

Fonte: O autor.

Tabela 9 - Custos do A119 (Koala) - fixos anualmente

Item Valor (R$)
Hangaragem 478.500,00
Seguro RETA 1.753,89
Seguro CASCO 381.090,07
Total 881.343,96

Fonte: O autor.

Tabela 10 - Custos do EC30 (B4) - variaveis por hora de voo em 2022

Item Valor (R$)
Combustivel 1.550,79
Manutencéo 5.496,46
Total 7.047,25

Fonte: O autor.
Tabela 11 - Custos do EC30 (B4)

- fixos anualmente

Item Valor (R$)
Hangaragem 478.500,00
Seguro RETA 2.925,86
Seguro CASCO N&o possui
Total 481.425,86

Fonte: O autor.
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4.7 Objetivo especifico IV — Realizar o levantamento dos gastos com a locagao

do helicéptero para o GTA/SE nos ultimos dez anos.

Para compreender melhor os gastos ja realizados pelo estado com locagéo de

helicoptero para o GTA/SE, foi levado em consideragao o historico dos ultimos dez

anos.

Conforme apresentado no referencial teérico, a média mensal de horas voadas

pelo GTA/SE foi de 27,5h (vinte e sete virgula cinco horas) enquanto a anual foi de

330,0h (trezentas e trinta horas). Ja os valores pagos anualmente variaram de R$
2.808.000,00 (dois milhdes, oitocentos e oito mil reais) a R$ 4.766.705,47 (quatro



88

milhdes, setecentos e sessenta e seis mil, setecentos e cinco reais e quarenta e sete

centavos).

Vale ressaltar que foi necessaria a atualizagdo dos valores pagos a época com
a locacdo do helicoptero para que pudéssemos apresenta-los de forma mais
fidedigna. Assim, apds consulta ao site do IBGE e levantamento do IPCA, foi calculada

a média dos valores acumulados por ano nos ultimos dez anos.

A Tabela 12 demonstra os valores pagos a época e os valores corrigidos, a
partir da média calculada de 6,07%, objetivando a atualizagdo monetaria.

Tabela 12 - Valores corrigidos pagos anualmente pela locagcao da aeronave do

GTA/SE.
VALOR PAGO VALOR CORRIGIDO
CONTRATO (R$) (R$)
2013 2.808.000,00 4.722.327,32
2014 2.808.000,00 4.499.224,40
2015 2.808.000,00 4.241.750,17
2016 2.808.000,00 3.999.010,24
2017 2.808.000,00 3.770.161,44
2018 2.580.000,00 3.265.802,98
2019 4.192.500,00 5.003.233,57
2020 3.870.000,00 4.354.076,98
2021 4.177.825,00 4.431.418,98
2022 4.766.705,47 4.766.705,47
SOMA 33.627.030,47 43.103.711,55

Fonte: Adaptado pelo autor.

Em consulta ao site oficial do CBMDF®, observou-se a realizagdo do pregdo
eletrénico n°® 80 - 2022, onde foi constatada a aquisicado de uma aeronave de asas
rotativas, tipo helicoptero monoturbina, no valor de R$ 32.138.317,64 (trinta e dois
milhdes, cento e trinta e oito mil, trezentos e dezessete reais e sessenta e quatro

centavos), do mesmo fabricante e modelo ao utilizado pelo GTA/SE.

Fazendo uma rapida analise comparativa entre os valores acima apresentados,

ficou evidente que a soma do valor corrigido pago pelo estado de Sergipe com locagao

9 Site oficial do CBMDF: www.cbm.df.gov.br.



http://www.cbm.df.gov.br/
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nessa ultima década, apresentado na tabela acima, superou em mais de 34% o valor

investido na aeronave pelo CBMDF no corrente ano.

Na perspectiva acima apresentada, ndo estdo sendo levados em consideragéao,
por exemplo, aspectos como a flexibilidade e disponibilidade operacional, assuntos
que poderiam ser abordados em pesquisas futuras. E notério um antagonismo na
adogao de um planejamento financeiro estratégico adotado por ambos, baseado em
analises de custo-beneficio.

4.8 Objetivo especifico V — Analisar comparativamente o custo operacional por
hora de voo dos helicépteros monoturbinas proprios das unidades aéreas

publicas com os gastos ja realizados com locagao para o GTA/SE.

Foi considerado para fins de analise, o modelo AS50 (Esquilo), tendo em vista
ser o modelo operado pelo GTA/SE e por ter sido o0 modelo que apresentou a maior
quantidade de aeronaves existentes nas UAP, 104 (cento e quatro) de um total de 131
(cento e trinta e uma) helicopteros. Considerando que este modelo representa 80%
da frota de helicdpteros proprios monoturbinas no pais, conforme apresentado em
resultado das questdes 8 e 9, a analise comparativa realizada representou de forma
fidedigna os custos operacionais.

Conforme definigao do custo operacional por hora de voo (C (h)) e considerando
as tabelas 6 e 7, seguem as representagcbes matematicas por ano e por més nas

funcdes 1 e 2, abaixo respectivamente.
C(h) = 5.458,66 xh + 481.883,53 (1)
C(h) = 5.458,66 «h + 40.156,96 (2)
onde h é a quantidade de horas voadas no periodo analisado.

O levantamento dos gastos com o GTA/SE foi apenas os gastos diretos com a
locagdo, ndo sendo considerado os gastos indiretos.

Na revisao de literatura, foi explanado que o contrato de locacao de helicoptero
existente no estado de Sergipe abrange os custos fixos e variaveis, conforme
definicdo para custo operacional por hora de voo.
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Considerando que no ano de 2022 nos 10 (dez) primeiros meses foi pago R$
11.800,00 (onze mil, oitocentos e oitenta reais) por hora de voo e nos 2 (dois) meses
subsequentes foi pago R$ 12.390,00 (doze mil, trezentos e noventa reais) por hora de
voo, utilizou-se como valor adotado para o valor da hora de voo em 2022, a média no
valor de R$ 11.898,33 (onze mil, oitocentos e trinta e oito reais e trinta e trés centavos).

Com isso, segue a representagdo matematica (fungdo 3) do custo operacional
por hora de voo (G(h)) no GTA/SE.

G(h) = 11.898,33 *h (3)

onde h é a quantidade de horas voadas no periodo analisado.

Segundo Brealey, Myers e Allen (2018) o ponto de equilibrio, quando analisado
0s gastos entre a locagéo e a aquisicdo de um bem, ocorre quando a soma dos custos
de possuir um equipamento se iguala ao custo total de aluga-lo pelo mesmo periodo.

O ponto de equilibrio pode ser considerado também o ponto onde as receitas
totais se igualam as despesas totais, ndo se obtendo lucro nem prejuizo neste ponto.
Nesse sentido, considerando a representacdo matematica do custo operacional por
hora de voo do modelo esquilo encontrado C(h) (fungdo 1) e igualando a
representacdo matematica do custo operacional por hora de voo no GTA/SE
encontrado (fungcdo 3) e aplicando as horas voadas nos ultimos dez anos,
encontraremos como ponto de equilibrio anual o valor de 2.109,8h (dois mil, cento e
nove virgula oito horas). Mantendo a linha de raciocinio e usando as fungdes 2 e 3,
encontraremos como ponto de equilibrio mensal o valor de 10,6h (dez virgula seis

horas).

A seguir, seguem as representagdes graficas dos pontos de equilibrio mensal

e anual.



Figura 66 - Grafico do ponto de equilibrio mensal.
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Figura 67 - Grafico do ponto de equilibrio anual.
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Diante das informagbes acima e das figuras 66 e 67, nota-se que caso o

helicoptero do GTA/SE necessite voar mais do que 10,6h (dez virgula seis horas)

mensais € mais viavel a aquisicdo. Caso contrario, melhor sera a locacao.

Fazendo uma analogia, podemos considerar o Total do contrato (valor total

pago pelas horas de voo contratadas nos ultimos dez anos) como sendo a Receita
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bruta total e o Custo total (valor total pago pelas horas de voo considerando o custo

operacional de uma aeronave esquilo propria do GTA/SE).

4.9 Objetivo especifico VI-Indicar a melhor estratégia no emprego de recursos
publicos para a gestdo da aviagdo de asas rotativas entre locagado e

aquisicao.

Das analises anteriormente realizadas, verificou-se que do custo de operacao
por hora de voo do helicoptero do GTA/SE e dos custos operacionais por hora de voo
dos helicépteros monoturbinas préprios existentes nas UAP, foi possivel representa-
los graficamente e encontrar o ponto de equilibrio.

Conforme demonstrado na figura 66, o ponto de equilibrio mensal para o estado
de Sergipe foi de 10,6h (dez virgula seis horas) de voos considerando o periodo
analisado de 2022.

Ja na figura 67, o ponto de equilibrio total para o estado de Sergipe foi de
2.109,8h (dois mil, cento e nove virgula oito horas) de voos considerando o periodo

analisado nos ultimos dez anos.

Nota-se também que na tabela 2, apresentada na revisdo de literatura, nao
constava nenhum més com o numero de horas voadas inferior ao ponto de equilibrio,
sugerindo a opgédo de aquisigcdo a locagdo de uma aeronave monoturbina para o
GTA/SE.

4.10 O impacto orgamentario com o atual contrato de locagao

A efetividade da alocagdo orgamentaria € um componente crucial na
administragdo publica, e isso reflete-se na analise do contrato de locagdo do
helicoptero para o GTA/SE. Conforme levantamento realizado no portal da
transparéncia de Sergipe, esse contrato, formalizado através do pregéo eletrénico N°
015/2018, possui um valor de R$ 3.870.000,00 (trés milhdes e oitocentos e setenta
mil reais) e que deve ser considerado dentro do contexto do teto orgamentario para o

grupo de despesa de custeio, fixado em R$ 41.491.738,00 para o ano de 2023.
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A relacado percentual entre o valor do contrato e o teto orcamentario é de
aproximadamente 9,33%. Este dado quantitativo € uma peca-chave na avaliagao da
distribuicdo dos recursos. Porém, uma das missbes do grupamento, que inclui
operagbes criticas de seguranga, justifica a necessidade de tal investimento,

refletindo-se no compromisso or¢gamentario assumido pelo estado.

Com isso, aquele valor destinado a locacao do helicdptero deve ser visto como
um investimento na capacidade operacional do GTA/SE, com o potencial de ampliar
as operagdes de seguranga e contribuir para a eficiéncia das respostas a incidentes

criticos.

Sendo assim, é importante que haja um acompanhamento da aplicagao destes
recursos, visando a garantia de que os investimentos realizados estejam alinhados

com os objetivos estratégicos da seguranga publica.

Vale destacar que, o impacto financeiro do contrato de locagéo €, portanto, um
reflexo direto das prioridades estabelecidas pela administracdo publica na alocagao
de seus recursos. A utilizacdo desses fundos para a manutengdo da ordem e o
combate a criminalidade é um testemunho do comprometimento com a seguranca
publica, devendo ser gerido com transparéncia e responsabilidade para assegurar que

os beneficios esperados sejam alcangados.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo apresentado foi desenvolvido com o intuito de oferecer uma analise
comparativa entre os modelos de gest&do, mais especificamente a aquisicédo e locagéo
de aeronaves de asas rotativas, com o objetivo de determinar a estratégia mais
adequada, no tocante ao dispéndio de recursos publicos para o Grupamento Tatico

Aéreo de Sergipe.

Inicialmente buscou-se coletar informagdes junto as unidades aéreas publicas,
por meio da aplicacdo de um questionario para entender a composi¢cao da frota de
helicopteros, seus quantitativos e os modelos de gestdo adotados pelas unidades

aéreas.

O presente estudo também realizou o levantamento dos gastos operacionais
associados as aeronaves monoturbinas proprias das unidades aéreas publicas. Essa
analise financeira foi complementada por uma revisdo bibliografica onde foram
abordadas teorias ligadas a contabilidade de custos e tomada de decisdo. Assim, este
arcabouco tedrico proporcionou uma melhor compreensao dos fatores importantes

abordados nas literaturas consultadas.

Além disso, foram analisados os gastos ja realizados com a contratagdo da
aeronave de asas rotativas para o Grupamento Tatico Aéreo de Sergipe, permitindo
uma comparacao direta com o custo de operacdo das aeronaves monoturbinas

proprias das unidades aéreas.

Os resultados dessa comparacéo foram imprescindiveis para o cumprimento
dos objetivos apresentados, vez que possibilitou estender essa comparagdo ao
impacto orgamentario, considerando tanto o valor dos contratos de aluguel quanto o
teto orcamentario para despesas de custeio.

Importante observar que essa analise comparativa do custo operacional dos
helicopteros monoturbinas préprios em relagdo aos gastos com a locagao destacou-
se como um dos mais criticos deste estudo, uma vez que o objetivo foi claro: identificar
a melhor estratégia para a utilizagdo dos recursos publicos para a gestdo da aviagéo
de aeronaves de asas rotativas para o GTA/SE.
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De tudo que foi exposto, este estudo contribuiu para um entendimento mais
amplo sobre a gestdo de recursos na aviagdo de seguranga publica e defesa civil,
oferecendo percepgdes importantes, para a melhor utilizagédo de recursos publicos no
ambito da segurancga publica e para a tomada de decisdo nao sé para o Grupamento
Tatico Aéreo de Sergipe como para outras unidades aéreas publicas.
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6 RECOMENDAGOES

Diante do levantamento realizado sobre os custos operacionais dos modelos
de aeronaves proprias, utilizadas pelas unidades aéreas publicas, em atividade de
seguranga publica e defesa civil, foram elaboradas as tabelas 4 e 5. Estas sintetizam
as informagdes necessarias para a composi¢cdo dos custos operacionais dos
principais modelos de helicépteros monoturbinas operados na aviagdo de seguranga
publica e defesa civil.

Com isso, ha a possibilidade de realizar uma analise comparativa da locacao x
aquisicao, dentre os modelos levantados na pesquisa como também, fazer o mesmo

estudo utilizando-se de um outro método de custeio.

Considerando que existem unidades aéreas publicas que possuem oficinas
homologadas, pode ser verificado se os custos atinentes a manutengdo dos
helicopteros monoturbinas tendem a reduzir e consequentemente diminuir o custo
operacional, uma vez que a manutengao € um item de grande relevancia no computo

do custo de operacdo de uma unidade aérea.

Como o estudo realizado ndo levou em consideracdo a flexibilidade e
disponibilidade do equipamento, caberia também outra vertente no estudo.

Em virtude da singular atividade desempenhada pelas unidades aéreas
publicas e a sua pequena populagao existente, considerando o atual universo de 50
(cinquenta) unidades, sugere-se a adog&o de um controle mais detalhado dos dados

inerentes ao calculo do custo operacional.



97

REFERENCIAS

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL. Regulamento Brasileiro de Aviag&o Civil.
Diario Oficial da Uniao, 2011. Disponivel em:
https://pergamum.anac.gov.br/arquivos/RBACO1EMDO02. Acesso em: 01 set. 2023.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR ISO 31000: Gestdo de
riscos - Diretrizes. Rio de Janeiro: ABNT, 2018.

AZEVEDO, Claudio Leite de. Contabilidade de custos. 1. ed. Brasilia: Fortium, 2007.

BRASIL. Constituicao Federal da Republica do Brasil — 1988. Disponivel em:
http://www.senado.gov.br. Acesso em: 31 jul. 2023.

BRASIL. Lei n° 4.320 de 17 de marco de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e balangos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br. Acesso em: 31 jul. 2023.

BRASIL. Lei n° 9.784 de 29 de janeiro de 1999. Regula o processo administrativo no
ambito da Administragado Publica Federal. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br.
Acesso em: 31 jul. 2023.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Referencial basico de governanga a
organizagdes publica. 3% ed. p. 44. Brasilia: TCU, 2020.

BREALEY, Richard A.; MYERS, Stewart C.; ALLEN, Franklin. Principios de finangas
corporativas. 12. ed. Porto Alegre: AMGH, 2018.

BRUNS, Willian J.; KAPLAN, Robert S. Contabilidade e gestao: perspectivas de
estudo de campo. Massachusetts: Harvard Business School Press, 1987.

CROUCH, Tom D. Asas — Uma histéria da aviagao: das pipas a era espacial. 1 ed.
Sao Paulo: Record, 2008.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 24. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 33. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2020.

FILHO, José dos Santos Carvalho. Manual de direito administrativo. 37. ed. Barueri:
Atlas, 2023.

FLORINDO, Helon Vieira. Analise comparativa entre a locagao e aquisicao de
aeronaves de asa fixa para o combate a incéndios florestais para o Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal. 2009. Monografia (Curso de Aperfeicoamento
de Oficiais) — Centro de Altos Estudos de Comando, Diregcéo e Estado-Maior do Corpo
de Bombeiros Militar [do] Distrito Federal, Brasilia, 2009.


https://pergamum.anac.gov.br/arquivos/RBAC01EMD02
http://www.senado.gov.br/
http://www.planalto.gov.br/
http://www.planalto.gov.br/

98

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. 10. reimp. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

|IUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da contabilidade. 10. ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI. Fundamentos da metodologia cientifica. 7. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2010.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI. Fundamentos da metodologia cientifica. 8. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2017.

LEONE, George Sebastiao Guerra. Curso de contabilidade de custos. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2000.

LUECKER, Richard. Tomando decisoes. 1 ed. Rio de Janeiro: Record, 2007.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos: Inclui o ABC. 9. ed. Sao Paulo: Atlas,
2003.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. 34. ed. S&o Paulo:
Malheiros, 2008.

MENDES, Renato de Freitas. Estudo da politica de emprego dos helicépteros do
Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal em operagdes noturnas. 2016.
Monografia (Curso de Altos Estudos para Oficiais) - Centro de Estudos de Politica,
Estratégia e Doutrina [do] Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, Brasilia,
2016.

MINISTERIO DA DEFESA. Portaria n° 2.231/GC3, de 23 de dezembro de 2013.
Aprova a reedicdo da NSCA 3-3, que dispde sobre a Gestdo da Seguranga de Voo na
Aviacao Brasileira. 2013. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Poder
Executivo, Brasilia, DF, n. 249, 23 dez. 2013, Secéo 1, p. 11.

MIOTTO, Genossi Rauch. Analise da gestao estratégica de custos no setor de
aviagao comercial brasileiro. Dissertacado (P6s-Graduagédo em Ciéncias Contabeis)
- Universidade do Vale do Rio dos Sinos, S&o Leopoldo, 2007.

PADOVEZE, Cldvis Luis. Contabilidade gerencial. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

PRODANOQV; FREITAS. Metodologia do trabalho cientifico: métodos e técnicas da
pesquisa e do trabalho académico. 2 ed. 2013.

PORTELA, Flavio da Costa. A influéncia do custo operacional do helicéptero EC
135t2 - Resgate 03, para seu emprego nas diversas missdoes do Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal. 2008. Monografia (Curso de Aperfeicoamento
de Oficiais em Administragdo Corporativa) - Centro de Altos Estudos de Comando,
Direcdo e Estado-Maior [do] Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, Brasilia,
2008.

SERGIPE. Secretaria de Seguranga Publica. Portaria n® 67/2009, de 19 de maio de
2009. Cria o Grupamento Tatico Aéreo de Sergipe e da outras providéncias. Diario



99

Oficial do Estado de Sergipe, Poder Executivo, Aracaju, SE, n. 222, 20 mai. 2009.
Secao 1, p. 32-54.

SERGIPE. Secretaria de Seguranga Publica. Lei n° 8.134, de 13 de julho de 2016.
Dispde sobre a criagdo do Grupamento Tatico Aéreo do Estado de Sergipe — GTA/SE,
institui a Medalha de Mérito da Aviagdo de Seguranga Publica do Estado de Sergipe,
e da providéncias correlatas. Diario Oficial do Estado de Sergipe, Poder Executivo,
Aracaju, SE, n° 27.495, de 15 jul. 2016. Secéo 1, p. 2-4.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 2. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2014.

SLOMSKI, Valmor. Manual de Contabilidade Publica: um Enfoque na Contabilidade
Municipal. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

SLOMSKI, Valmor. Controladoria e Governanga na Gestao Publica. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.



100

ANEXOS



101

ANEXO A - PORTARIA N° 67/2009

Pagina numero 1760 Confere com o original:

EDUARDO SANTIAGO PEREIRA - CEL QCOPM
Chefe do EMG.

= Continuacao do Boletim Geral Ostensivo n° 094 de 29 de maio de 2009 =

Tatico Aéreo, na Secretaria de Estado da Seguranga Publica, exercendo cumulativamente o Comando
de Policiamento Militar da Capital.

Aracaju, 25 de maio de 2009.

Joao Eloy de Menezes
Secretéario de Estado da Seguranga Publica de Sergipe

b) PORTARIA N°. 67/2009 DE 19 DE MAIO DE 2009

Cria, na Secretaria de Estado de Seguranca
Publica, o GRUPAMENTO TATICO AEREO DE
SERGIPE e da outras providéncias.

Al

O SECRETARIO DE ESTADO DA SEGURANGA PUBLICA, no uso de suas atribuides
legais e regulamentares resolve, !

DECRETA:

Art. 1° - Fica criado na estrutura organizacional da Secretaria de Estado da Seguranca
Publica, o Grupamento Tatico Aéreo (GTA), subordinado diretamente ao Secretario de Seguranga
Publica; .
L J
Art. 2° - A fungdo de Piloto de Aeronave e Comandante do Grupamento Tético Aéreo (GTA),
é privativa de Oficial do QOPM/QOBM (Quadro de Oficiais da Policia e Bombeiros Militares) e/ou
Delegado de Policia Civil;

Art. 3° - O grupamento Tatico Aéreo (GTA), com autonomia prépria e exclusiva, é
responsavel pelo planejamento, comando, coordenagéo, fiscalizagdo, manutencdo e controle das
operagOes aéreas nas missoes de operagdes aéreas;

Art. 4° - O GTA sera sediado e dotado de instalagoes proprias (Hangar com sessoes
Administrativas) a ser determinado pela Secretaria de Seguranca Publica;

Art. 5° - O Quadro de organizagéo e Distribuicdo de Efetivo, o Regimento Interno do GTA,
sera regulamentado posteriormente em Lei especifica de criagdo do Servico Aéreo no Estado: '

Art. 6° - Esta Portaria entrara em vigor a contar de 25 de maio de 2009, revogadas as
disposi¢des em contrério; 3

Art. 7° - Revogam-se as disposigdes em contrario.

Aracaju, 25 de maio de 2009. :

Jodo Eloy de Menezes
Secretario de Estado da Seguranga Publica de Sergipe

VGR / SSP/ MCAO/ AKSTS/ CCNS/VAC/JSMD - DIG 29/05/09 13:16
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ANEXO B - LEI 8.134/2006

ai? T
GOVERNO DE SERGIPE

LEI N° 8.134

DE 13 DE JULHO DE 2016
PUBLICADA NO DIARIO OFICIAL N° 27.495, DE 15/07/2016

Disp0Oe sobre a criacao do Grupamento Tético
Aéreo do Estado de Sergipe — GTA/SE,
institui a Medalha do Mérito da Aviacdo de
Segurancga Publica do Estado de Sergipe, e d4
providéncias correlatas.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SERGIPE,

Faco saber que a Assembleia Legislativa do Estado aprovou e
que eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULOT
DA NATUREZA E MISSAO

Art. 1° Fica criado, na estrutura da Secretaria de Estado da
Seguranca Publica — SSP, como unidade gestora e em nivel de
Coordenacdo, o Grupamento Tético Aéreo do Estado de Sergipe —
GTA/SE, diretamente subordinado a Secretaria de Estado da Seguranca
Publica — SSP, tendo por missdao promover e controlar, a integracao e a
otimizacdo dos meios aéreos do Governo do Estado de Sergipe disponiveis
na Policia Militar do Estado de Sergipe — PMSE, no Corpo de Bombeiros
Militar do Estado de Sergipe — CBMSE, ¢ na Policia Civil do Estado de
Sergipe, visando o desempenho das atribui¢bes constitucionais e legais de
cada instituicado integrante do GTA/SE.

Art. 2° O GTA/SE € responsavel pelo planejamento, comando,
coordenacao, fiscalizacdo, manutencdo e controle dos meios aéreos do
Governo do Estado de Sergipe.

§ 1° Os meios aéreos do Governo do Estado de Sergipe
compreendem:

1 - as acronaves registradas no Registro Aerondutico Brasileiro
— RAB, como de propriedade e ou exploraciao pelo Governo do Estado de
Sergipe na categoria ADE (Administracao Estadual);
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DE 13 DE JULHO DE 2016
PUBLICADA NO DIARIO OFICIAL N° 27.495, DE 15/07/2016

II - toda infraestrutura aeroportudria sob responsabilidade da
Administracdo Publica Estadual, através de Termo de Convénio de
Delegacao celebrado entre a Unido, através da Secretaria de Aviacao Civil
da Presidéncia da Republica, e o Estado de Sergipe.

§ 2° Para efeitos desta Lei, sio considerados como atividades
aéreas de seguranga piblica e de defesa civil, o emprego da aeronave em:

I - patrulhamento preventivo;

II - patrulhamento em pracas desportivas;

II1 - resgate e remocao aeromédica;

IV - transporte de 6rgios e tecidos para transplante;
V - transporte em acgdes de misericérdia;

V1 - combate a incéndios florestais;

VII - repressio a distdrbios civis:

VIII - rebelido e fuga de presos;

IX - policiamento de transito e rodovidrio;

X - lancamento de paraquedista;

X1 - policiamento ambiental;

XII - apoio ao comando de missdes especiais;
XIII - acoes de defesa civil;

XIV - a¢oes de busca, salvamento e resgate;

XV - investigacao criminal;
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LEI N° 8.134

DE 13 DE JULHO DE 2016
PUBLICADA NO DIARIO OFICIAL N° 27.495, DE 15/07/2016

XVI - reintegragio de posse;
XVII - apoio a 6rgados Federais, Estaduais e Municipais;
XVIII - instrucio e treinamento;

XIX - formagdo de pilotos;
XX - levantamento fotografico e filmagem;

XXI - transporte de autoridades;

XXII - transporte de tropa e/ou logistico;

XXIII - repressao ao crime organizado;

XXIV - combate a roubo de bancos;

XXV - escolta e seguranca;:

XXVI - combate ao plantio e/ou trafico de drogas.

CAPITULO II
DA ESTRUTURA FISICA E ORGANIZACIONAL

Art. 3° O GTA/SE serd sediado e dotado de instalacOes
préprias em aerédromo publico.

Art. 4° Para desempenhar sua missdo com efetividade, o
GTA/SE terd a seguinte estrutura organizacional:

I - Conselho Gestor;
II - Conselho de Voo;
IIT — Coordenador-Geral;

1V - Geréncia de Seguranca de Voo;
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V - Geréncia Administrativa;
VI - Geréncia de Manutenc¢ao;
VII - Geréncia de Operacgoes;
VIII - Geréncia de Instrucao;

IX - Geréncia de Satde;
X - Geréncia de infraestrutura aeroportudria.

Paragrafo dGnico. A organizacio interna, o funcionamento, as
competéncias, as atribuicdes dos dirigentes, a selecio e o ingresso dos
integrantes do GTA/SE constardo em Regimento Interno aprovado pelo
Conselho Gestor.

Art. 5° A coordenacao, o controle e a execucgao das agdes em
operagoOes aéreas de Policia Militar, de Bombeiro Militar e de Policia Civil
do Estado, serao centralizados no GTA/SE, sendo observadas e garantidas
as peculiaridades na execucao das missdes constitucionais de cada entidade
componente do GTA/SE.

Secao 1
Do Conselho Gestor

Art. 6° O Conselho Gestor, 6rgdao de deliberacao colegiada
composto de 05 (cinco) membros, tem por missao decidir sobre as
estratégias e diretrizes basicas do GTA/SE.

§ 1° Sao Membros do Conselho Gestor:

I - Secretario de Estado de Seguranca Publica, que serd seu
Presidente;

IT - Coordenador-Geral do GTA/SE;

III - Comandante-Geral da Policia Militar do Estado de
Sergipe;
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IV - Comandante-Geral do Corpo de Bombeiros Militar do
Estado de Sergipe;

V - Delegado Geral da Policia Civil.

§ 2° O Conselho Gestor reunir-se-a ordinariamente a cada 03
(trés) meses e, extraordinariamente, por convoca¢ao de seu Presidente ou
da maioria simples de seus membros, sendo suas decisodes registradas em
ata.

§ 3” O Conselho Gestor decidira por maioria simples de votos,
cabendo ao Presidente, além do voto comum o voto de qualidade, em caso
de empate.

§ 4° Aos membros do Conselho Gestor é vedada a percepcio de
Gratificagao de Presenca (Jetton) por participagao nas reunides previstas no
§ 2° deste artigo.

Secio 11
Do Conselho de Voo

Subseciao I
Da Categoria e Finalidade

Art. 7° O Conselho de Voo constitui-se em um grupo
consultivo qualificado, no ambito da Coordenacdo Geral do GTA/SE, cuja
finalidade é examinar a conduta funcional de seus tripulantes direta ou
indiretamente relacionada a sua atividade aérea.

Paragrafo tnico. Sao objetivos fundamentais do Conselho de
Voo:

I - aprimorar o processo decisério sobre questdes relacionadas a
conduta funcional dos tripulantes, a seguranca de voo, a disciplina, a
hierarquia e & boa ordem no servigo das operagdes aéreas no dmbito do

GTA/SE;
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II - desenvolver procedimentos adequados, céleres e
garantidores do direito de defesa aos que tiverem suas condutas submetidas
a exame;

III - assegurar a prioridade dos interesses da Administracio
Publica Estadual no campo aerondutico sobre os interesses € anseios
pessoais de seus participantes.

Subsecao I
Da Organizacao

Art. 8° O Conselho de Voo compde-se de:
I - Conselheiros efetivos;
IT - Membros eventuais.

§ 1° O Coordenador-Geral do GTA/SE é o Presidente do
Conselho de Voo, com as seguintes atribuicoes:

I - presidir as sessoes:

II - convocar os seus membros para reunides ordindrias e
extraordindrias;

III - designar o Relator para cada processo dentre seus
Conselheiros efetivos, podendo o designado se valer de secretdrio para seu
assessoramento direto em aspectos documentais.

§ 2° Sao Conselheiros efetivos:

I - o Coordenador-Geral do GTA/SE;

II - o Gerente de Operacoes;

IIT - o Gerente de Seguranca de Voo.

IV - o Gerente de Instrucio;
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V - o Gerente de Manuteng¢ao;

VI - o Gerente de Administracao;

VII - o Gerente de Satide;

VIII - o Gerente de Infraestrutura Aeroportudria.

§ 3° Sdo membros eventuais do Conselho quaisquer servidores
lotados no GTA/SE ou mesmo outros servidores da SSP que, por sua
formacio, qualificacdo profissional, experiéncia profissional ou
ascendéncia funcional ou hierdrquica, sejam, por ato do Presidente do
Conselho, convidados a participar de determinada sessao.

§ 4° O quérum minimo para realizacdo de uma sessao é de 05
(cinco) integrantes incluidos sempre, o Presidente do Conselho e, no
minimo, mais 02 (dois) Conselheiros efetivos.

§ 5° Quando o servidor ocupante de cargo de chefia nao puder
estar presente a sessdo, seu substituto legal integrard o Conselho.

Art. 9° O direito a voto é inerente aos Conselheiros efetivos.

Paragrafo unico. A critério do Presidente do Conselho, o
direito ao voto poderd ser, a cada sessdo, expressamente concedido aos
Membros Eventuais.

Subseciao 111
Das Atribuicoes

Art. 10. Sao atribuicdes do Conselho de Voo:

I - manifestar-se acerca do ingresso de novos servidores no
GTA/SE quando destinados ao exercicio de atividade aérea que
compreenda a pilotagem de aeronaves, a operacdo de equipamentos
especiais/operacdes aerostiticas e planejamento, execucdo e controle de
procedimentos de manutencao;
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II - manifestar-se acerca de eventos aéreos anormais como
incidentes ou acidentes aéreos;

III - manifestar-se sobre aspectos diversos da conduta dos
tripulantes das aeronaves do GTA/SE, que direta ou indiretamente
influenciem nas operagoes aéreas da Coordenacgao;

IV - decidir sobre a ascendéncia de tripulantes a condicao de
primeiro-piloto (comandante) em cada espécie de aeronave operada pelo
GTA/SE;

V - manifestar-se e decidir a respeito de outros assuntos
correlatos a atividade aérea, submetidas pelo Presidente do Conselho;

VI - editar Atos Normativos que definam a atuacdo do
GTA/SE;

VII - analisar e avaliar programas e projetos referentes a
aquisi¢do de materiais e equipamentos;

VIII - examinar, julgar, aprovar e encaminhar ao Secretdrio de
Estado da Seguranca Publica os casos de concessio da MEDALHA DO
MERITO DA AVIACAO DE SEGURANCA PUBLICA DO ESTADO DE
SERGIPE a integrantes da Policia Civil, PMSE, CBMSE e personalidades
outras;

IX - aplicar medidas de precaucao, corretivas ou saneadoras aos
tripulantes cuja conduta tenha sido objeto de apreciagio.

§ 1° A manifestacdo referente ao ingresso de novos integrantes
estard baseada em analises e avaliagOes de propostas, programas e projetos
atinentes a expansao de recursos humanos.

§ 2° Sao medidas de precaucao, corretivas ou saneadoras:

I - expedicao de recomendagdes determinadas;

II - submissao a avaliagdes e/ou treinamentos especiais;
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III - estipulacao de limitagoes de exercicio de funcgoes a bordo;

IV - afastamento por periodo determinado ou condicional do
VOO;

V - desligamento do GTA/SE;
VI - outras estipuladas pelo Conselho de Voo.

§ 3°A previsao da aplicacdo das medidas mencionadas no § 2°
deste artigo nao exclui a possibilidade de serem adotadas pelo Coordenador
Geral do GTA/SE de forma imediata e provisdria, sobre seus subordinados,
quando se verificarem situagdes anormais ou que representem risco a
seguranca da operacao das acronaves ¢ tripulacoes do GTA/SE.

Subsecao IV
Do Funcionamento

Art. 11. O Conselho de Voo se reunird ordinariamente em
sessOes bimestrais, as quais se realizardao no primeiro dia util do més ou
extraordinariamente convocado prévia e exclusivamente por secu
Presidente.

Art. 12. A convocagdo poderd ocorrer de oficio ou mediante
acolhimento de representacdo motivada para a realizacdo de sessdao do

Conselho de Voo.

§ 1° Séo legitimados para representar pela realizacio de sessao
do Conselho de Voo, os integrantes listados no § 1° do art. 6° desta Lei.

§ 2° A representagdo deverd ser dirigida ao Presidente do
Conselho.

Art. 13. Recebida a representacdo de que trata o art. 12 desta
Lei, o Presidente do Conselho adotard uma das seguintes medidas:

I - rejeicao motivada;
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IT - acolhimento, com subsequente convocagao;

III - desencadeamento de averiguacdo e instru¢ao acerca do
objeto da representacao, para posterior decisao de rejeicao ou acolhimento.

Art. 14.0 ato de convocagao devera conter:
I - sucintamente, o tema ou os temas a serem apreciados;
IT - o local, a data e o horario a ser realizada a sessao;

IIT - os nomes dos Conselheiros ¢ dos membros eventuais
convocados a participar, com indicacao de Relator.

Subsecio V
Da Averiguacio e Instrucio acerca do Objeto de Representacao

Art. 15. Ao determinar a averiguacdo e instrucdo acerca do
objeto da representacdo, o Presidente do Conselho designard Relator que
colhera os elementos lteis e pertinentes ao caso, possibilitando ampla
defesa, com a utilizacao dos meios e recursos admitidos em direito do
tripulante que tenha sua conduta sob andlise.

Paragrafo unico. O Relator possibilitara plena ciéncia ao
tripulante dos fatos em exame e fixard prazo nao inferior a 05 (cinco) dias,
nem superior a 10 (dez), para que este apresente sua defesa, ja instruida
com as provas que julgar pertinentes, se for o caso.

Art. 16. Ocorrida a preclusao l6gica ou temporal da faculdade
defensiva garantida ao tripulante, o Relator emitird parecer, remetendo o
expediente ao Coordenador-Geral do GTA/SE que, por sua vez, arquivara o
expediente ou convocard o Conselho de Voo.

Subsecao VI
Das Sessoes

Art. 17. As Sessdes serdo iniciadas e encerradas pelo
Presidente do Conselho, sendo os trabalhos conduzidos pelo Relator que
apresentard o caso, seguindo-se das discussodes pertinentes.
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Paragrafo Gnico. Com o fim de evitar potenciais conflitos de
ordem subjetiva entre tripulantes, que comprometam a seguranca de voo, as
sessOes do Conselho transcorrerdao de forma reservada e restrita aos
membros convocados.

Art. 18. Serd eclaborada, a cada sessdo, ata resumida das
manifestacoes e debates que serd lida e assinada por todos os convocados
presentes.

Subsecao VII
Das Votacoes

Art. 19. Conforme a natureza do tema e a critério do Presidente
do Conselho poderio ser formulados quesitos objetivos para serem
respondidos pelos integrantes, registrando-se numericamente os resultados.

Art. 20. As votacdes poderdo ser abertas ou fechadas,
conforme determinac¢do do Presidente do Conselho.

Art. 21. Os integrantes convocados poderdo solicitar o registro
especifico de suas posi¢oes, quando relevantes e contrarias a posi¢ao da
maioria do Conselho.

Subsecio VIII
Da Eficacia dos Atos e Manifestacoes do Conselho e dos Recursos

Art. 22. Os atos executérios adotados pelo Coordenador-Geral
do GTA/SE decorrentes das decisOes e manifestacdes do Conselho de Voo,
quando necessdrio, terdo aplicacao imediata, podendo aqueles que sejam
diretamente afetados, apresentar, no prazo de 05 (cinco) dias contados da
data de sua cientificacdo, pedido de reconsideracdo, ja devidamente
instruido.

Paragrafo unico. O pedido de reconsideragao interposto terd
apenas efeito devolutivo.

Art. 23. Apresentado o pedido de reconsideragao, o
Coordenador Geral do GTA/SE podera aprecid-lo ou convocar o Conselho
de Voo para que o aprecie, decidindo, em seguida, sobre seu provimento.
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Art. 24. Caberd, igualmente, recurso hierdrquico ao Secretario
de Estado da Seguranca Publica, da decisdo indeferitéria do pedido de
reconsideracdo, a ser interposto, ja devidamente instruido, no prazo de 05
(cinco) dias.

CAPITULO 111
DO QUADRO DE PESSOAL

Art. 25 O efetivo do GTA/SE sera fixado em 24 (vinte e
quatro) servidores por aeronave de asa rotativa e 19 (dezenove) por
aeronave de asa fixa, integrante da frota operada pela unidade, distribuidos
nas seguintes fungdes por aeronave:

1 - Asa Rotativa:
a) 05 (cinco) Pilotos Comandantes;

b) 05 (cinco) Copilotos;

¢) 10 (dez) Tripulantes Operacionais;
d) 01 (um) Inspetor de Manuten¢ao Aerondutica;

e) 01 (um) Mecanico de Manutencao Aeronautica;
f) O1 (um) Auxiliar de Manutengido Aeronautica;
g) 01 (um) Apoio Solo.

II - Asa fixa:

a) 05 (cinco) Pilotos Comandantes;

b) 05 (cinco) Copilotos;

¢) 05 (cinco) Tripulantes Operacionais;

d) O1 (um) Inspetor de Manutencao Aerondutica;

e) 01 (um) Mecéanico de Manutengdo Aerondutica;
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f) O1 (um) Auxiliar de Manutencdo Aeronautica;
g) 01 (um) Apoio Solo.

§ 1° O GTA/SE utlizard, para o seu funcionamento,
exclusivamente o pessoal do Quadro Efetivo da PMSE, do CBMSE e da
Policia Civil do Estado de Sergipe, respeitando as necessidades
operacionais, sendo seu ingresso através de selecdao promovida,
supervisionada e aprovada pelo Conselho de Voo do GTA/SE.

§ 2° A necessidade de pessoal, além do elencado no § 1° deste
artigo, serd definida pelo Conselho de Voo do GTA/SE.

Art. 26. Todas as taxas e emolumentos referentes as atividades
aeronduticas que sejam decorrentes do servi¢o prestado pelo GTA/SE serao
de responsabilidade pecunidria da SSP.

Paragrafo finico. As taxas e emolumentos a que se refere o
“caput” deste artigo sdao os valores cobrados pela Autoridade Aerondutica
para revalidacao do Certificado Médico Aerondutico —-CMA, e Certificado
de Habilitagdo Técnica — CHT, conforme determina o art. 160 da Lei
7.565, de 19 de dezembro de 1986 (Cdodigo Brasileiro de Aerondutica).

Art. 27. Em decorréncia da necessidade de estruturacio do
GTA/SE fardo parte da estrutura da unidade os servidores da PMSE, do
CBMSE e da Policia Civil do Estado de Sergipe, somente os que tenham
comprovadamente cursos para a referida funcio.

Art. 28. O Coordenador-Geral do GTA/SE serd indicado pelo
Secretdrio de Estado da Seguranca Piblica e nomeado pelo Governador do
Estado, dentre os Oficiais da PMSE (QOPM), do CBMSE (QOBM),
Delegados, Escrivies e Agentes de Policia Judicidria que seja pertencente
ao Quadro de Pilotos do GTA/SE respeitando devidamente a antiguidade.

§ 1° Os critérios de antiguidade entre os servidores do GTA/SE



115

R R -
GOVERNO DE SERGIPE

LEI N° 8.134

DE 13 DE JULHO DE 2016
PUBLICADA NO DIARIO OFICIAL N° 27.495, DE 15/07/2016

I - dentre os servidores militares a antiguidade € a ordenagio da
autoridade em niveis diferentes, dentro da estrutura de sua corporacio,
sendo que a ordenacado se faz por postos ou graduagdes e, dentro de um
mesmo posto ou de uma mesma graduacdo, se faz pela antiguidade no
posto ou na graduacao.

IT - a antiguidade entre os servidores civis sera verificada em
classes hierarquicamente escalonadas de acordo com o grau de
complexidade das atribui¢des e de responsabilidade funcional do exercicio
do cargo de cada classe, obedecendo-se a seguinte ordem:

a) Delegados;

b) Agentes de Policia Judiciaria e Escrivaes de Policia
Judicidaria.

IIT - em caso de servidores civis enquadrados na mesma classe,
serd considerado mais antigo o servidor que contar:

a) com mais tempo de servico no GTA/SE;
b) com mais tempo de servico publico no Estado de Sergipe;
d) com maior idade.

§ 2° Os Gerentes de Seguranca de Voo, Operacional,
Administrativo, Manutencdo, Instrucdo, Saide e de Infraestrutura
Aeroportudria, serdo indicados pelo Coordenador-Geral do GTA/SE dentre
os integrantes nela lotados, respeitando-se a qualificacdo técnica requerida
para o exercicio da func¢ao.

Art. 29, Para efeito de defini¢io, as fungdes do Grupamento
Tatico Aéreo serido preenchidas por:

I - Coordenador-Geral do GTA/SE - é privativo de Oficial
Policial Militar, Bombeiro Militar, Delegados, Escrivaes e Agentes de
Policia Judicidria mais antigo, sendo piloto de helicéptero ou aviao;
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II - Piloto Comandante INVH/INVA - é privativo de Policial
Militar, Bombeiro Militar, Delegados, Escrivaes e Agentes de Policia
Judicidria, com curso de instrutor de voo em helicoptero ou aviao,
devidamente checado pela Agéncia Nacional de Aviacdo Civil - ANAC;

III - Piloto Comandante - € privativo de Policial Militar,
Bombeiro Militar, Delegados, Escrivies e Agentes de Policia Judicidria,
sendo o piloto de helicéptero ou avido, primeiro em comando da aeronave;

IV - Copiloto - € privativo de Policial Militar, Bombeiro
Militar, Delegados, Escriviaes e Agentes de Policia Judicidria, sendo o
piloto de helicdptero ou avido, segundo em comando da aeronave;

V - Inspetor de Manutencao Aerondutica - Oficiais e Pracas da
PMSE, do CBMSE, Escrivies e Agentes de Policia Judicidria, que
possuam no minimo 01 (um) ano na fun¢do de mecédnico de manutencao
aerondutica no GTA/SE e que seja também o mais antigo;

V1 - Mecanico de Manutencdo Aerondutica — Oficiais e Pracas
da PMSE, do CBMSE, Escrivaes e Agentes de Policia Judicidria, possuidor
da devida habilitacio técnica em motor e célula com curso de
familiarizacdo em pelo menos um modelo de aeronave da frota do
GTA/SE;

VII - Tripulante Operacional - Oficiais e Pracas da PMSE, do
CBMSE, Escrivdes e Agentes de Policia Judicidria, que tenham concluido
com aproveitamento o Curso de Formacao de Tripulante Operacional, ou
outro equivalente, e possuam Certificado Médico Aerondutico (CMA) para
operadores de equipamentos especiais;

VIII - Auxiliar de Manutencao Aerondutica - Oficiais e Pracas
da PMSE, do CBMSE, Escrivaes e Agentes de Policia Judicidria, que
possuam certificado de conhecimento tedrico em mecanica de manutencao
aerondutica;

IX - Apoio Solo - Pracas da PMSE e do CBMSE, que tenham
concluido com aproveitamento o Curso de Formacao de Transporte Apoio
e Suprimento Aéreo.
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_ CAPITULO V
DA COMPETENCIA PARA O EMPREGO DA AERONAVE

Art. 30. O acionamento das aeronaves € de competéncia:
I - do Governador do Estado;

IT - do Secretario de Estado da Seguranca Publica;

III - do Coordenador-Geral do GTA/SE;

IV - do Piloto Comandante de servico no momento da
ocorréncia, apos avaliacao da situacao em caso de emergéncia e demais
atividades previstas no Regimento Interno ¢ no Procedimento Operacional
Padrao.

Paragrafo unico. Para garantir a seguranca, qualquer
realizacdo de voo ¢ condicionada a avaliagdo técnico-operacional do
comandante da aeronave, que examinard a disponibilidade de horas, a
meteorologia, a geografia e demais condicdes relacionadas ao voo.

_CAPITULO VI
DA MEDALHA DO MERITO DA AVIACAO DE SEGURANCA
PUBLICA DO ESTADO DE SERGIPE

Art. 31. Fica instituida a Medalha do Mérito da Aviacdo de
Seguranga Piblica do Estado de Sergipe “Major PM ALVARO
CARVALHO?”, destinada a agraciar pessoas fisicas ou juridicas, civis ou
militares, nacionais ou estrangeiras, merecedoras do reconhecimento
publico por terem prestado contribui¢des relevantes a Aviagdo de
Seguranca Publica do Estado de Sergipe.

Art. 32. A outorga da Medalha dar-se-4 por decreto do
Governador do Estado mediante proposta do Secretdrio de Estado da
Seguranca Publica, ouvido o Conselho de Voo que trata o art. 10,
inciso VIII desta Lei.
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§1° A entrega da Medalha serd realizada no dia 29 de junho de
cada ano, em solenidade comemorativa ao Dia Nacional da Aviacdo de
Seguranca Publica.

§2° A Medalha serd acompanhada do respectivo diploma
assinado pelo Secretdrio de Estado da Seguranca Publica, conforme modelo
constante do Anexo I desta Lei.

Art. 33 A Medalha obedecerd as seguintes caracteristicas,
conforme modelo constante do Anexo II desta Lei:

I - cunhada em um disco metal prateado, em forma circular,
com 45 (quarenta e cinco) milimetros de didmetro, sendo constituida:

a) no anverso, ao centro sobre um fundo liso o emblema do
GTA/SE, rodeado na parte superior da inscrigdo em caixa alta “Major PM
ALVARO CARVALHO?, e parte inferior uma coroa com os louros da
vitéria e uma faixa com dizeres “MERITO”, tendo como ornamentacio
circular as coordenadas geogrificas;

b) no reverso, ao centro sobre um fundo liso o emblema das
armas do Estado de Sergipe e, no quadrante inferior em sentido horizontal e
tamanho proporcional, os dizeres “M¢érito da Aviagdo de Seguranga Publica
do Estado de Sergipe™;

c¢) a Medalha € alceada por um passador constando de uma
coroa de louros, sobreposta a um par de asas estilizadas.

II - Fita: 35mm (trinta e cinco milimetros) de largura, por
40mm (quarenta milimetros) de altura, composta das cores estadual, em
tonalidade padrio, disposta na ordem verde-amarela-verde, tendo cada cor
as dimensoes de 11,5mm (onze virgula cinco milimetros) de largura;

IIT - Barreta: Terd 35mm (trinta e cinco milimetros) de largura,
por 10mm (dez milimetros) de altura, recoberta com a mesma fita de
medalha;

IV - Roseta: Botao circular com 11mm (onze milimetros) de
diAmetro, recoberto com a mesma fita de medalha.
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Paragrafo unico. No centro da barreta serd sobreposta uma
miniatura do simbolo do GTA/SE, em prata.

Art. 34. Em caso de distincao post mortem, a Medalha sera
entregue ao coOnjuge, companheiro, ascendente ou descendente direto, ou
pessoa designada pela familia do agraciado.

Art. 35. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacio.

Art. 36. Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Aracaju, 13 de julho de 2016; 195° da Independéncia e 128° da
Repuiblica.

BELIVALDO CHAGAS SILVA
GOVERNADOR D(? ESTADO,
EM EXERCICIO

Jodo Batista Santos Jiinior
Secretdrio de Estado da Seguranca Puiblica

Benedito de Figueiredo
Secretdrio de Estado de Governo

Iniciativa do Poder Executivo
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de

Sergipe
Secretaris de Extado da Seguranga PUblica

Departamento Estadual

de TrinsHo - DETRANSE

CONTRATO N 018/2013

PREGAOQ ELETRONICO N* 209/2013

QUALIFICACAO DA CONTRATANTE

DEPARTAMENTO ESTADUAIL DE TRANSITO DE SERGIPE

ENDI‘RF EG*A\'ENIDA PRESIDENTE |CIDADE®ARACAJU -UF.: SERGIPE |

TANCREDO NEVES SIN®. BAIRRO . e

DIA. . o - 52%‘(? g

CRPT™ 01 5003006150 - -

REPRESENTANTE LEGALFICAO™: NOME: Joxo BOSCO DA COSTA-

BOSCO DA COSTA — d - i<

ESTABO CWILZCASADO - | PROFISSAC: n.\CllAREI_, EM
R DIREITQggs o

CPF N D32350.805-53 RG N mg P

QUALIFICACAQ DA CONTRATADA

RAZAQ SOCIAL:

FLYONE SERVICO AEREO ESPECIALIZADO.
COMERCIO E SERVICOS LTDA

Rua Comnandante Ituricl. n® 1234, na cidnde do Rio de
Janeiro/RJ, CEP 28.940-000. e filinl nn Av. Maranhio

L n*2126, Acroclub Santos Dumont. AracajulSE. Cep
49.087-420
TELEFONE: (21)2432-7181 / FAX: 2432-7182
N' DO CNPJ: 03.945.337/0001-6¢ '
N" DA INS. ESTADUAL: | 7728476 1/RJ
P
L RIE'fgflr.AhTE FERNANDO CARLQOS DA SILVA TELLES

N* DO CPF: 013.050.147-66

N' DA CART, .
IBENTIDADE: 465.293 MAER

Q presente contrato estd de acordo com a3

Lei n® B.666/93 ¢ sus legislagdo suplementar,

regendo-se peles cliusulas & condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO (art, §5, inciso I, da Lei n° 8.666/93),

Al

1 Av, Tencredo Neves. BN, W PABX {T0) X228 2000 - Form/F i 3728-2000

CEP &

~CNPJ 1. 5603637000160 % ‘
\
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O presente Contrato tem por objeto a Contratagdo de empresa especializada
para locacio de um helicopiero para operacdes atrcas de seguranga pdblica e defesa civil,
conforme RBHA 91 subparte °K”, conforme especificagdes detalhadas constantes nos
Anexos I e 11 do Edital referentes ao Pregaa n® 209/2013. os integrantes a este independente
de Lranscrigdo.

CLAUSULA SEGUNDA - DA FORMA DE PRESTACAQO DOS SERVICOS (art. 55, incise
1L, da Lei n° 8.666/93).

Os servicos scrdo prestados conforme descrigde do prejeto basico e o disposto
na clausula quinta deste instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PRECO. DAS CONDICOES DE PAGAMENTO (art. 55,
inciso 111, da Lei n® 8.666/93),

O valor total do contrato & de R$ 2.808.000,00 (Dois milhdes c

Oitocentos e Qito mil Reais). A contratanie somente pagard & contratada pely efetiva
execucdo dos servigos, apds liquidagao da obrigagio.

§ 1° - O pagamento serd efetuado apés liquidagao da despesa por meio
de crédito em conta corrente indicada pelo licitante(s) vencedortes), no praze de até 30 (trinta)
dias consecutivos, mediante a apresentacdo de Nota Fiscal/Fatura, devidamente certificada
pelo Setor responsavel pelo recebimento do Departamento Estadual de Trénsito de Sergipe —
DETRAN/SE.

§ 2° - Cabe a0 Estado de Sergipe promover 3 retengao do ISSQN nos
casos previstos na legislagie do municipio competeme para arcecadacdo do tributo.

§ 3° - Para fazer jus ao pagamento, 3 empresa deverd apresentar,
juntamente com o documento de cobranga, prova de regularidade perante o Instituto Nacional
du Seguro Social — INSS, perante 0 FGTS - CRF, Fazendas Estadual ¢ Municipal do
domicilio do contratado.

§ 4° - Nenhum pagamento sera efetuado i Contratads, cnquanto houver
pendéncia de liquidagdo de obrigagao financeira, em virtude de penalidade ou inadimpléncia
coniratual.

§ 5° - NZo haver4, sob hipbtese alguma, pagamento antecipado.

§ 6% - O preco serd irteajustivel.

§72 - Garante-se ao Contratade o direito de manutencio do equilibrio

econdmico-financeiro do contrato, nos termos do art. 65, II, “d" da Lei 8.666/93, a ser
efetivade por meio de Termo Aditiva.

2 Av. Tancrado Neves, SIN, Balme Po
CEP 4 510 -

ovo B PABX (73) 3226-2000 - Fone/Fax: 3228-2080
AJU-SE -CNPJ 01.580.393/0001-50
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§8° - Nos casos em que houver possibilidade de prorrogagdo do
contrato, a Administra¢dc poderd repactuar com o contratante, com vistas a obtengio de
precos e condigdes mais vantajosas,

§ 10° - No caso de atraso de pagamento, sera ulilizado, para atualizagio
do valor mencionado no caput desta Clausula, o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor -
INPC/ABGE.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA (Art, 55, inci

Sera firmadoe Contrato com o licitante vencedor. o qual terd vigéncia de
12 (doze) meses, contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogade com

. visias & obtencio de pregos ¢ condighes mais vantajosas para a Administragao, na forma do

art. 57, Tl da Lei 8.666/93,

CLAUSULA QUINTA - DA EXECUCAO DO CONTRATO:

Os servigos serao prestados nas datas e horarios definidos no projeto
basico, nas condigdes estipuladas nos termos de referéneia e no projeto bésico, bem como,
supletivamente, na propnsta de precos.

§ 12 - O seu recebimento dar-se-4 de acardo com o art 73 incisos I ¢ 1J,
“a“ e fib‘l.

§ 2% - O recebimente provisdrio cu definitive do objeto do contralo nic
exclui a responsabilidade civil a ele relativa. nem a ético-profissional, pela perfeita execucdo
do contrato.

. CLAUSULA SEXTA - DOTACAO ORCAMENTARIA (art. 55, inciso V. da Lei n. ©

8.666/93}).

As despesas com o pagamento do referido objeto correrdo por conta da dotagio orgamentaria
abaixo especificada:

e e
BRI 0

=" UNIDADE
ORGAMENTA

22.201 06.181.0042

CLAUSULA SETIMA - DO DIREITO E RESPONSABILIDADE DAS PARTES (art. 55
ingiso VIIL e X111, da Lei n® 8,666/93).

A CONTRATADA, durante a vigéncia deste Contrato, compremete-se a:

ovo B PABX {78) 3226-2000 - Fono/Fax: 3226-2000

U-SE -CNPJ 01,560.383/0001-50 2 p




123

DETRANTS
L2

$

Gaverno de Sergipe
Secretarla de Estado da Seguranga Pablica
Departamento Estadual de Trinsito - DETRAN/SE

a) Executar o servigo em estrita observiincia as disposicdes do Edital ¢ da proposta e ainda
conforme as responsabilidades dispostas 2 seguir:

b} Manter durante a execucio do Contrato, todas as condigdes de habilitagao ¢ qualificagdo
exigidas na licitagao;

c) Prestar garantta contratual.

d? Responsabilizar-sc¢ pclos danos causados diretamenic ao DETRAN/SE ou a terceiros
decorrentes de sua culpa ou dolo na execugio do Contrato nio excluinde ou reduzindo essa
responsabilidade a fiscaliza¢do cu 0 acompanhamento pela Contratante;

¢) Responsabilizar-sc pelos encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais,
resultantes da execugio do Contraro;

£} Nao transferir a culrem, no todo ou em parte. o Contrate firmado cem a Contratante, sem
prévia e expressa anuéncia do Contratanie;

g} Nao reulizar associagio com outrem, cessio ou transferéncia total ou parcial, bem como a
fusio, cisfio ou incorporacdo. sem prévia ¢ expressa anuéncia do Contratante;

h) Substituir, sempre que exigido pela Contratante, quatquer empregado cuja atuagio,
permanéncia € ou comportamento sejam  julgados prejudiciais, inconvenientes ou
insatisfalérios 4 disciplina doc DETRAN/SE ou ao interesse do servigo piblico;

i) A Contratada obrigar-se-a a substituir, no prazo de 24 (vinte e qualro} horas, qualquer
empregado que, do ponto de vista da Contratante, nao esteja atendendo suas necessidades. Em
caso de falta ou auséneia legal e férias, a Contratada obriga-se a substituir o faltoso no prazo
de 2 (duas) horas da comunicagao feita pelo DETRAN/SE;

j} Comprovar o recothimento das contribuigdes sociais relativas a mao de obra empregada no
Contrato (GR do FGI'S ¢ GRPS do INSS), comespondente ao més da daltima competéncia
vencida, bem como apresemtar a rcspectiva folha de pagamento e ainda o CND ¢ o CRE
validos € o comprovante de fornecimento do ticket refeigdo ou similar, se necessario e
determinado, e o valc transports aos ¢empregados alocados;

1) Designar preposto para atender aos chamados e exigéncias da Contratante;

m) Disponibilizar instalagdes, minimo de 02 (duas) salas as em hangar construido na
aeroporte Sama Maria (SBAR) ou Aeroclube de Sergipe (SNAU);

n} Dispenibilizar pileto com Curso de I[nstrutor de Voo de Helicoptero {INVH), com no
minimo 2.000 horas de voo:

o) Executar o servigo de “push back” e higienizagao didria da aeronave;
p} Providenciar transferéncia de categoria da aeronave para a categotia ADE;
q) Prover a infraestrutura necessaria a0 cumprimento das missdes;

r) Custear as despesas das tarifas aercportudrias e do uso das comunicagdes e auxilio a
navegagio aérea em rofa;

s) Disponibilizar oulra aeronave com as mesmas caracleristicas (cu superiores), quando da
necessidade de baixa da acronave, em caso de manutengdo ou incidentes/acidentes, sempre
que a baixa exceder 24 (vinte e quatro) horas;

4 Av. Tancredo &N, B

Ponto Novo W PABX (7€) 3226-2000 - Fona/Fax: 3226-2000
10- U-SE ~CNPJ 01.560.383/0001-50 E

W
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1) Em caso de indisponibilidade por periodo superior a 20 {vinte} dias corridos. a Contratada
deverd substituir, em definitivo, a aeronave em questdo por outra do mesme modelo ou
superior, em termos de poténcia de motor dquele ofertado na licitagao;

u) No caso de incidente ou acidente acronautico que resulte em indisponibilidade definitiva da
aercnave locada, a Contratada terd que substitui-la per outra do mesmo madelo ou superior
em termos de potdncia do motor. desde que aceita pelo DETRAN/SE, e no prazo de alé 30
(trinta) dias corridas terd que substitui-la, em definitivo, por outra do mesmo modelo cfertado
na licitagao:

v) As substituicdes de que tratam os itens supra, ocorrerdo sem qualquer 6nus adicional para o
Contratante, e inclusive o relativo ao traslade da acronave substituida da base operacional da
empresa até a localidade onde foi interrompida a missao;

X) Entregar a aeronave em Aracaju/SE, em local especifico a ser informade a vencedora da
licitagao;

y) Disponibilizar a aeronave a partir da emissao da ordem de servico, apds vistoria para
constatagio dos itens e configuragdes especificadas neste Edital ¢ cm scus Anexos.

z} Possuir estrutura de manutengéo {oficina) preventiva e corretiva, homologada, com base de
operagdes em Aracaju/SE.

A CONTRATANTE, durante a vigéncia deste Contrato, compromete-se a:

a) Assegurar 0 livre acesso dos empregados da Contratada a todos os locais onde se fizerem
RCCTSSANION 08 SETVIgOs;

b) Acompanhar e fiscalizar, a execugao dos servigos;

¢} Anetar em regisiro proprio todas as ocorréncias relacionadas com a exccugao dos servigos
contratados, deferminando o que for necessirio a regularizacao das faltas ou irregularidades
observadas;

d) Efetuar o pagamento a Contratada de acorde com o estabelecido no Cantrato.

e} Assegurar a seguranga e guarda da aercnave durante o periodo de vigéncia do contrato. A
hangaragem podera ser no Acroporzo Internacional de Aracaju ou no Aeroclube de Sergipe,
podendo, a depender da necessidade, ocorrer nos heliportos do Hospital de Urgéncias, no
Centro de Operagdes, ou ainda nos Batalhdes do interiar do Estado.

CLAUSULA OITAVA — DA GARANTIA CONTRATUAL
A contratads deverd prestar garantia contratual, no valor correspandente a 5% (cinco por
cento) do valor do contrato. podendo optar por fianga-banciria, segure-garantia ou caugio om

dinheiro ou em titulos da divida pablica, conforme art. 56 1, IL e HI da Lei 8.666/93.

IA - ENALIDADES E MULTAS (Art. 72 da Lci n® 10.520/2002).

5 Av. Tancmdo Naves, SIN, Porio Novo % PABX (79) 3226-2000 - FoneFax: 3228-2080
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Pcla inexecucio total ou parcial do Contrato, o Planejamento, Orcamento e Gestde podera,
garantida a prévia defesa, aplicar 4 (20) CONTRATADA (O) as seguintes sangoes:

[ - Adverténcia:
IT ~ Mula, observados os seguintes limites maximos:

a) 0,3 % {rés décimos por cento) por dia, até o (rigésimo dia de alraso, sobre o valor do
fornecimento ou servico nio reatizado, ou sobre a etapa dc cronograma fisico de obras ndo
cumprido;

bl 10 % (dez por cento) sobre o valor total ou parcial da obrigagao nao cumprida. com o
consequente cancelamento da nota de empenho ou documento equivalente:

1L - impedimento de licitar e de contratar com o Estado de Sergipe pelo prazo de até §
{cinco) anos;

IV - Declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com 4 Adminisiracio Piblica,
enguanto perdurarem oS motivos determinantes da punicio ou até que scja promovida a
reabilitagdo.

§ 1®* O valor da multa aplicada serd descontado do valor da garantia prestada. retido dos
pagamentos devidos pela Administragio ou cobrade judicialmente, sendo corrigida
monectariamente, de conformidade com a variagdo do IPCA. a partir do termo inicial, até a
data do efetivo rccolhimento.

§ 22 A contagem dec periodo de atrase na execugdo dos ajustes serd realizada a partir do
primeiro dia atil subscqiiente ao do encerramento do prazo estabelecido para o cumprimento
da okrigacio.

Independentemente de  notificagGes ou interpelagdes judiciais ou
extrajudiciais, constituem motivos para rescisac do Contrato as situagdes previstas nos artigos
77 e 78, na forma do artigo 79, da Lei n? 8.666/93.

§ 12 - O presente Contralo poderd scr rescindido, também, por
eonveniéncia administrativa, a Juizo do Contratante, sem que caiba 3 Contratada qualguer
agic ou interpelagao judicial.

§ 2 - Na ocorréncia da rescisdu prevista no "caput' desta cliusula,
nenhum Bnus recaira sobre o Contratante em virtude desta decisio. ressalvado o disposto no §
2" do artigo 79 da T.ci n®, 8.666/93 e alteragdes.

6 Av, Tancrado Nevse, SIN, Bakro Ponto Novo B PABX (79) 2226-2000 - FonefFax 3226-2090
CEP 43087-510 - ARACAJU-SE -CNPJ 01 580.39340001-50
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§ 2% . Nenhum acréscimo ou supressdo poderd exceder o limite
estabelecido ncsta condigdo, salvo as supressdes resultantes de acordo celebrados entre as
partes.

‘LA : A - ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZACAQ
{Art. 67, Lei n° 8.666/93).

Na forma do que dispie o artigo 67, da Lei 8.666/93, fica
designado o Agente de Policia da 1* Classe, Coordenador do GTA, VIRGILIO JOSE
SILVINO DANTAS, R.G. 638,177-SSP/SE, CPF 311.583.405-59, devidamente credenciado,
a0 qual competird dirimir as davidas gque surgirem no curso da exccugiio ¢ que de tude dard
ciéncia 2o credenciantc (art. 67 da Lei n°8.666/33).

§ 1° - A fiscalizagdo compete, cntre outras atribuigdes, verificar a
conformidade da execugdo do Contrato com as normas especificadas, se os procedimentos sao
adequadcs para garantir a qualidade desejada.

§ 22 . A acdo da fiscalizagdo nio cxonera a contratada de suas
responsabilidades contratuais,

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO FORO

As pattes contratantes elegem o Foro da Capital do Estado de Sergipe
como Unico competente para dirimir as questdcs que porventura surgirem na execucio do
presente Contrato. com reniincia expressa por qualquer outro.

E, por estarcmn assim, justas ¢ contratadas, as partes assinam esfc
instrumento ¢cm 03 (trés) vias de igual teor e forma, para um sb efcito, pa presenga de 02
(duas) testemunhas, & fim de que produza seus efeitos legais.

Aracaju/SE, 29 de agosto de 2013.

/Mé LAt

FERKNANDO CARLOS DA SILVA TELLES

Dirgtor: Representante Legal da Contratada

s

TESTEMUNHAS:

) -
.CPF: B DLE IS . oF

1

8 Av. Tancredo Nevas, S/N, Balire Ponto Nova B PABX (79) 3228-2000 - FonevFax: 3226-20%0
CEP 45.097-810 - ARACAJU-SE -CNP.J 01.660.293/0001-80




127

ANEXO D - CONTRATO DE LOCAGAO 2018-2022

z‘gpgmsg GOVERNO DO ESTADO DE SERGIPE m
SECRETARIA DE SEGURANGA PUBLICA

| — DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO DE SERGIPE
CONTRATO N°. 015/2018
Ref. ao Pregio Eletronico n°. 172/2018

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM
O DEPARTAMENTO ESTADUAL DE
TRANSITO DE SERGIPE — DETRAN/SE
E A HENRIMAR TAXI AKREQO LTDA,
NA FORMA A SEGUIR:

Pelo presente instrumento de Contrato que entre si celebram na melhor forma de direito, o
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO DE SERGIPE-DETRAN/SE,
Autarquia Estadual, com sede na Av. Tancredo Neves, s/n° Ponto Novo, nesta capital,
inscrito no C.N.P.J. n°, 01.560.393/0001-50, doravante denominado CONTRATANTE ¢
neste ato representado pela sua Diretora-Presidente, Sra. LUCIANA CANDIDA DEDA
CHAGAS DE MELO, brasileira, divorciada, portadora do R.G. n°, 1.222.844 SSP/SE ¢ do
C.PF. r°. 820.715.865-49, residente e domiciliada nesta capital, ¢ a HENRIMAR TAXI
AEREO LTDA, inscrita no C.N.P.J. n°. 00.977675/0001-95, com enderego na Estrada da
Barragem de Ipitanga, s/n°, Bairro Barragem de Ipitanga, Salvador/BA, CEP 41410-045,
doravante denominada CONTRATADA e neste ato representada por seu representante legal,
Sr. CLAUDIO DA FONSECA SOARES, brasileiro, divorciado, portador do documento de
identidade n°. 95557294 IFP/RJ e do C.P.F. n°. 023.528.947-78, residente ¢ domiciliado na
Avenida Luis Viana Filho, s/n°, Cond. Le Parc — Edificio Horténcia, apto 1101, Paralela,
Salvador/BA, CEP 41.730-101, tém entre si justos e acordados o presente Contrato para
ARRENDAMENTO DE UM HELICOPTERO PARA OPERACOES AKREAS DE
SEGURANCA PUBLICAE DE DEFESA CIVIL. O presente contrato esta de acordo com a
Lei n° 8.666/93 e sua legislagio suplementar, regendo-se pelas cldusulas e condigbes
seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO (art. 55. inciso 1. da Lei n° 8.666/93).

O presente Contrato tem por objeto a Contratagéio de empresa especializada
para arrendamento de um helicoptero para Operagdes Acreas de Seguranga Publica e de
Defesa Civil, conforme RBAC 91 Suporte “K”, conforme especificagdes detalhadas
constantes nos Anexos | e II do Edital referentes ao Pregdio n° 172/2018, os integrantes a este
independente de transcrigéo.

/ 14 ﬂ{;
b’ /Ay’ Tancredo Neves, S/N, Ponto Novo, ® PABX (79) 3226-2000 - Fone/Fax: 3226-2096
(v CEP 49.097-510 - ARACAJU-SE ~CNPJ 01.560.393/0001-50
1 www.detran.se.gov.br
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CLAUSULA SEGUNDA - DA FORMA DE PRESTACAOQ DOS SERVICOS (art. 55, inciso
IL. da Lei n° 8.666/93).

Os servigos serfio prestados conforme descrigdo do projeto basico e o
disposto na clausula quinta deste instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PRECO. DAS CONDICOES DE PAGAMENTO (art. 55,
inciso I11, da Lei n° 8.666/93).

O valor mensal do contrato é de R$ 322.500,00 (trezentos e vinte e dois
mil e quinhentos reais), equivalente a 30 (trinta) horas, sendo o valor da hora voo de RS
10.750,00 (dez mil setecentos e cinquenta reais) e assim perfazendo o valor total de R$
3.870.000,00 (trés milhdes oitocentos e setenta mil reais). A contratante somente pagard a
contratada pela efetiva execugdo dos servigos, apos liquidagao da obrigagio.

§ 1° - O pagamento serd efetuado mensalmente apos liquidagdo da
despesa por meio de crédito em conta corrente indicada pelo licitante(s) vencedor(es), no
prazo de até 30 (trinta) dias consecutivos, mediante a apresentagiio de Nota Fiscal/Fatura,
devidamente certificada pelo Setor responsével pelo recebimento do DETRAN.

§ 2° - Cabe ao Estado de Sergipe promover a reten¢do do ISSON nos
casos previstos na legislagdo do municipio competente para arrecadagdo do tributo.

§ 3° - Para fazer jus ao pagamento, a empresa deverd apresentar,
juntamente com o documento de cobranga, prova de regularidade perante o FGTS — CRF,
Certiddes Negativas de Débitos junto as Fazendas Federal (abrangendo os débitos relativos a
tributos federais, a divida ativa da Unido, e as contribui¢des previdencidrias ¢ de terceiros),
Estadual e Municipal do domicilio do contratado.

§ 4° - Nenhum pagamento serd efetuado & Contratada, enquanto houver
pendéncia de liquidagéio de obrigagdo financeira, em virtude de penalidade ou inadimpléncia
contratual.

§ 5° - Ndo havera, sob hip6tese alguma, pagamento antecipado.

§ 6° - O prego sera irreajustével.

§ 7° - No caso de atraso de pagamento, sera utilizado, para atualizagio
do valor mencionado no caput desta Clausula, o indice Nacional de Pregos ao Consumidor -

INPC/IBGE.

) § 9° - Caso se faca necessaria a reapresentagdo de qualquer Nota
Fiscal/Fatura por culpa do contratado, o prazo previsto no § 1° reiniciar-se-4 a contar da data
da respectiva re-apresentacgo.

B2 Av. Tancredo Neves, S/N, Ponto Novo, B PABX (79) 3226-2000 - Fone/Fax: 3226-2096
CEP 49.097-510 - ARACAJU-SE ~CNPJ 01.560.393/0001-50
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CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA (Art. 55, inciso IV, da Lei n° 8.666/93).

O presente pacto tem vigéncia de 12 (doze) meses, contados a partir da
data de sua assinatura, podendo ser prorrogado com vistas a obtengdo de pregos e condigdes
mais vantajosas para a Administragéio, na forma do art. 57, Il da Lei 8.666/93.

CLAUSULA QUINTA - DA EXECUCAO DO CONTRATO:

Os servigos serdio prestados nas datas ¢ hordrios definidos no projeto
basico, nas condi¢des estipuladas nos termos de referéncia e no projeto bésico, bem como,
supletivamente, na proposta de pregos.

§ 1° - O seu recebimento dar-se-a de acordo com o art 73 incisos I e II,
“a” e “b”.

§ 2° - O recebimento provisorio ou definitivo do objeto do contrato ndo
exclui a responsabilidade civil a ¢le relativa, nem a ético-profissional, pela perfeita execucéio
do contrato.

CLAUSULA SEXTA - DOTACAO ORCAMENTARIA (art. 55. inciso V. da Lei n. °
8.666/93).

As despesas com o pagamento do referido objeto correrdio por conta da
dotagfio orgamentdria abaixo especificada:

131

06.181.0010 A 0270

CLAUSULA SETIMA - DO DIREITO E RESPONSABILIDADE DAS PARTES (art. 55,
inciso VII e XIII, da Lei n° 8.666/93).

I - A CONTRATADA, durante a vigéncia deste Contrato, compromete-s¢ a: CONFORME
PROJETO BASICO.

a) Executar o servigo em estrita observancia as disposi¢des do Edital e da proposta e ainda
conforme as responsabilidades dispostas a seguir.

b) Manter durante a execugdo do Contrato, todas as condi¢des de habilitagio e
qualificagdo exigidas na licitagdo;

II- O CONTRATANTE, durante a vigéncia deste Contrato, compromete-se a:
CONFORME PROJETO BASICO.

/70 —~
/Ay. Tancredo Neves, S/T{, Ponto Novo, B PABX (79) 3226-2000 - Fone/Fax: 3226-2096
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a) Fornecer a contratada as informagdes necessarias ao cumprimento do presente contrato.

b) Assegurar o livre acesso dos empregados da Contratada a todos os locais onde se
fizerem necessarios os servigos;

¢) Acompanhar e fiscalizar, a execugdo dos servigos;
d) Anotar em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas com a execugiio dos
servigos contratados, determinando o que for necessario a regularizagdo das faltas ou
irregularidades observadas;
e) Efetuar o pagamento & Contratada de acordo com o estabelecido no Contrato.
CLAUSULA OITAVA — DA GARANTIA CONTRATUAL ~
A contratada deverd i)restar garantia contratual, no valor correspondente
a 5% (cinco por cento) do valor do contrato, podendo optar por fianga-bancaria, seguro-
garantia ou caugio em dinheiro ou em titulos da divida puiblica, conforme art. 56 I, Il e III da

Lei 8.666/93.

CLAUSULA NONA - DAS PENALIDADES E MULTAS (Art. 7°, da Lei n® 10.520/2002).

Pela inexecugdo total ou parcial do Contrato, a Administra¢do poders,
garantida a prévia defesa, aplicar & (a0) CONTRATADA (O) as seguintes sangdes:

I - Adverténcia;
II — Multa, observados os seguintes limites maximos:

a) 0,3 % (trés décimos por cento) por dia, até o trigésimo dia de atraso,
sobre o valor do fornecimento ou servigo ndo realizado, ou sobre a etapa do cronograma fisico ™~
de obras ndo cumprido; :

b) 10 % (dez por cento) sobre o valor total ou parcial da obrigagio nio
cumprida, com o consequente cancelamento da nota de empenho ou documento equivalente;

[IT - impedimento de licitar e de contratar com o Estado de Sergipe pelo
prazo de até 5 (cinco) anos;

IV - Declaragio de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administragdo Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigéo ou aié que
seja promovida a reabilitago.

§ 1° O valor da multa aplicada ser4 descontado do valor da garantia
prestada, retido dos pagamentos devidos pela Administragdo ou cobrado judicialmente, sendo
corrigida monetariamente, de conformidade com a variagio do IPCA, a partir do termo
inicial, até a data do efetivo recolhimento.

o
o 4 \ v. Tancredo Neves, S/N, Ponto Novo, B PABX (79) 32262000 - Fone/Fax: 3226-2096
Vg M CEP 49.097-510 - ARACAJU-SE —~CNPJ 01.560.393/0007-50
S \'.; . www.detran.se.pov.br
; k - \7 5 / Pigina 4 de 7 %




131

DETRAN

e
L DETRAN-SE GOVERNO DO ESTADO DE SERGIPE »
ﬁ v SECRETARIA DE SEGURANGA PUBLICA R

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO DE SERGIPE

§ 2° A contagem do periodo de atraso na execugdo dos ajustes serd
realizada a partir do primeiro dia Util subsequente ao do encerramento do prazo estabelecido
para o cumprimento da obrigag@o.

CLAUSULA DECIMA - DA RESCISAOQ (art. 55. inciso VIIL, da Lei n° 8.666/93).

Independentemente de notificagdes ou interpelagdes judiciais ou
extrajudiciais, constituem motivos para rescisdo do Contrato as situagdes previstas nos artigos
77 e 78, na forma do artigo 79, da Lei n° 8.666/93.

§ 1° - O presente Contrato poderd ser rescindido, também, por
conveniéncia administrativa, a Juizo do Contratante, sem que caiba a Contratada qualquer
agdo ou interpelagdo judicial.

(N § 2° - Na ocorréncia da rescisdo prevista no "caput™ desta clausula,
nenhum &nus recairé sobre o Contratante em virtude desta decisfo, ressalvado o disposto no §
2°do artigo 79 da Lei n°. 8.666/93 e alteragoes.

CL/-'\USI:ILA DECIMA PRIMEIRA - DOS DIREITOS DO CONTRATANTE NO CASO DE
RESCISAO (Art. 55, inciso IX, da Lei n°® 8.666/93).

Na hipotese de rescisdo administrativa do presente Contrato, a
Contratada reconhece, de logo, o direito do Contratante de adotar, no que couber, as medidas
previstas no artigo 80, da Lei n°. 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA LEGISLACAO APLICAVEL A EXECUCAO DO
CONTRATO E OS CASOS OMISSOS (art. 55, inciso XII, da Lei n® 8.666/93).

O presente Contrato fundamenta-se:

I - nos termos do Pregio Eletronico n°. 172/2018 que,
simultaneamente:

a) constam do Processo Administrativo N°. 022.201.02769/2018-8
b) ndo contrarie o interesse publico;

Il - nas demais determinagdes da Lei 8.666/93, Lei n° 10.520/02,
Decretos Estaduais n° 26.531/09 e n® 26.533/09. -

11T - nos preceitos do Direito Piblico;

IV - supletivamente, nos principios da Teoria Geral dos Contratos ¢ nas
disposi¢des do Direito Privado.

5@ Av. Tancredo Neves, S/N, Ponio Novo, B PABX (79) 3226-2000 - Fone/Fax: 3226-2096
CEP 49.097-510 - ARACAJU-SE —CNPJ 01.560.393/0001-50

www.detran.se.gov.br
Pégina § de 7




| mrhe D EYRAN-SE GOVERNO DO ESTADO DE SERGIPE
o SECRETARIA DE SEGURANGA PUBLICA
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO DE SERGIPE

Parégrafo tinico - Os casos omissos ¢ quaisquer ajustes que se fizerem
necessarios, em decorréncia deste Contrato, serdo acordados entre as partes, lavrando-se, na
ocasido, Termo Aditivo.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICACAO.

O Contratante publicard, no Diario Oficial do Estado, o extrato do
presente Contrato no prazo de 20 (vinte) dias da data de sua assinatura, com indica¢do da
modalidade de licitag3o e de seu nimero de referéncia.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DAS ALTERACOES (Art. 65, Lei n° 8.666/93).

Este instrumento podera ser alterado na ocorréncia de quaisquer fatos
estipulados no artigo 65, da Lei 8.666/93, devidamente comprovados.

§ 1° - A Contratada fica ‘obrigada a aceitar, nas mesmas condi¢des
contratuais, 0s acréscimos e supressdes que se fizerem necessarios, até o limite legal previsto,
calculado sobre o valor inicial atualizado do contrato.

§ 2° - Nenhum acréscimo ou supressdo podera exceder o limite
estabelecido nesta condigédo, salvo as supressdes resultantes de acordo celebrados entre as
partes.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZACAQ

(Art. 67, Lein® 8.666/93).

Na forma do que dispde o artigo 67, da Lei 8.666/93, fica
designado o servidor JOSE PEREIRA DE ANDRADE FILHO - Cel. R/R, R.G. 657.287-1-
SSP/SE, CPF 407.109.805-82, devidamente credenciado, ao qual competira dirimir as davidas
que surgirem no curso da execugdo ¢ que de tudo dard ciéncia ao credenciante (art. 67 da Lei
n°8.666/93).

§ 1° - A fiscalizagiio compete, entre outras atribui¢des, verificar a
conformidade da execug¢do do Contrato com as normas especificadas, se os procedimentos sdo
adequados para garantir a qualidade desejada.

§ 2° - A acio da fiscalizagio nido exonera a contratada de suas
responsabilidades contratuais, :

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO FORO

» As partes contratantes elegem o Foro da Capital do Estado de Sergipe
como unico competente para dirimir as questdes que porventura surgirem na execugdo do
presente Contrato, com remincia expressa por qualquer outro.

7Av. Tancredo Neves, S/N, Ponto Novo, ® PABX (79) 32262000 - Fonc/Fax: 3226-209
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E. por estarem assim, justas ¢ contratadas, as partes assinam este

instrumento em 02 (duas) vias de igual teor e forma, para um s6 efeito, a fim de que produza
seus efeitos legais.

AracajwSE, 49 de pudilrne de 2018.

LUCIANA CA ‘DEDA C. DE MELO
DIRETORA-PRESIDENTE DO DETRAN/SE

Recreheqn por artenticidage ais)- f__i_._rma(s
Luciana Candida Deda Chagad de Mield  FRORESS
cein TIOFE: PO1ER9527720004 ; -
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