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RESUMO

Este artigo trata de compromissos ambientais assumidos pelo Corpo de Bombeiros
Militar do Distrito Federal (CBMDF) com o Programa Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P). O objetivo deste trabalho foi identificar quais acdes da
A3P sédo implementadas na Academia de Bombeiros Militar (ABM), visando a
elaboracdo de um Plano de Coleta Seletiva. A pesquisa analisou qualitativamente
boas praticas de gerenciamento de residuos sdlidos, para identificar aquelas
aplicaveis a ABM, e as acdes ambientais adotadas pelo CBMDF. Um questionario foi
criado e aplicado aos quatro Agentes Ambientais da ABM para avaliar conhecimento
e envolvimento com o programa. Os resultados mostraram que, além da coleta
seletiva, praticas como campanhas educativas, uso de lixeiras identificadas,
monitoramento continuo, melhorias na separacao de residuos e maior envolvimento
da gestdo sdo aplichAveis a ABM. No entanto, as acdes da A3P na unidade e o
engajamento dos Agentes Ambientais ainda s&o incipientes. Concluiu-se que a
adocao de boas praticas que promovam a coleta seletiva, como Educa¢do Ambiental,
participacdo comunitaria, tecnologias, infraestrutura e gestdo adequadas e
aprimoramento na escolha dos Agentes Ambientais, podem fortalecer o
gerenciamento de residuos. O objetivo proposto foi alcancado com o desenvolvimento
do Plano de Coleta Seletiva da ABM (APENDICE B), representando uma aplicacdo
pratica da pesquisa.

Palavras-chave: Coleta Seletiva; Educacdo Ambiental; Gestdo de Residuos; Corpo
de Bombeiros Militar do Distrito Federal; Agenda Ambiental para a Administracao
Publica; Academia de Bombeiro Militar.



SELECTIVE WASTE COLLECTION PLAN AT ABM: PERSPECTIVES FOR
A3P COMPLIANCE IN CBMDF

ABSTRACT

This article addresses the environmental commitments made by the Federal District
Military Fire Department (CBMDF) under the Public Administration Environmental
Agenda Program (A3P). This study aimed to identify which A3P actions are
implemented at the Military Fire Academy (ABM) to develop a Selective Waste
Collection Plan. The research qualitatively analyzed best practices in solid waste
management to identify those applicable to ABM and the environmental actions
adopted by CBMDF. A questionnaire was created and applied to the four
Environmental Agents at ABM to assess their knowledge and involvement with the
program. The results showed that, in addition to selective waste collection, practices
such as educational campaigns, the use of labeled waste bins, continuous monitoring,
improvements in waste separation, and greater management involvement are
applicable to ABM. However, A3P actions at the unit and the engagement of
Environmental Agents remain limited. It was concluded that adopting best practices
that promote selective waste collection—such as environmental education, community
participation, appropriate technologies, infrastructure, management, and improved
selection of Environmental Agents—can strengthen waste management. The
proposed objective was achieved with the development of the ABM Selective Waste
Collection Plan (APPENDIX B), representing a practical application of the research.

Keywords: Selective Waste Collection; Environmental Education; Waste
Management; Military Fire Department of the Federal District; Environmental Agenda
for Public Administration, Military Firefighter Academy.



1. INTRODUCAO

O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF) tem como
missao “proteger vidas, patrimdnio e meio ambiente” e, além de suas acdes de
protecdo, assumiu o compromisso de contribuir para a preservacdo ambiental e
o desenvolvimento sustentavel do Distrito Federal (CBMDF, 2016, p. 12). Esse
compromisso foi reforcado em seu Plano Estratégico (2025-2030), que
estabelece a responsabilidade socioambiental como um de seus objetivos
(CBMDF, 2025, p. 33).

Apesar de ser signatario do Programa Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P) desde 2015 e de receber, desde 2021, o Selo Verde
do Ministério do Meio Ambiente (MMA) pelos resultados alcancados (CBMDF,
2023), o CBMDF enfrenta desafios na gestéo de residuos solidos, especialmente
na Academia de Bombeiro Militar Cel. Osmar Alves Pinheiro (ABM). A ABM se
destaca pela quantidade significativa e heterogénea de residuos gerados, devido
as suas caracteristicas operacionais (expediente, alojamentos com curso em
internato e restaurante), além da escassez de acdes praticas para 0 manejo
adequado desses residuos, o que motivou o desenvolvimento de estratégias
especificas para essa unidade. Para a A3P/CBMDF, a ABM inclui também o
Centro de Estudos de Politica, Estratégia e Doutrina (CEPED), o Departamento
de Ensino, Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia (DEPCT), representado pela Diretoria
de Ensino (DIREN) e pela Diretoria de Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia (DIREP),

e a Radio Bombeiros.

A preocupagdo com o gerenciamento correto dos residuos solidos vai ao
encontro dos objetivos estratégicos do CBMDF e das metas da A3P, alinhando-
se a dois de seus eixos tematicos: a gestdo adequada de residuos e a
sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores. Esses eixos seguem a politica dos
5 Rs (repensar, reduzir, reaproveitar, reciclar e recusar produtos com impactos

socioambientais negativos), promovendo praticas sustentaveis na corporacao.

Sendo assim, para expandir os resultados satisfatérios alcancados em
algumas das unidades da corporagdo, o presente artigo tem como objetivo

identificar quais acdes da A3P sao implementadas na Academia de



Bombeiros Militar, visando a elaboracdo de um Plano de Coleta Seletiva.

Foram também estabelecidos como objetivos especificos:

a) Identificar, por meio de pesquisa bibliografica, boas praticas de
gerenciamento de residuos solidos, buscando embasamento para a
construcdo de um Plano de Coleta Seletiva para a ABM,;

b) Detectar quais boas praticas podem ser aplicadas ao contexto da
ABM;

C) Conhecer as praticas ambientais previstas na A3P e as que séo
atualmente adotadas na ABM;

d) Verificar o nivel de conhecimento e envolvimento dos agentes
ambientais com o Programa; e

e) Elaborar um Plano de Coleta Seletiva, incluindo acdes de

sensibilizacdo para o publico presente na ABM.

Tendo em vista os desafios do gerenciamento adequado dos residuos,
tanto no CBMDF quanto na ABM, mas no mundo como um todo, e considerando
gue este é um assunto em voga e de relevancia planetaria, o presente trabalho
trouxe o seguinte problema: de que forma as acGes da A3P sao
implementadas para gerenciar os residuos sélidos na Academia de

Bombeiros Militar?

Paraisso, o presente estudo se justificou socialmente por disseminar boas
praticas ambientais, aproveitando a relevante aprovacao social da instituicéo, e
por contribuir para a reducdo do descarte inadequado de residuos sodlidos,
aliviando a sobrecarga do aterro sanitario do Distrito Federal. Cientificamente,
responde a necessidade identificada por Santana (2021) de fornecer contetudo
educativo acessivel para incentivar praticas sustentaveis na corporagao,
contribuindo para a comunidade cientifica sobre gestao de residuos soélidos no
ambiente corporativo. Além disso, atende a obrigacfes legais e ao compromisso
socioambiental do CBMDF, alinhado a sua misséao institucional de “proteger a
vida, o0 meio ambiente e o patriménio” (CBMDF, 2025, p. 29).

O propdsito do trabalho foi atingido mediante reviséo bibliografica para a

busca de boas praticas ambientais de gerenciamento de residuos, identificando



as aplicaveis ao contexto da ABM. Além disso, foi realizada também uma
pesquisa em documentos para conhecer as praticas previstas na A3P e quais
efetivamente sdo adotadas na ABM. Elaborou-se um questionario para
identificar, além das acdes de gerenciamento de residuos implementadas na
unidade, o nivel de conhecimento e envolvimento dos agentes ambientais com
0 programa e, por fim, construiu-se um Plano de Coleta Seletiva para ser

aplicado a Academia.



2. REVISAO DE LITERATURA

2.1.0 que sé@o os Residuos Sélidos, a Coleta Seletiva e a Educacgéo
Ambiental?

Uma das principais preocupacdes do discurso conservacionista € a
crescente geracao de residuos solidos e seu impacto ambiental. Com o aumento
constante desses residuos, torna-se cada vez mais desafiador definir estratégias
para reduzir sua producéo e gerencia-los de forma adequada.

Por principio, cabe trazer a definicdo dos residuos solidos, para que se
possa entender melhor o objeto de estudo. A Lei n°® 12.305/2010 (Brasil, 2010),
conhecida como a Politica Nacional de Residuos Sdélidos (PNRS) define
residuos solidos como:

Material, substancia, objeto ou bem descartado resultante de
atividades humanas em sociedade, a cuja destinacéo final se procede,
se propOe proceder ou se esté obrigado a proceder, nos estados sélido
ou semissélido, bem como gases contidos em recipientes e liquidos
cujas particularidades tornem inviavel o seu lancamento na rede
publica de esgotos ou em corpos d’agua, ou exijam para isso solu¢des

técnica ou economicamente inviaveis em face da melhor tecnologia
disponivel.

Além da conceituacdo geral dos residuos, importa saber a composi¢ao
fisica dos Residuos Sélidos Urbanos (RSU), para o seu correto gerenciamento.
Conhecer essa composicao é importante para utilizar uma ferramenta chamada
Coleta Seletiva, definida na PNRS como a coleta de residuos solidos que foram
previamente separados, conforme caracteristicas de constituicdo ou composicao
(Brasil, 2010). Ha de se falar que o ponto de partida para o inicio de um projeto
de coleta seletiva é ter em mente a pergunta: “As pessoas compreendem o ciclo
dos produtos que consomem e suas implica¢des sociais, espaciais, econémicas
e ambientais? ” (Silveira, 2014, p. 23).

A partir do final da década de 1980 a tematica relacionada com a coleta
seletiva e com a reciclagem comecou a ganhar cada vez mais apoio e atencéo
da populacdo e da midia. Mesmo assim, 0s programas municipais de coleta
seletiva ainda séo bastante incipientes (Hidaka; Gongalves-Dias, 2022, p. 1168).



A Educacédo Ambiental, por sua vez, conforme a Lei n® 9.795/1999 (Brasil,
1999), € um processo que promove valores, aprendizados e comportamentos
voltados a preservacdo do meio ambiente, essencial para a qualidade de vida e
sustentabilidade. Sua importancia na gestdo de residuos é destacada por
Silveira (2014, p. 44), quando diz que a simples coleta nao resolve o problema
sem a separagdo adequada pelos moradores, direcionando os residuos para

centros de triagem ou compostagem, em vez de lixdes.

A informacdo sobre o que é reciclavel e a distincdo entre lixo seco e
molhado também s&o essenciais para a adesdo dos consumidores (Silveira,
2014, p. 47), ressaltando a importancia da informacéo para o aumento da adeséo
as inciativas propostas. Desse modo, programas de Educacdo Ambiental e de
comunicacdo sdo fundamentais para garantir que a segregacao seja feita de

maneira adequada (Hidaka; Goncalves-Dias, 2022, p. 1168).

2.2.Dos instrumentos legais e a A3P

A Constituicdo Federal, em seu artigo 225, afirma que a sociedade tem
direito a um meio ambiente ecologicamente equilibrado, cuja responsabilidade

de preserva-lo cabe a coletividade e ao Poder Publico (Brasil, 1988).

Além disso, a PNRS deve ser seguida em todo o pais, visando a
prevencdo e reducdo da geracdo de residuos, com diretrizes e metas para
aumentar a reciclagem, a reutilizacdo dos residuos sélidos e a destinagéo

ambientalmente adequada dos rejeitos.

Tratando-se especificamente da coleta seletiva, o Decreto n°
10.936/2022, que institui a PNRS (Brasil, 2022), estabelece como dever do
consumidor: i) acondicionar de forma adequada e diferenciada os residuos
sélidos gerados; ii) disponibilizar os reciclaveis e reutilizaveis para coleta; iii)
seguir as regras de segregacao e acondicionamento; e iv) separar os residuos
em, no minimo, secos e organicos, mantendo-os separados dos rejeitos, que

devem ser dispostos de forma ambientalmente adequada.

Sobre compromissos institucionais com a coleta seletiva, a Lei n°

4.792/2012, regulamentada pelo Decreto n°® 38.246/2017, estabelece que os
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orgaos da Administracdo Publica do Distrito Federal devem separar e destinar
residuos reciclaveis a cooperativas de catadores, implementando a coleta
seletiva solidaria em até 180 dias ap0s sua publicacédo (Distrito Federal, 2012).
Em 2021 houve a publicacdo da Lei N° 6.982, que instituiu a Politica Publica
Brasilia Lixo Zero, Arquitetura Sustentavel e Energia Renovavel no DF (Distrito
Federal, 2021). J& em 2024, entrou em vigor a Lei Distrital N° 7.397, que
determina a destinacdo ambientalmente adequada de residuos organicos por
meio dos processos de compostagem ou outro tratamento biolégico ou térmico
(Distrito Federal, 2024).

Em relac@o a A3P, ela foi historicamente concebida em 1999, se tornando
oficialmente o Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica, do
Ministério do Meio Ambiente, apenas em 2001, sendo que, em 2020, a Portaria
MMA n° 326 passou a instituir o programa e suas diretrizes. A sua inclusao no
PPA do Governo Federal (Plano Plurianual) garantiu recursos e a consequente
viabilizagdo da sua implantacdo, como referencial de sustentabilidade nas
atividades publicas (Brasil, 2023).

O programa busca promover uma cultura de responsabilidade
socioambiental na administracdo publica, estruturado em seis eixos tematicos,
baseados na politica dos 5 Rs: i) uso racional dos recursos naturais e bens
publicos; ii) gestdo adequada dos residuos; iii) qualidade de vida no trabalho; iv)
compras publicas sustentaveis; v) constru¢des sustentaveis; e vi) sensibilizacao

e capacitacdo dos servidores (Brasil, 2023).

A A3P é uma agenda voluntaria, sem norma que imponha sua
aplicabilidade ou sancione 6érgdos que nao a sigam. No entanto, ao adota-la, o
orgéo publico contribui para a protecdo ambiental e redugéo de gastos (Brasil,
2023).

2.3.0 Gerenciamento dos Residuos Sélidos no CBMDF

Preocupado com a problemética da gestdo adequada dos residuos
sélidos gerados no ambito da corporacdo, o CBMDF, por meio da comissao A3P,

tem implementado a¢des praticas para a gestao de residuos, como seminarios
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sobre coleta seletiva e parcerias para o recolhimento de lixo eletrénico, programa
Papa-Cartdo e coleta de vidros para a Campanha de Aleitamento Materno
(Santana, 2021, p. 9).

Em 2023, o CBMDF forneceu informacdes sobre suas acbes para o
Tribunal de Contas da Unido (TCU), para o Sistema de Gestéo de Coleta Seletiva
do Distrito Federal (e-Coleta) da Secretaria de Meio Ambiente do Distrito Federal
(Sema-DF) e para o Sistema Virtual de Monitoramento de Gestdo Ambiental
(ResSoA) do Ministério do Meio Ambiente em formato de relatérios. Neles, o
CBMDF detalhou acdes como: controle de materiais recebidos pelo Centro de
Suprimento de Materiais (CESMA), como pilhas, lampadas, cartuchos, etc.,
distribuicdo de copos descartaveis para reduzir 0 consumo e o incentivo ao uso
de canecas, e a realizacdo de uma gincana de sustentabilidade em parceria com
a Secretaria de Educacédo do DF (SEEDF). A gincana envolveu o recolhimento
de frascos de vidro, lacres de aluminio, tampas plésticas e lixo eletrdnico,
resultando em apoio a Bancos de Leite Humano, atendimento a criangas com
problemas oftalmolégicos, doacdo de cadeiras de rodas e fraldas geriatricas,
além de entrega de computadores e notebooks as escolas vencedoras (CBMDF,
2023a).

Apesar dos esforcos empreendidos pela comissdo para o
desenvolvimento de acdes socioambientais no CBMDF, percebe-se que as
iniciativas relativas ao gerenciamento de residuos solidos ainda acontecem de
modo independente e tém se concentrado prioritariamente nas frequentes
campanhas de coleta de residuos especificos. A falta de envolvimento dos
militares nas acgdes implementadas e de resultados positivos perpassam pela
falta de sensibilizac&o e conscientiza¢do do publico envolvido que, por sua vez,
esbarram na falta de educacdo e capacitacdo dos militares, uma vez que, a
adesdo a essas iniciativas nao sera efetiva sem o conhecimento sobre quais
residuos pertencem a cada categoria e para onde destind-los apds a segregacgao
(Santana, 2021, p. 10-11).

Este fato destaca a necessidade de agbOes de sensibilizacdo, mas
principalmente a importancia da educacdo e capacitacdo, que provavelmente

aumentariam a adesao as iniciativas.
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2.4.A Problematica do Gerenciamento dos Residuos Sélidos na ABM

A ABM tem atraido a aten¢d@o e a preocupacdo da Comissdo A3P com
nameros alarmantes de geracédo de residuos solidos, segundo dados informados
pela Comissao A3P para a Secretaria de Meio Ambiente, por meio do formulario
e-Coleta, que apresentam semestralmente informacdes referentes a
implantagcdo da Coleta Seletiva nas unidades do CBMDF (ANEXO 1),
relacionados a implantacdo da coleta seletiva em suas unidades

Em junho de 2023, foram gerados diariamente 2.500L de residuos
reciclaveis e 9.000L de organicos e rejeitos. Foi informado também que a
avaliacdo da separacédo dos residuos, realizada por inspecao visual nas lixeiras
ou sacos coletados, indicou que a qualidade da segregacdo era ruim, pois a
maioria ainda estava misturada (ANEXO 1), conforme as Figuras 1 e 2, mesmo

com a existéncia das lixeiras seletivas (Figuras 3 e 4).

Embora o relatério desenvolvido para o TCU (CBMDF, 2023a) aponte
para a realizacdo de iniciativas relevantes para a corporagdo, no ambito da
gestao de residuos, sdo necessarias muitas adequacdes, tanto do ponto de vista
estrutural, quanto do ponto de vista da participacdo dos militares nas acodes

propostas.

E necessario fazer as pessoas perceberem que o tratamento e a
destinacdo que serdo dados aos residuos que elas produzem dependem, em
primeiro lugar, delas mesmas e que se elas misturam os residuos ou 0s colocam
em lugares indevidos, frustram o funcionamento de toda a cadeia de reciclagem
(Silveira, 2014, p. 44-45).



Figuras 1 e 2 — Disposicao atual dos residuos nos contéineres

s

RESIDUOS REOCLAVE SECos

' Fonte: A autora.
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Figuras 3 e 4 — Disposicao atual das lixeiras seletivas da ABM

Fonte: A autora.
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3. METODOLOGIA

Para cumprir os objetivos propostos, foram utilizados métodos
classificados quanto a sua finalidade, objetivo, abordagem e procedimentos

metodoldgicos.

3.1.Classificacao de pesquisa

Quanto a sua finalidade, o presente trabalho se configura como uma
pesquisa aplicada, por ser dedicada a resolver problemas imediatos e concretos
(Appolinario, 2011, p. 146). Quanto aos objetivos, possui carater exploratorio e
descritivo: exploratério por levantar informacfes sobre um objeto, buscando
fornecer conhecimento sobre o assunto e mapear as condigdes de um campo de
trabalho (Severino, 2007, p. 123); e descritivo por buscar descrever
caracteristicas de um fendmeno e levantar atitudes e crencas de uma populacéo
(Gil, 2022, p. 3).

Por fim, a pesquisa possui uma abordagem qualitativa, por adotar
mecanismos que produzem resultados que ndo podem ser alcangados com
procedimentos quantitativos (Gil, 2022, p. 11), e focando nos comportamentos
essenciais para o gerenciamento adequado de residuos sélidos, avaliados

qualitativamente por descri¢des verbais.

3.2.Procedimentos Metodoldgicos

Para a identificacdo de boas praticas de gerenciamento de residuos
soélidos, bem como a delimitacdo das que podem ser aplicaveis ao contexto da
ABM, foi adotada a pesquisa bibliografica, com busca de artigos no Portal de
Periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e no Google Académico, com a utilizacdo dos termos “residuos

LE 11

sélidos”, “gerenciamento de residuos solidos” e “coleta seletiva”.

A partir dos termos selecionados, foi elaborada a estratégia de busca:
(("Waste") OR ("Solid Waste") OR ("Solid Wastes") OR ("Solid-waste”) OR
("Solid-Wastes")) AND (("Solid Waste Management”) OR ("Waste
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Management")) AND (("Selective Collection")). Além disso, foram definidos
alguns critérios de inclusdo, para o refinamento da busca, como: periodo de
publicacdo entre 2017 e 2024, publicacdes com acesso aberto, revisadas por
pares, escritas no idioma inglés ou portugués e com a presenca dos termos

“residuos solidos, gerenciamento de residuos soélidos e coleta seletiva” no titulo.

Apos isso, foi realizada a leitura dos titulos dos trabalhos e eliminados
agueles cujos objetos de estudo eram muito distintos daqueles estabelecidos,
tais como: o0s sobre residuos téxteis, eletrénicos, do periodo pandémico (COVID
19) e aqueles cujo acesso nao fora permitido. Apos isso, foram extraidas as boas
praticas de gerenciamento de residuos solidos atuais, inclusive de outros paises.

O préximo passo foi identificar, a partir da pesquisa bibliografica, quais as
boas praticas ambientais implementadas com sucesso em ambientes
corporativos e/ou de ensino, visando utiliza-las como modelo e inseri-las no

Plano de Coleta Seletiva.

Em seguida, para conhecer as praticas ambientais relacionadas a A3P,
ao compromisso do CBMDF com esta Agenda, e quais préaticas eram adotadas
na ABM, foi feita uma pesquisa documental sobre a legislacdo pertinente ao
tema, documentos oficiais da A3P no CBMDF, Plano Plurianual (PPA), Plano
Estratégico do CBMDF (2025-2030), relatorios elaborados para o TCU, para o
Governador do DF, dados fornecidos para a Sema-DF, bem como portarias
internas que orientam a aplicabilidade da A3P na corporacéao.

Além disso, foi realizado também um levantamento, por meio de
questionario (APENDICE A), para identificar as a¢Bes de gerenciamento de
residuos implementadas na ABM e o nivel de conhecimento e envolvimento dos
Agentes A3P com o programa e suas acodes, os quais foram nomeados para
atuacao ambiental na ABM, no CEPED e na DIREP, unidades que funcionam no

espaco fisico compartilhado da ABM.

Por fim, foi elaborado o Plano de Coleta Seletiva da ABM, que inclui acdes
de sensibilizacdo e capacitacdo, orientacdes sobre a separacdo correta dos
residuos e a implementacao ou adaptacao de estruturas, como lixeiras seletivas.

O objetivo é orientar os Agentes A3P da Academia de Bombeiros Militar do
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Distrito Federal, bem como os militares lotados na unidade, funcionarios e

colaboradores sobre como participar e realizar as atividades de coleta seletiva.

3.3.Universo e amostra

O questionario foi encaminhado no dia 13 de novembro de 2024, aplicado
a todos os agentes da A3P nomeados em portaria para atuacdo na ABM, no
CEPED e na DIREP, ou seja, foi aplicado a todo o universo amostral,

configurando-se como um censo.
3.4.Instrumento de pesquisa

O levantamento foi realizado por meio de questionario (APENDICE A),
cujas perguntas e respostas foram escritas, impossibilitando a identificacdo do
respondente, conforme exigéncias éticas para pesquisas no CBMDF. O
instrumento contou com 13 questdes, das quais apenas quatro foram fechadas,
para promover o conhecimento amplo e direto da realidade e da visdo dos

respondentes a respeito das praticas ambientais atualmente aplicadas na ABM.
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4. RESULTADOS

Os achados da pesquisa foram apresentados conforme os métodos de
pesquisa utilizados, comecando pelas boas praticas encontradas na pesquisa
bibliografica, com aquelas aplicaveis ao contexto da ABM, seguidos dos achados

da pesquisa documental e do levantamento, conforme seguem.
4.1.Pesquisa Bibliografica

A despeito das boas préaticas de gerenciamento de residuos solidos, a
pesquisa bibliografica revelou uma série de acfes, que foram classificadas nas
seguintes categorias: i) Educacdo Ambiental e conscientizacdo; ii) coleta

seletiva; iii) solucdes tecnoldgicas; iv) infraestrutura; e v) planejamento e gestao.
4.1.1. Educacdo Ambiental e Conscientizacéo

O primeiro estudo recomendou a Educacdo Ambiental e a
conscientizacdo, destacando os 3Rs (Reduzir, Reutilizar e Reciclar), incluindo
reparos e doacdes para prolongar a vida Gtil dos materiais e reduzir o desperdicio
(Gherhes et al., 2022, p. 9).

Gherhes et al. (2022, p. 9-13) destacam a importancia de acgles
comunitarias, como eventos de limpeza e campanhas educativas, para promover
a conscientizacdo sobre residuos. Defendem a Educacdo Ambiental para
melhorar a adesé@o a coleta seletiva e reforcar o uso correto dos recipientes
reciclaveis. Além disso, enfatizam a responsabilidade compartilhada entre
cidadaos, governo e autoridades na resolugéao de problemas ambientais. Por fim,
sugerem a inclusdo da sustentabilidade nos curriculos por meio de atividades

extracurriculares e cursos.

Ja Dadario, Oliveira e Baptista (2023, p. 7-10) destacam a importancia de
campanhas de comunicagao claras e acessiveis para divulgar o Programa de
Coleta Seletiva, utilizando diversos canais de midia e reforcando a mensagem
por repeticdo. Defendem o monitoramento continuo das campanhas com
feedback para ajustes e sugerem que informar a populagéo sobre os beneficios

econdmicos e ambientais da coleta seletiva pode aumentar a adeséo e conhecer
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a missdao das cooperativas envolvidas pode fortalecer o engajamento no

programa.

A utilizagdo da Educagdo Ambiental foi apontada por Czekala (2023) e
Bras, Silva e Lemos (2020) para garantir a participacao ativa da populacdo na
segregacao de residuos, resultando na otimizacdo do uso de contéineres e
reducdo de custos operacionais. Isso propicia a melhora da qualidade das
fracOes recuperadas (Bras; Silva; Lemos, 2020).

Brito et al. (2022) destacam a realizagdo de eventos educativos, como
workshops sobre coleta seletiva e seus impactos no meio ambiente, ministrados
para os colaboradores e seus familiares, visando a conscientizagdo e a
disposicao para separar os residuos em casa e no trabalho. Eles reforcam como
a educacao sobre o trabalho das cooperativas de catadores e como acdes de
separacao impactam positivamente a vida desses trabalhadores. A Educacéo
Ambiental também pode ser realizada com oficina pratica, onde o0s
colaboradores possam aprender, de forma concreta, como separar os residuos,

aumentando a compreensao e a motivagcao para a coleta seletiva.

Campanhas educativas reproduzidas em telas de TV e o incremento dos
sinais das lixeiras foram ferramentas utilizadas em universidades da Europa,
promovendo a reducdo da geracao de residuos pela sensibilizacdo dos alunos e
funcionérios sobre os beneficios da separacédo dos residuos de forma correta.
Além disso, foram fornecidas instru¢cdes claras sobre como separar os residuos,
para que os usuarios saibam o que deve ser descartado em cada lixeira (Rada
et al., 2020).

Implantagcdo do Programa de Educacao Ambiental no IF Baiano, com
palestras, oficinas e exposicédo de artesanatos feitos com materiais reciclaveis
(lixo eletronico), atraindo a atencdo da comunidade, foi uma ferramenta

interessante (Silva et al., 2020).

Para melhorar o Programa de Educacéo Ambiental (PEA) no IF Baiano, a
comunidade académica sugeriu 0 aumento do numero de lixeiras no campus,
uso de imagens ilustrativas sugerindo os tipos de residuos, a realizacdo de
palestras e workshops sobre reciclagem e sustentabilidade e campanhas de
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conscientizacdo acerca do desperdicio de alimentos e o descarte de residuos
organicos. Além disso, sugeriu-se a expansdo do PEA para outro campus,

disseminando as boas praticas (Silva et al., 2020).

E, por fim, LIanquileo-Melgarejo et al. (2021) relataram o uso da Educagao
Ambiental, com estratégias de comunicacdo, para conscientizar e sensibilizar a
populacdo no Chile sobre a importancia da separacdo de residuos e da

reciclagem para a ecoeficiéncia no gerenciamento de residuos.
4.1.2. Coleta Seletiva

Alguns estudos sugeriram a coleta seletiva como uma boa pratica para o
gerenciamento de residuos solidos em diversos contextos. Gherhes et al. (2022,
p. 10) apontaram a coleta seletiva, principalmente de plastico, papel e vidro,
como uma ferramenta eficiente para a gestdo de residuos. Dadario, Oliveira e
Baptista (2023) demonstraram a realizacdo da coleta seletiva pela prefeitura

municipal em parceria com cooperativas.

Para Kholodenko et al. (2015) a implementacdo de uma coleta seletiva
eficiente, com a separacdo dos residuos valiosos para 0 reaproveitamento e
reciclagem, reduz a quantidade de residuos destinados aos aterros, prolonga a
vida util destes e contribui para a preservacao de espacos naturais e urbanos.
Quando implementada em locais publicos como escolas, universidades,
shoppings e aeroportos, a coleta seletiva demonstrou ser eficaz para o sistema

de gestdo de residuos e para a sensibilizacdo da populacdo envolvida.

Incentivar a coleta seletiva e a reciclagem com compensacéo financeira e
tarifas reduzidas, promovendo conscientizacdo ambiental e engajamento da
populagdo (Kholodenko et al., 2015) também séo estratégias possiveis. Para
ambientes corporativos, Brito et al., (2022) afirmaram que a gestdo deve
incentivar a coleta seletiva, pois demonstra 0 compromisso da empresa com

praticas sustentaveis.

Rada et al. (2020) destacaram como boas praticas em universidades da
Italia e RUssia a instalagdo de coleta seletiva em cantinas, salas de aula e areas
de convivéncia, facilitando a separacao de residuos. No IF Baiano, a ado¢éo da
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coleta seletiva com boa adesédo do publico foi destacada como uma boa pratica
(Silva et al., 2020).

Rada et al. (2020) e Llanquileo-Melgarejo et al. (2021) apontaram a
expansao da coleta seletiva para todos os tipos de residuos (organico, plastico,
papel, vidro e residuo perigoso) e a reciclagem nos municipios, para aumentar a

eficacia da reciclagem e reduzir o volume de residuos enviados para aterros.

E, por fim, a implantagcdo da coleta seletiva para melhorar a gestdo de
residuos, otimizar recursos e reduzir impactos ambientais foi apontada nos

trabalhos de Barrena et al. (2020) e de Llanquileo-Melgarejo et al. (2021).
4.1.3. SolugBes Tecnoldgicas

Algumas solucfes tecnolégicas foram apontadas em alguns trabalhos
como boas praticas para gerenciamento de residuos solidos em contextos

especificos.

Ferramentas digitais com a tecnologia blockchain, que € um banco de
dados digital, para colaborar no rastreamento do fluxo de residuos, trazendo
transparéncia para os sistemas de gestdo de residuos e promovendo maior

participacédo nos programas de reciclagem, segundo Gherhes et al. (2022, p. 14).

O uso dos residuos em processos térmicos, como usinas de biomassa e
conversao térmica e a separacao de fracBes biodegradaveis e inertes (como
vidro e metal) para a producao de combustiveis limpos e eficientes foram trazidos

por Bréas, Silva e Lemos (2020).

Uso de ferramentas como o0 mapeamento de Importancia versus
Desempenho, com o intuito de avaliar a eficacia das acdes de sensibilizacédo
realizadas, identificar areas que necessitam de atencéo e planejar a¢des futuras

esta contido no trabalho de Brito et al. (2022).

Rada et al. (2020) mencionam a realizacdo de analises sobre a
composicado gravimétrica dos residuos de uma universidade na lItalia, para
identificar o que pode ser reaproveitado ou reciclado e direcionar esforgcos para
reduzir a geracao daquilo que néo € aproveitado.
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E, por fim, Barrena et al. (2020) citaram o uso do modelo de otimizagao
matematica para definir a localizacdo e distribuicdo de contéineres de coleta
seletiva para melhorar a eficiéncia do sistema de coleta e reduzir custos com

transporte e logistica.
4.1.4. Infraestrutura

Foram apresentadas boas praticas relacionadas ao incremento de
infraestrutura, para colaborar com o gerenciamento adequado de residuos

soélidos.

Czekala (2023) destacou a instalacdo de pontos de coleta como solugéo
eficaz, definindo a quantidade de contéineres biodegradaveis com base em uma
taxa de preenchimento de 85%. Além disso, sugeriu substituir contéineres

tradicionais por modelos semi-subterraneos para otimizar o espaco urbano.

Kholodenko et al. (2015) sugere que reduzir os residuos enviados aos
aterros diminui custos operacionais e prolonga sua vida util. Brito et al. (2022)
apontam que melhorar as condi¢cfes e instalacdes para separacdo de residuos

torna a pratica mais acessivel e incentiva a adeséo dos colaboradores.

E, por fim, o uso de lixeiras coloridas e identificadas com sinais ilustrativos,
indicando o tipo de residuos que deve ser acondicionado em cada lixeira, foi
apontado como uma boa prética, que colabora para o aumento da eficiéncia da
coleta seletiva ao facilitar a compreensao dos usuérios (Rada et al., 2020; Silva
et al., 2020).

4.1.5. Planejamento e Gestéao

A Ultima categoria de boas préaticas apresenta a¢bes voltadas para o

planejamento e a gestdo, aplicadas em diversos contextos.

Czekala (2023) mencionou que a frequéncia de coleta deve ser ajustada
observando-se a sazonalidade da geracao de residuos e que deve ser feita uma
avaliacdo constante das necessidades da comunidade, com adaptacdo ao

crescimento populacional e as mudancas nos padrdes de consumo.
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Kholodenko et al. (2015) destacaram que a reciclagem e o tratamento de
residuos impulsionam a economia local, gerando empregos e negocios
sustentaveis. Além disso, a gestdo adequada reduz a poluicdo, os residuos

urbanos e os riscos a saude causados pelo descarte inadequado.

Rada et al. (2020) mencionaram o monitoramento de residuos per capita
e por &rea construida em universidades para melhorar a gestdo. Na Itélia,
prop6s-se uma tarifa por volume de residuos para incentivar a reciclagem,
enquanto na RUssia, parcerias com empresas especializadas fortaleceram a
coleta e a Educacdo Ambiental. Além disso, adotou-se um sistema de

monitoramento com feedback de funcionarios e estudantes.

Silva et al. (2020) defendem a responsabilidade do poder publico na coleta
de lixo eletrénico e ressaltam a necessidade de monitorar os programas de
gestao de residuos para ajusta-los ao comportamento da populagéo. Barrena et
al. (2020) enfatizam que o sistema de gerenciamento deve ser flexivel e

adaptavel as necessidades da comunidade.

E, por fim, Llanquileo-Melgarejo et al. (2021) demonstraram que praticas
verdes adotadas pelas prefeituras melhoram a economia e o meio ambiente,

reduzindo custos, ampliando a reciclagem e diminuindo residuos.
4.1.6. Boas Préticas Aplicaveis ao Contexto da ABM

Das boas praticas identificadas, foram selecionadas as que foram bem-
sucedidas em ambientes corporativos e/ou de ensino, ou que podem ser

aplicadas a ABM no Plano de Coleta Seletiva:

e Realizacdo de campanhas educativas em telas de TV (Rada et al., 2020);
e elaboracéo de cartilhas sobre coleta seletiva e reciclagem e de materiais
informativos com palestras e oficinas sobre reaproveitamento de e-lixo
para criagao de itens diversos, palestras e workshops sobre reciclagem e
sustentabilidade e campanhas contra o desperdicio e o descarte
inadequado de residuos organicos (Silva et al., 2020);

e Uso de lixeiras coloridas e identificadas com sinais ilustrativos para indicar

o tipo de residuo adequado para cada uma (Rada et al., 2020; Silva et al.,
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2020) e 0 aumento do numero dessas lixeiras (Silva et al., 2020); incentivo
da coleta seletiva por parte da gestédo da organizacao (Brito et al., 2022);
Implantagéo de sistemas de coleta seletiva em locais como cantinas, salas
de aula e areas de convivéncia (Rada et al., 2020); expansao da coleta
seletiva e reciclagem para todos os tipos de residuos nos municipios
(Rada et al., 2020; Llanquileo-Melgarejo et al., 2021);

e Andlise gravimétrica dos residuos para identificar materiais reciclaveis e
reduzir a geracdo de residuos nao aproveitaveis (Rada et al., 2020);
melhora das condicdes e instalacdes da separacéo de residuos (Brito et
al., 2022); ajuste da frequéncia de coleta conforme a sazonalidade dos
residuos e as necessidades da comunidade, considerando o crescimento
populacional e as mudancas nos padrées de consumo (Czekala, 2023);

e Acompanhamento da coleta de dados sobre a producéo de residuos em
termos per capita e por area construida e implantacdo de monitoramento
continuo com coleta de dados sobre o desempenho do sistema e
feedback de funcionérios e estudantes (Rada et al., 2020); e avaliacéo
continua e o monitoramento dos programas de gestdo de residuos para
medir desempenho e ajustar estratégias (Silva et al., 2020);

e Criacdo de parcerias com empresas especializadas na gestdao de
residuos, que realizem a coleta e a educagcdo sobre a separacdo de
residuos (Rada et al., 2020);

¢ Responsabilidade do poder publico pela coleta de lixo eletrénico devido a
falta de pontos de coleta na cidade (Silva et al., 2020); e adocao de
praticas verdes pelo poder publico para resultar em melhor desempenho

econdmico e ambiental (Llanquileo-Melgarejo et al., 2021).

4.2.Pesquisa Documental

Para identificar as praticas ambientais oficialmente relacionadas a A3P e
ao compromisso do CBMDF com a tematica, foram consultados alguns
documentos. O primeiro deles foi o Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal,
pois a inclusdo da A3P neste documento garantiu recursos e a consequente
viabilizagdo da implantagéo da A3P, como referencial de sustentabilidade nas

atividades publicas (Brasil, 2023). Para o0 PPA 2024-2027, 0 compromisso com
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a sustentabilidade, a Agenda e a qualidade ambiental do pais estdo expressos
na visdo de futuro, nos valores, nos programas estabelecidos, em seu Eixo 2
(Desenvolvimento econdmico e sustentabilidade socioambiental e climética) e

nas agendas transversais do Mapa Estratégico do PPA (Brasil, 2024a).

O CBMDF, em seu Plano Estratégico 2025-2030 (CBMDF, 2025, p. 47),
assumiu compromissos socioambientais ao incluir a consolidacdo da
sustentabilidade ambiental como iniciativa estratégica. Esse objetivo sera
medido pelo indicador “Perfil de Sustentabilidade Ambiental do indice de
Eficiéncia e Sustentabilidade da Governanca - IESGo TCU”, alinhando-se aos

orgdos de gestdo ambiental.

O Boletim Geral 101, de 29 de maio de 2015 (CBMDF, 2015), convocou
a primeira reunido da Comissdo para Implementacdo da A3P no CBMDF,
realizada em 02 de junho de 2015, resultando na certificacdo de adesdo ao
programa. Em 2017, a publicacdo da Portaria 1, de 10 de janeiro de 2017
(CBMDF, 2017), instituiu o Agente A3P (titular e suplente) para apoiar a
comissao gestora. O Programa A3P estrutura-se em seis eixos tematicos,

avaliados por indicadores de desempenho (Brasil, 2024).

Este trabalho destaca os indicadores do eixo “gestdo adequada dos
residuos gerados”, essenciais para auxiliar os parceiros da A3P no controle,
reducdo e destinacdo correta dos residuos, sendo trés indicadores: i) coleta
seletiva, ii) residuos perigosos e iii) residuos eletrénicos, medidos conforme o

quadro abaixo (Brasil, 2024).
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Quadro 1 - Medida dos indicadores do eixo tematico “gestdo adequada
dos residuos gerados” da A3P

Indicador Medida
. e Papel, papeléo e plastico para reciclagem e cooperativas (kg);
¢ Quantidade de cartuchos e toner reciclados (und.)
e Quantidade de papel reutilizado.
e Quantidade de lampadas fluorescentes descartadas (und.);
Residuos e Quantidade de pilhas e baterias descartadas (kg);
Peri e Quantidade de lampadas recicladas pela empresa prestadora
€rigosos do servico (logistica reversa) (und.).
¢ g
Residuos e Quantidade de computadores, impressoras, aparelhos

telefénicos e de fax descartados (und.)

Eletrénicos

Fonte: A autora.

Vale lembrar que os indicadores séo fornecidos com caréater orientativo,
pois a instituicdo pode escolher aqueles que utilizara na elaboracédo do relatorio

de monitoramento (Brasil, 2024).

No Relatério de Gestao Anual da A3P, desenvolvido em 2023 para prestar
contas ao TCU, as agdes desenvolvidas no CBMDF no ambito da A3P (CBMDF,
2023a) foram:

e Controle de entrada de materiais como pilhas, baterias, lampadas,
cartucho de tinta, toner e embalagens, recebidos pelo Centro de
Suprimento de Materiais (CESMA);

e Controle na distribuicdo de copos descartaveis e incentivo ao uso de
canecas;

e Gincana de sustentabilidade em parceria com a SEEDF que resultou na
conscientizacéo e arrecadacao de: 447 frascos de vidro, 216 kg de lacres
de aluminio, 807 kg de tampas plasticas e 19,5 toneladas de lixo
eletrbnico, destinados adequadamente via parcerias; e

¢ Implementacédo do equipamento chamado de “papa-cartdo”, desde 2015,
localizado no Quartel do Comando Geral, para o descarte adequado dos

cartdes magnéticos.
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O relatorio anual para o Governador do DF sobre as acbes da A3P no

CBMDF, em 2023, inclui iniciativas ja citadas no relatério do TCU (CBMDF,

2023b), além das seguintes acdes:

Chamamento publico para permanéncia de coleta de materiais

reciclaveis pela comisséo A3P;

Realizacéo de trés capacitagOes para os Agentes A3P — CBMDF, sendo
a terceira em parceria com a Sema-DF, professores da SEEDF e com
pratica na Usina de Tratamento Mecéanico Biolégico do SLU;

Incentivo aos Agentes A3P para participacdo em cursos on-line e

gratuitos relativos a sustentabilidade;

Publicacdo de matérias atinentes a sustentabilidade e protecdo do meio

ambiente nas redes sociais da A3P;

Militares da Comissdo Gestora participaram do XV Encontro de
Educadores Ambientais do DF e do Workshop de Coleta Seletiva
Solidéaria para fortalecer a Educacdo Ambiental e a gestéo de reciclaveis

nas instituicdes do DF; e

Capacitacdo de militares e terceirizados dos Grupamentos Bombeiro
Militar conduzida pelos Agentes A3P para aprimorar a coleta seletiva e

0 uso eficiente de energia, agua e papel.

Por fim, as praticas ambientais relacionadas a gestao de residuos solidos

e a Coleta Seletiva Solidaria na ABM foram registradas pela Comissdo A3P no

sistema e-Coleta da Sema-DF (ANEXO 1), em atendimento as informacdes

solicitadas por essa instituicdo (CBMDF, 2022). Essas informacdes indicam que:

Coleta Seletiva Solidaria parcialmente implantada na unidade;

Existéncia de lixeiras identificadas para a separagéo de residuos;

A nao utilizacdo de sacos plasticos de cores diferentes para residuos
diferentes (reciclaveis, organicos e rejeitos);

Existéncia de cartazes orientando a separacdo dos residuos;
Funcionarios e servidores orientados, informalmente e por meio de

cartazes, sobre a separacédo adequada dos residuos;
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6. O envolvimento dos servidores na separacao de residuos € considerado
mediano, pois boa parte sabe e faz a separacao;

7. Os servidores ndo possuem mais lixeiras individuais;

8. A despeito do segundo semestre de 2023, em média, 1491 pessoas
circularam diariamente na unidade;

9. Diariamente, foram gerados cerca de 4.000 litros de residuos organicos e
rejeitos, e 500 litros de reciclaveis;

10.A separacao dos residuos foi classificada como “ruim”, pois a maioria
ainda € misturada;

11.A Comisséo sugere melhorar a coleta seletiva com a comunicagdo mais
constante de resultados, uso de sacos plasticos de cores diferenciadas e
0 maior envolvimento da Alta Administracéo; e

12.Por fim, as boas praticas informadas incluem controle de impressao, ilhas
de impressdo, comunicacdo apenas em formato digital e reutilizacdo de
papel como rascunho.

4.3.Levantamento

Posteriormente, foi realizado um levantamento, por meio de questionario
(APENDICE A), que foi respondido pelos Agentes A3P que atuam na ABM, no
CEPED e na DIREP, com o intuito de avaliar o envolvimento e a compreensao

dos Agentes a respeito das ac¢des do programa.

Apesar da previsao de Agente titular e suplente, apenas quatro respostas
foram obtidas entre as trés unidades, devido a reserva de um militar no CEPED

e as férias de outro na DIREP.

As perguntas 1 e 2 abordaram género e unidade de trabalho, com
respostas de agentes das trés unidades, todos do sexo masculino. Na pergunta
3, sobre o significado da A3P, os respondentes associaram ao desenvolvimento
ambiental, praticas sustentaveis no servico publico, melhoria ambiental sobre

coleta de lixo no CBMDF e um programa adotado pelo MMA.
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Na questdo 4, sobre acdes do Programa A3P, os respondentes citaram
lixeiras separadas, cartilhas, reducdo do uso de papel, recolhimento de pilhas e
separacao de residuos. Um ndo soube responder.

Na questdo 5, sobre acbes da A3P no setor, os respondentes
mencionaram separacao de lixo, reducdo do uso de papel, impresséo frente e
verso e reutilizagdo para rascunho. Um afirmou que seu setor ndo adota préaticas
da A3P.

Ao questionar “como vocé se tornou o Agente A3P nomeado para esta
unidade? ”, o primeiro agente respondeu que foi apenas informado que seria
nomeado; o segundo e o terceiro disseram que foram apenas escalados; e o

ultimo disse ter sido nomeado em virtude da ida para a reserva do antigo Agente.

Para a pergunta “vocé gosta de ser um Agente A3P e/ou tem afinidade
com a teméatica ambiental?”, o primeiro Agente respondeu que gosta da temética,
pratica o que sabe, mas ndo conhece muito a teoria; o segundo respondeu que
ndo gosta e/ou ndo tem afinidade com a tematica; o terceiro acha que é
importante ter comprometimento com a causa ambiental; j o Gltimo, respondeu
gue gosta e/ou tem afinidade com o tema, pois tem pds-graduacédo em Pericia e

Auditoria Ambiental.

Para responder a pergunta “como vocé acha que um Agente A3P pode
colaborar para o cumprimento das praticas ambientais na unidade em que
trabalha? ”, um Agente respondeu que deve informar, conscientizar e, acima de
tudo, ser exemplo; outro respondeu que poderia colaborar orientando e
fiscalizando; outro Agente respondeu que seria instruindo os colaboradores da
limpeza a fazerem a separacdo dos lixos; e o ultimo informou que poderia

colaborar criando projetos ambientais.

A questdo “vocé sabe de que maneira a coleta seletiva ajuda o meio
ambiente? ”, um Agente respondeu que sabe e que um dos pontos é a facilitacéo
da reciclagem; outro respondeu que a coleta seletiva ajuda na reutilizacdo de
materiais, diminuindo a poluicdo e a extragdo de novos materiais do meio

ambiente; o terceiro respondeu que acha que a principal maneira é possibilidade
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de reutilizar os lixos; e o ultimo disse que seria aumentando a vida util dos aterros

sanitarios.

Todos os agentes sabiam que a separacdo de residuos contribui para a
economia da cidade. Dois mencionaram que a separacao sustenta familias que
trabalham com reciclagem, um destacou que ela contribui para a reutilizacao de
materiais como plastico e metal, e outro citou a geragdo de empregos e a maior

vida util do aterro sanitario.

Sobre a quantidade meédia de residuos (em litros) depositados nos
contéineres, por dia, considerando as trés unidades (ABM, CEPED e DEPCT),
um agente disse que nédo sabia responder, dois informaram de 1000 a 2500 litros
e um informou de 3500 a 4500 litros.

E, por fim, quando questionados sobre em quais dias da semana a coleta
de residuos reciclaveis é feita nos contéineres que ficam na ABM, todos os

Agentes informaram que n&do sabiam responder.
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5. DISCUSSAO

Este estudo identificou algumas boas praticas de gerenciamento de
residuos sélidos, para colaborar com a construcdo do Plano de Coleta Seletiva
da ABM. Sendo assim, os resultados da pesquisa bibliografica mostraram que,
para efeito de entendimento, as boas praticas encontradas podem ser
classificadas em cinco categorias, quais sejam: i) Educacdo Ambiental e
conscientizacao; ii) coleta seletiva; iii) solu¢des tecnoldgicas; iv) infraestrutura; e

V) planejamento e gestao.

De modo mais amplo, o presente estudo ressalta que a coleta seletiva,
por si sO, ndo possui 0s elementos necessarios para o éxito da pratica de
gerenciamento de residuos solidos. Pelo contrario, apresenta-se integrada a
uma série de outras acdes que, juntas, corroboram o alcance de metas positivas,
no que tange os residuos sdlidos, indo ao encontro do que Rada et al. (2020) e
Silva et al. (2020) afirmaram na literatura. Esses autores mostraram que, além
da coleta seletiva, essas boas praticas buscam melhorar a eficacia dos sistemas
de gerenciamento de residuos, promovendo a Educacdo Ambiental, a
participacdo da comunidade e a adocao de tecnologias, infraestrutura e medidas
de gestao adequadas.

Sobre as boas praticas aplicaveis ao contexto da ABM, as que poderiam
trazer resultados positivos sdo as relacionadas as campanhas educativas, uso
de lixeiras coletivas identificadas e ilustradas, a responsabilidade do poder
publico sobre o lixo eletrbnico, monitoramento continuo da coleta seletiva,
melhora das condicdes e instalacbes de separacdo de residuo, analise de
composigcdo gravimétrica do residuo gerado, envolvimento da gestdo da
organizacado, realizacdo de palestras, workshops, oficinas e distribuicdo de
material informativo sugeridas por Silva et al. (2020), Rada et al. (2020) e Brito
et al. (2022). De forma pratica, em contextos de universidades, a implementacéo
dessas estratégias tem apresentado bons resultados em termos de
conscientizacdo, reducdo de residuos e engajamento da populacdo em
universidades na Italia e Russia (Rada et al., 2020) e no IF Baiano (Silva et al.,

2020).
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Apesar dos resultados relevantes, a presente pesquisa apresenta
limitacOes relacionadas ao fato de nao ter esgotado o arcabougo de boas
praticas adotadas globalmente, embora tenha adotado procedimentos

minimamente sistematicos.

Sobre as implicagBes praticas, a constru¢do de um Plano de Coleta
Seletiva, que seja subsidiado por um arcabouco de boas praticas atuais,
enriguece a tomada de decisdo e a previsibilidade dos resultados a serem

alcancados.

O presente estudo examinou documentos internos para conhecer as
praticas ambientais oficialmente relacionadas a A3P e ao compromisso do
CBMDF com esta Agenda, e as que sao atualmente adotadas na ABM, para
orientar a elaboracao do Plano de Coleta Seletiva.

Os resultados alcancados mostram que a ASP no CBMDF prevé, em seu
eixo tematico “uso racional dos recursos naturais e bens publicos”, o controle do
uso de descartaveis, orientacdo sobre o uso racional de energia elétrica, agua e
papel e o incentivo a utilizacdo de canecas, que corroboram com a ideia de
Gherhes et al. (2022), que afirmam ser necessaria a percep¢do de que 0s
cidaddos sdo responsaveis pela resolucdo de problemas ambientais, em

conjunto com o governo e as autoridades.

O eixo tematico “gestdo adequada dos residuos gerados” da A3P prevé a
implantacdo da coleta seletiva nas unidades do CBMDF, controle de entrada e
saida de materiais incluidos na logistica reversa (pilhas, lampadas, baterias), a

implementacgao do “papa-cartdo” para o descarte de cartdes magnéticos e ainda
a coleta de lixo eletrénico em contéiner especifico para tal, acbes que vao ao
encontro do apresentado por Kholodenko et al. (2015), Gherhes et al. (2022) e
Dadario, Oliveira e Baptista (2023), os quais reforcam os beneficios da coleta
seletiva para a reducéo da quantidade de residuos que vao para os aterros e a

preservacgao de espacos naturais urbanos.

Em relagdo ao eixo “sensibilizacédo e capacitacdo dos servidores”, a A3P
no CBMDF prevé a realizacdo de workshops, cursos e gincanas sobre a

sustentabilidade e a publicacdo de contetdos educativos nas redes sociais sobre
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meio ambiente, reforcando a ideia apresentada por Dadario, Oliveira e Baptista
(2023), Czekala (2023) e Bras, Silva e Lemos (2020) sobre a utilizacdo de
campanhas de comunicacgdo, claras e ndo complexas, informando o publico-alvo
acerca do Programa de Coleta Seletiva, revelando que a populagédo que sabe
gue a separacao de residuos contribui para a economia local, tende a entender
melhor as mensagens de conscientizacdo e a participar dos programas,

otimizando o uso de contéineres e reduzindo custos operacionais.

Do ponto de vista prético, as acfes previstas na A3P e que tém sido
adotadas em algumas unidades do CBMDF, apesar de ainda ndo serem praticas
da corporagao em sua totalidade, significam um grande passo da instituicdo em
direcé@o a sustentabilidade.

Por fim, o presente estudo realizou uma andlise das informacbes
fornecidas pela Comissdo A3P da ABM, por meio de relatério, para a Sema-DF
(ANEXO 1), bem como um levantamento, com questiondrio aplicado para esses
mesmos agentes atuantes na ABM (APENDICE A), para conhecer as praticas
ambientais relacionadas aos residuos solidos atualmente adotadas na unidade,

visando orientar a elaboracao do Plano de Coleta Seletiva.

As informacdes da ABM para a Sema-DF indicam que a coleta seletiva
ndo estd efetivamente implantada, resultando na baixa participacdo dos
funcionéarios na separacéo de residuos. Além disso, o volume diario gerado por
cerca de 1.491 pessoas (9.500 litros de organicos e rejeitos combinados e 2.500
litros de reciclaveis), conforme o Anexo 1, classifica a ABM como um grande
gerador, conforme a Lei n® 5.610/2016 (Distrito Federal, 2016). Grande gerador
€ a instituicdo que produz mais de 120 litros diarios de residuo néo reciclavel,
sendo responsavel por seu gerenciamento adequado. Além disso, fica evidente
que a ABM realiza praticas muito comuns em varias unidades do CBMDF, que é
o controle de impressdes, 0 incentivo a impressdao em frente e verso e a
reutilizagdo de papel como rascunho, todas referenciadas dentre os indicadores
de coleta seletiva da A3P (Brasil, 2024).

O levantamento, por sua vez, aferiu as praticas ambientais adotadas na

ABM pelo olhar dos Agentes A3P, buscando subsidiar a construcéo do Plano de
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Coleta Seletiva. Os resultados mostraram que a pratica mais comum realizada
pelos setores é a separacdo de residuos, alguns outros relatam a adocéo da
reducdo de impressodes e reutilizagdo de papel como rascunho, porém, ainda ha
setor que nao realiza nenhuma pratica ambiental. Esse fato reforca o que foi dito
por Gherhes et al. (2022, p. 13) quando dizem que os cidadaos devem perceber
sua responsabilidade na resolugdo de problemas ambientais, com énfase na
conscientizacao e participacdo ativa, reconhecendo que a responsabilidade é

compartilhada entre cidadaos, governo e autoridades.

Em relacdo a gama de praticas que estao elencadas no escopo da A3P,
nota-se que pouco tem sido efetivamente realizado na ABM, embora a incluséo
da A3P no Plano Plurianual (PPA 2024-2027), tenha garantido recursos e a
viabilizacdo da implantacdo da A3P em todos os setores, como referencial de

sustentabilidade nas atividades publicas (Brasil, 2024a).

O levantamento apontou para uma falta de conhecimento dos Agentes
sobre o Programa A3P, sobre a quantidade de residuos gerados na unidade e
sobre os dias da semana em que sdo realizadas as coletas de residuos pela
empresa responsavel, apesar de reconhecerem os beneficios da coleta seletiva
e saberem como poderiam atuar para melhorar as praticas ambientais na
unidade. Esse fato talvez se deva a falta de afinidade com a temética ambiental
ou a nomeacao majoritariamente informal, sem aviso ou preparo prévio, fazendo
com que os Agentes ndo tenham o comprometimento ideal para a atividade, e
indicando a necessidade de sensibilizacdo e capacitacdo para fortalecer a
implementagdo do programa na unidade, muito embora o ultimo relatério de
prestacdo de contas anual para o Governador do DF indique que foram
realizadas trés capacitacdes dos Agentes A3P — CBMDF, no referido ano,

inclusive com uma parte pratica (CBMDF, 2023b).
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como principal objetivo identificar quais acdes da A3P
sao implementadas na Academia de Bombeiros Militar, visando a elaboracgéo de
um Plano de Coleta Seletiva. Para isso, teve como objetivos especificos a
identificacdo na literatura de boas praticas ambientais, bem como as que
poderiam se aplicar ao contexto da ABM, conhecer as praticas previstas na A3P
e o nivel de conhecimento e envolvimento dos agentes ambientais com o

Programa, além de elaborar um Plano de Coleta Seletiva.

Tendo em vista a necessidade de adotar medidas que tragam solucdes
para a preocupacdo mundial acerca do manejo dos residuos solidos, é
importante que a corporacao envide esfor¢cos nessa direcéo.

O objetivo geral deste artigo foi atingido ao ser identificado que, para que
a coleta seletiva aconteca e alcance bons resultados na ABM, primeiramente sao
necessarios alguns componentes como o comprometimento da gestdo com a
A3P, para providenciar e manter o planejamento logistico e a infraestrutura

necessaria, e o envolvimento da comunidade.

Ao longo do desenvolvimento deste trabalho, por meio da revisédo
bibliografica, foi possivel compreender que a coleta seletiva, apesar de ndo ser
uma pratica tdo recente, tendo em vista a série de estudos com solucdes
inovadoras, continua sendo apontada como uma das melhores e mais eficazes
estratégias para lidar com os residuos sélidos, ndo somente pela facilidade da

sua implantagcéo, como também pela possibilidade de gerar trabalho e renda.

Outro objetivo especifico foi alcancado, ja que os resultados indicaram
gue a escolha dos Agentes Ambientais é essencial para o sucesso da coleta
seletiva. A estratégia deve priorizar voluntarios com formacgéo ou afinidade com
o tema e, somente na auséncia deles, a escala compulsoria. Isso visa aumentar

a adeséao, reduzir a rotatividade e garantir a efetividade das capacita¢cdes anuais.

Para além disso, pelo potencial de alcancgar resultados louvaveis na
implantagéo da coleta seletiva na ABM, sugere-se para pesquisas futuras e
expansao de resultados igualmente positivos, o diagndstico inicial da geracao de
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residuos de outras OBMs, para que se possa adaptar e implementar o plano

nessas unidades.

Neste trabalho foi possivel observar que, com estratégias simples e
mudancas de comportamento palpaveis, a implementacao da coleta seletiva na
ABM, e possivelmente em outras unidades, pode elevar a Corporacédo a niveis
de destaque no que se refere a adogcdo de praticas ambientais
reconhecidamente importantes. Diante disto, foi elaborado um Plano de Coleta
Seletiva para ser implementado na Academia para orientar o gerenciamento dos

residuos sélidos nessa unidade.
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APENDICE A — QUESTIONARIO

Prezado Agente A3P,

Tendo em vista que a nossa corporacao € signataria do Programa Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P), desde 2015, e que ainda enfrenta
desafios em relagcdo ao completo desenvolvimento das acdes propostas pelo
programa em suas unidades, viemos coletar com vocé, nosso Agente A3P,
informagdes para o desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso
da Cad./2 Layra Emily Rodrigues Dias, que serdao primordiais para a
construcdo de um Plano de Coleta Seletiva para a ABM, que incluirda o CEPED
e a DIREP, por compartilharem o mesmo espaco fisico. Este plano serd uma
ferramenta importantissima para orientar as suas acfes como agente
responsavel pelo cumprimento da A3P na unidade, portanto, peco que o
senhor(a) responda com sinceridade as questdes e, quando ndo souber a
resposta, por gentileza responda com "NAO SEI RESPONDER" ou marque o
campo “nao sei responder’. Pedimos que o(a) senhor(a) responda ao
questionario sem realizar nenhuma pesquisa na internet e/ou documentos,
contando apenas com 0 seu conhecimento acerca do assunto. Isso sera
necessario para o bom resultado da pesquisa e para a nossa afericdo sobre o

guanto os objetivos da A3P estéo claros para 0s nossos agentes.

Desde j4 agradecemos o seu emprenho e colaboracao!
Att.,

Cad./2 L. Dias

1. Sexo
LJFeminino
[ IMasculino
2. Unidade onde trabalha
LJABM
LJCEPED
LIDIREP
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. Responda com as suas proprias palavras a seguinte pergunta: o que € a
A3P? (Caso nao saiba a resposta informe “NAO SEI RESPONDER”)

. Cite algumas acdes préaticas, propostas pelo programa A3P, das quais
vocé tem conhecimento, para que o CBMDF colabore para um meio
ambiente saudavel. (Caso n&o saiba a resposta informe “NAO SEI
RESPONDER”)

. O seu setor realiza alguma acdo pratica prevista na A3P? Se sim,
qual(is)? (Caso n&o saiba a resposta informe “NAO SEI RESPONDER”)

. Como vocé se tornou o Agente A3P nomeado para esta unidade?

. Vocé gosta de ser um Agente A3P e/ou tem afinidade com a tematica
ambiental?

. Como vocé acha que um Agente A3P pode colaborar para o cumprimento
das praticas ambientais na unidade em que trabalha? (Caso nao saiba
a resposta informe "NAO SEI RESPONDER")

. Vocé sabe de que maneira a coleta seletiva ajuda o meio ambiente?
(Caso ndo saiba a resposta informe "NAO SEI RESPONDER")

10. Vocé sabia que a separacéo de residuos pode contribuir para a

economia da cidade?

10.1. Se vocé respondeu a pergunta anterior com "sim", explique com as

suas palavras como a separacao pode contribuir para a economia da
cidade. (Caso ndo saiba a resposta informe "NAO SEI
RESPONDER")
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11.Quanto vocé acha que, em média (em litros), sdo depositados nos
contéineres, por dia, de residuos soélidos somando a geracao das trés
unidades (ABM, CEPED e DEPCT), considerando a ABM em pleno
funcionamento com turmas de CFO?

[ 1De 500 a 1000 litros

[ JDe 1000 a 2500 litros
[1De 2500 a 3500 litros
[1De 3500 a 4500 litros
[ONAO SEI RESPONDER

12.Vocé sabe em quais dias da semana a coleta de residuos reciclaveis é
feita nos contéineres que ficam na ABM?

[1Quarta-feira e sdbado
[ITerca-feira e quinta-feira
[ ISegunda-feira, quarta-feira e sexta-feira

[ONAO SEI RESPONDER
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APENDICE B - ESPECIFICACAO DO PRODUTO

1. Aluno: Cadete BM/2 Layra Emily Rodrigues Dias

2. Nome: Plano de Coleta Seletiva da Academia de Bombeiros Militar do

Distrito Federal.

3. Descricdo: E uma ferramenta que a instituicdo pode utilizar para orientar
0 gerenciamento de residuos sélidos, abrangendo desde a separacao até a
destinacao final, com um passo a passo detalhado. Uma boa estratégia para
a implantacao da coleta seletiva deve considerar trés aspectos: a mobilizacéo
social, a logistica de coleta e a destinacéo adequada dos residuos coletados?.
O sucesso da coleta seletiva depende, em grande parte, do envolvimento da
comunidade para que ocorra uma gestdo compartiihada. E esse
envolvimento esta intimamente relacionado a informacéo. Para se envolver,
a comunidade precisar ter acesso as informacdes e sentir-se participativa do

processo?.

4. Finalidade: Orientar os Agentes A3P da Academia de Bombeiros Militar
do Distrito Federal, bem como os militares lotados na unidade, funcionarios
e colaboradores sobre como colaborar e realizar as atividades de coleta

seletiva.

5. A guem se destina: Principalmente para os Agentes Ambientais da ABM.

Potenciais usuarios do produto

6. Funcionalidades: Nao se aplica.

1 BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Regional. Como implementar a coleta seletiva no
seu municipio? Roteiro para planejamento e implementacao da coleta seletiva. Brasilia,
2021. Disponivel em: https://lwww.gov.br/cidades/ptbr/acesso-a-informacao/acoes
eprogramas/saneamento/protegeer/01.RoteiroparaPlanejament
odelmplementacaodaColetaSeletiva.pdf. Acesso em: 26 jan. 2025.

2 DISTRITO FEDERAL. Lei n°® 6.982, de 29 de novembro de 2021. Institui, no Distrito Federal,
a Politica Publica Brasilia Lixo Zero, Arquitetura Sustentavel e Energia Renovavel e da outras
providéncias. Brasilia: Governador do Distrito Federal, 2021. Disponivel em:
https://lwww.legisweb.com.br/legislacao/?id=423599. Acesso em: 17 nov. 2024.
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7. Especificagdes técnicas:

Material textual: Arquivo no formato PDF, tamanho A4, com 35 paginas.

8. Instrucdes de uso: N&o se aplica.

9. Condicdes de conservagdo, manutencdo, armazenamento: Nao se

aplica.
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Apresentagao

Conceituagao

PAGINA 3

O que € a Coleta Seletiva?

A coleta seletiva consiste na separagao
dos residuos sdlidos de acordo com o
seu tipo, entre reciclaveis e nao
reciclaveis, com o objetivo de destina-
los de forma ambientalmente adequada.
Isso ajuda a diminuir a quantidade de
residuos reciclaveis e reaproveitaveis
enviados aos aterros  sanitarios,
reduzindo assim os impactos ambientais
e contribuindo para a preservagao dos
recursos naturais.



Apresentagao

Conceituagao

PAGINA 4

O que é um Plano de Coleta
Seletiva?

O Plano de Coleta Seletiva é uma
ferramenta que a instituicdo pode
utilizar para orientar o]
gerenciamento de residuos sdlidos,
abrangendo desde a separagdo até
a destinacgao final, com um passo a
passo detalhado. Segundo Brasil
(2021), uma boa estratégia para a
implantagao da coleta seletiva deve
considerar  trés aspectos: a
mobilizagdo social, a logistica de
coleta e a destinagdo adequada
dos residuos coletados. O sucesso
da coleta seletiva depende, em
grande parte, do envolvimento da
comunidade para que ocorra uma
gestdo compartilhada. E esse
envolvimento esta intimamente
relacionado a informacédo. Para se
envolver, a comunidade precisa ter
acesso as informagdes e sentir-se
participativa do processo.
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Conceituacao
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Por qué a ABM deve implantar
um Plano de Coleta Seletiva?

Os o¢rgaos publicos devem ser os
pioneiros na adocdo de praticas de
segregacao de residuos e de destinagao
final ambientalmente adequada.
Primeiro, porque tém poder para
influenciar pessoas e se tornar um
exemplo para outras instituicbes e para
0S cidadaos, incentivando o]
compromisso com a sustentabilidade.
Em segundo lugar, o setor publico pode
incentivar a criagcao de infraestrutura
adequada para o gerenciamento de
residuos solidos na sociedade como um
todo, por liderar e dar exemplo na
adocgao de praticas de coleta seletiva.
Além disso, o CBMDF é signatario da
Agenda Ambiental para a Administragao
Publica (A3P) que orienta a adogao de
praticas ambientais pelos érgéos.
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Identificacao da Unidade

Nome

Academia de Bombeiros Militar
do Distrito Federal — Cel.
Osmar Alves Pinheiro.

Area de
atuagao/segmento:

Formacao, aperfeicoamento,
altos estudos, ensino e
tecnologia aplicada.

Endereco

Area Especial 3, SHCS -
Brasilia, DF, 70602-900.

PAGINA 6




Apresentacao

Objetivos

Objetivo Geral

Orientar os Agentes A3P da Academia de Bombeiros Militar do Distrito Federal, bem
como os militares lotados na unidade, funcionarios e colaboradores sobre como
participar e realizar as atividades de coleta seletiva.

Objetivos Especificos

« Promover a conscientizagado ambiental sobre a importancia da coleta seletiva;

« Reduzir a quantidade de residuos reciclaveis destinados aos aterros sanitarios;

. Colaborar para o prolongamento da vida Gtil do Aterro Sanitario de Brasilia (ASB);

« Promover o fortalecimento da cadeia de reciclagem no Distrito Federal;

. Atender as diretrizes da A3P no que diz respeito ao gerenciamento adequado dos
residuos solidos.
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Apresentagao

Revisao

Periodicidade da Revisao

O plano deve ser revisado periodicamente, sugerindo-se que isso seja feito a
cada 2 (anos) anos, para que sejam realizados os ajustes necessarios. A revisao
deve ocorrer, principalmente, em virtude da mudancga de cenario prevista para a
unidade, com a incorporagdo de novos alunos nos cursos, bem como a
desatualizagao dos Agentes A3P.




Apresentacao

Dispositivo Legal

Dispositivo Legal

Do ponto de vista legal, existem alguns dispositivos que sugerem, regulam e
orientam a realizacdo da coleta seletiva, no ambito nacional e distrital, como,
dentre outros:

Lei N° 3.517, Lei N° 12.305, Lei N° 5.418,
LeiN° 3.890, . =
de 27 de . de 02 de de 24 de
de O7 de julho
dezembro de de 2006 agosto de novembro de
2004 2010 2014
Institui a coleta Estabelece Institui a Institui a
seletiva nos regras para a Politica Politica Distrital
orgaos e realizacdo da Nacional de de Residuos
entidades do coleta seletiva Residuos Sdlidos e da
Poder Publico no Distrito Sdlidos. outras
no Distrito Federal. providéncias.
Federal.
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Diagnostico Inicial

Publico

Puablico

Estima-se que, em média, 400 pessoas circulem diariamente na ABM, a saber: alunos
dos diversos cursos, militares lotados nas unidades, funcionarios e colaboradores dos
servicos de limpeza e manutencdo e publico flutuante que frequenta a unidade na
ocasiao de eventos e/ou para realizar refeicdes no restaurante.
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Diagnostico Inicial

Residuos gerados

Tipos e quantificagao dos residuos gerados

Sao gerados, em média, 9.500 litros de residuos organicos somados aos rejeitos e
2.500 litros de residuos reciclaveis, diariamente, na ABM'. Dentre os organicos e rejeitos
se encontram os residuos de alimentos provenientes do restaurante e dos alojamentos de
pracas, oficiais e alunos oficiais, os residuos de poda das arvores, além de rejeitos dos
sanitarios, filtros de café, papéis engordurados, plastico filme, bitucas de cigarro e demais
residuos que ndo podem ser reciclados ou reaproveitados.

Dentre os reciclaveis encontram-se garrafas PET de diversos tamanhos (agua, sucos,
isotdnicos e refrigerantes), embalagens metalizadas (salgadinhos e biscoitos), embalagens
plasticas (biscoitos, paes e iogurtes), latas de aluminio (refrigerantes), garrafas de vidro
(sucos), papéis, papeldo, embalagens de isopor e embalagens longa vida (leite e suco).

Além desses residuos, existem também os residuos perigosos, como as pilhas e
baterias, cujas quantidades geradas nao foram estimadas.

Todos esses residuos gerados sdo armazenados temporariamente em contéineres, de
modo indiscriminado, conforme as figuras abaixo (Figura 1-3).

Figura 1 — Condigéo atual de armazenamento dos Residuos Sélidos nos contéineres na ABM

AN .05 e RESEITO.

—

Fonte: A autora.

'Dados informados pela Comissdo A3P para a Secretaria de Meio Ambiente, por meio do formuldrio e-Coleta, que
apresentam semestralmente informagdes referentes a implantacdo da Coleta Seletiva nas unidades do CBMDF.
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Diagnostico Inicial

Residuos Gerados

Tipos e quantificagao dos residuos gerados

Figura 2 — Condigao atual de armazenamento dos Residuos Soélidos nos
contéineres na ABM

Fonte: A autora.

Figura 3—- Condig¢ao atual de armazenamento dos Residuos Sélidos na ABM

RESIDUOS RECICLAVEIS SECOS RESIDUOS ORGAW .05 e REiEITO

Fonte: A autora.
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VOCE SABIA?

De acordo com a Lei n° 5.610, de 16
de fevereiro de 2016 (Distrito
Federal, 2016), sdo denominados
como grandes geradores aqueles
estabelecimentos que geram acima
de 120 litros diarios de residuos
indiferenciados, ou seja, aqueles
que nao se enquadram como
residuos reciclaveis ou organicos,
nao apresentam riscos imediatos
ao meio ambiente ou a saude e que
normalmente sdo direcionados aos
aterros sanitarios. Sendo assim, a
ABM é considerada um grande
gerador.
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Setores onde os residuos sao
gerados e os seus tipos

Unidades
Administrativas Restaurante Alojamentos Audit6rio
Organicos, papéis, Or,gépicos, m.et.ais, Organicos, metais, Organicos, metais,
plasticos e rejeitos pIa;t[cps e rejeitos papéis, plasticos e papéis, plasticos e
(sanitarios) (sanitarios e bitucas) rejeitos (sanitarios) rejeitos (sanitarios e

bitucas).
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Diagnostico Inicial

Limpeza e acondicionamento dos
residuos

Quem sao e quantas pessoas realizam a limpeza e o
acondicionamento dos residuos

A limpeza e o acondicionamento dos residuos sao realizados por um corpo de
14 funcionarios da empresa GPLAN Service, contratada para realizar a limpeza e
manutencdo da ABM. Sdo os responsaveis por recolher os residuos dos
coletores internos, sem mistura-los, repor os sacos plasticos desses coletores e
acondiciona-los nos devidos contéineres, disponibilizando-os nos dias e
horarios corretos para coleta e transporte pela empresa Valor Ambiental Ltda,
prestadora de servico para o Servigo de Limpeza Urbana do Distrito Federal
(SLU).
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Infraestrutura

Necessaria

Locais de descarte

Locais de descarte

Os coletores seletivos estdo instalados em locais estratégicos, nas principais
rotas do publico que frequenta a unidade como: nas proximidades do auditério, dos
alojamentos, da piscina, do restaurante e da entrada do Pavilhdo de Ensino e do
CEPED (Centro de Estudos de Politica, Estratégia e Doutrina), onde sdo ministradas
as aulas dos cursos. Atualmente, existem 10 (dez) conjuntos de lixeiras seletivas,
com coletores para 4 (quatro) tipos de residuos: papel, plastico, metal e vidro,
conforme as figuras abaixo (Figuras 4 e 5). Tendo em vista a necessidade de
coletar os residuos organicos consumidos pelo publico, a inviabilidade atual da
reciclagem de vidro no Distrito Federal, a possibilidade do seu descarte
inadequado causar acidentes, e o frequente descarte de rejeitos nos coletores de
residuos reciclaveis, sugere-se a reforma dos conjuntos de coletores para os
seguintes residuos: organico, vidro, reciclaveis (papel, plastico, metal e isopor) e
rejeitos.

Sugere-se também a aquisicdo de um conjunto de lixeiras seletivas, com os
guatro tipos de residuos citados (organico, vidro, reciclaveis e rejeitos) para ser
colocado no corredor central do prédio do DEPCT (Departamento de Ensino,
Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia), tendo em vista a grande distancia deste até as
lixeiras seletivas existentes.

Figura 4 e 5 - Lixeiras seletivas utilizadas atualmente na ABM

( Fonte: A autora. Fonte: A autora.
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Infraestrutura

Necessaria

Locais de descarte

Locais de descarte

Além dos conjuntos de lixeiras seletivas ja existentes, devem ser
providenciadas lixeiras simples de 10L, que deverao ser colocadas nas salas de
aula, nas salas administrativas e na biblioteca do Pavilhdo de Ensino da
Academia e no prédio do DEPCT, e lixeiras simples de 20L, que deverado ser
colocadas nos alojamentos. Todas essas referidas unidades ja possuem 1 (uma)
unidade de lixeira, portanto, as lixeiras adquiridas serdo somadas a essas,
criando assim um conjunto de 2 (duas) lixeiras em cada um desses ambientes,
uma para os residuos organicos, vidros e rejeitos e outra para os residuos
reciclaveis.

./\}

y Lt

"
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Infraestrutura

Necessaria

Codigo de cores

Caddigo de cores sugerido para os coletores

Marrom: orgénico

Verde: vidro

Azul: reciclaveis (papel/papeldo, plastico, metal e isopor)
Preto: rejeitos
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Infraestrutura
Necessaria

Sacos plasticos

Sacos plasticos sugeridos

Os residuos devem ser separados e acondicionados, preferencialmente, em
sacos plasticos com cores que identifiquem o seu tipo: os reciclaveis em sacos
plasticos resistentes na cor azul ou verde; os organicos em sacos plasticos
resistentes na cor preta; os rejeitos em sacos plasticos resistentes na cor preta
ou cinza; e os residuos de podas e galhadas devem ser acondicionados em
sacos plasticos resistentes na cor preta, conforme tabela abaixo (Tabela 1).

Tabela 1 - Identificagao das cores dos sacos plasticos, conforme o tipo de residuo

TIPO DE RESIDUO COR DO SACO PLASTICO
Reciclaveis Azul ou Verde
Organicos Preto

Rejeitos Preto ou Cinza

Podas e Galhadas Preto

Fonte: Distrito Federal (2025).
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Infraestrutura

Necessaria

Contéineres

Contéineres

Estdo disponiveis 2 (dois) contéineres para a disposicado de residuos, sendo 1 (um)
identificado para reciclaveis secos e outro identificado para organicos e rejeitos,
situados no estacionamento atras do Pavilhdo de Ensino da ABM. Estes sédo
utilizados pelos funcionarios da empresa prestadora de servicos de limpeza da
Academia, para o armazenamento temporario dos residuos até a coleta pela
empresa Valor Ambiental Ltda. Visando o melhor acondicionamento dos residuos,
principalmente nos periodos em que a Academia estiver funcionando com sua
capacidade maxima de alunos em curso, sugere-se a aquisicdo de pelo menos 2
(dois) novos contéineres, sendo 1 (um) para residuos reciclaveis e 1 (um) para
organicos e rejeitos.
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Procedimento da
Coleta Seletiva

Separacgao dos residuos na
fonte

1. Separar os residuos na fonte

O publico constante na unidade deve descartar os residuos nos coletores corretos,
destinados aos reciclaveis, organicos, vidros e rejeitos, conforme Tabela 2 na
pagina seguinte. Cabe lembrar que o excesso de alimentos e liquidos deve ser
retirado das embalagens, porém nao € necessario lava-las.
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Procedimento da
Coleta Seletiva

Separar os residuos na
fonte

Tabela 2 — Tipos de residuos que devem ser depositados em cada coletor

COLETOR TIPO DE RESIDUO

Embalagens de biscoitos e salgadinhos (incluindo as metalizadas), garrafas
PET, plasticos em geral (incluindo embalagens de iogurte), embalagens de
isopor, papel (exceto guardanapos e papel toalha), papeléo, metal (latas de

Reciclaveis . . . -
refrigerante, sucos), caixas Tetra Pak (leite, sucos), canudos de plasticos e
embalagens de desodorante, produtos de higiene e limpeza, dentre outros.
Frutas, graos e sementes, paes e biscoitos, folhas frescas e secas, carnes,

al. liquidos, legumes, casca de ovo, saché de cha, doces, verduras, borra e

Organicos

filtro de café (de papel), guardanapos e papel toalha e alimentos cozidos.

Garrafas e potes (as tampas de plastico devem ser descartadas no coletor
Vidros de plastico), pratos e copos*.
*QOs vidros quebrados devem ser depositados de modo protegido.

Residuos de banheiro (papel higiénico, absorventes, fraldas), esponjas de
limpeza, cotonetes, plastico filme, papel usado na embalagem de lanches

Rejeit .
cjettos (kraft, vegetal ou parafinado), pano perfex e luvas de borracha.

Fonte: Distrito Federal (2025).

PODAS E GALHADAS

Além dos residuos listados acima, na ABM é comumente gerada uma grande
quantidade de residuos de poda e galhadas, que pode ser acondicionada
juntamente com os residuos organicos em sacos plasticos resistentes de 100-
120L (no mesmo saco), pois tém a mesma destinacao.
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Procedimento da
Coleta Seletiva

Coleta interna

2. Coletainterna

Os coletores internos devem ser esvaziados diariamente, principalmente nos dias
em que ocorrerem eventos na unidade, o que pressupde um fluxo maior de
pessoas. Essa pratica previne o descarte de residuos em coletores inadequados
por falta de espaco.
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Procedimento da
Coleta Seletiva

Armazenamento temporario

3. Armazenamento temporario

Os residuos devem ser separados e acondicionados, preferencialmente, em sacos
plasticos com cores que identifiguem o seu tipo, conforme dito anteriormente.

Os residuos organicos, de poda e galhadas e os rejeitos devem ser colocados no
contéiner com a identificacdo “Residuos Organicos e Rejeitos”. Os residuos reciclaveis,
por sua vez, devem ser armazenados no contéiner com a identificagdo “Residuos
Reciclaveis Secos”.

E importante lembrar que os residuos devem ser disponibilizados para a coleta apenas
nos dias e horarios determinados: coleta convencional (orgénicos e rejeitos) diariamente,
a partir das 19h; e coleta seletiva (reciclaveis) as quartas e sabados, a partir das 7h
(Distrito Federal, 2025), conforme a Tabela 3.

Tabela 3 — Dias e horarios da coleta de cada tipo de residuo

Ti
Tipo de Residuo ipo de Dias e Horarios
Coleta
Reciclaveis Coleta Quarta-feira e Sabado,
Seletiva a partir das 7h
Organico Coleta Todos os dias, a partir
(incluindo podas Convencional das 19h
e galhadas)
Rejeitos Coleta Todos os dias, a partir
Convencional das 19h

Fonte: Distrito Federal (2025).
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Coleta Seletiva

Destinacao final

4. Destinagao Final

Tabela 4 — Destinacgéo final de cada tipo de residuo

Reciclaveis

Devem ser recolhidos pela coleta seletiva realizada

pelo SLU, as quartas-feiras e aos sabados, a partir
das 7h.

Organicos e podas

Devem ser recolhidos pela coleta convencional
realizada pelo SLU, diariamente, a partir das 19h, e
serao encaminhados para a usina do SLU, que
produz compostos organicos.

Vidros

Devem ser recolhidos pela coleta convencional
realizada pelo SLU, diariamente, a partir das 19h e
encaminhados para o aterro sanitario.

Rejeitos

Devem ser recolhidos pela coleta convencional
realizada pelo SLU, diariamente, a partir das 19h e
encaminhados para o aterro sanitario.

Residuos perigosos
(pilhas e
eletroeletronicos)

Devem ser acondicionados no “papa pilhas” e
recolhidos pelo “Programando o Futuro”, uma
Organizacao da Sociedade Civil que recolhe e da a
destinacao correta a esse tipo de residuo.

Fonte: A autora.
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Sensibilizagao,
Educagcao Ambiental
e Comunicacgao

Sensibilizagao da
Comunidade e Comunicacao

Sensibilizagcdo da Comunidade e Comunicagao

e Para a sensibilizacdo e comunicacao adequada com a comunidade podem ser

desenvolvidas acdées como:

. Realizagdo de campanhas de comunicag¢do, para disseminagdo nos diversos
canais, sobre o Programa de Coleta Seletiva (Radio Bombeiros, e-mails
corporativos, tela de fundo dos computadores institucionais, etc.), utilizando
comunicagao clara e ndo-complexa, abordando assuntos como: a importancia
da coleta seletiva e destinagdao adequada de residuos, bem como seus
beneficios para a saude publica e do meio ambiente (redugdo de doengas,
geracgao de renda, protecdo do meio ambiente, prolongamento da vida util dos
aterros sanitarios), consumo consciente, redugcdo da geragado de residuos, a
correta separagao e os dias e horarios da coleta nas Organizagées Bombeiro
Militar (OBMs). Deve-se utilizar da repeticdo para internalizagdo de
comportamentos;

Distribuicdo, pelos agentes ambientais, das cartilhas e informativos
desenvolvidos pela ASTAD (Assessoria Técnico-Administrativa),
comprometendo-se, inclusive, com a afixagcdo de cartazes educativos nas
unidades, abordando assuntos como a importéncia da coleta seletiva e
destinacdo adequada de residuos, bem como seus beneficios para a saude
publica e do meio ambiente (reducdo de doengas, geracao de renda, protecao
do meio ambiente, prolongamento da vida util dos aterros sanitarios), consumo
consciente, reducdo da geracdo de residuos, a correta separagao e os dias e
horarios da coleta nas OBMs;
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Sensibilizagao da
Comunidade e Comunicacao

Sensibilizacdo da Comunidade e Comunicagao

3. Adocgao do principio dos 3Rs (Reduzir, Reutilizar e Reciclar) visando prolongar a
vida util dos materiais e reduzir o desperdicio;

4. Campanhas educativas que reforcem o uso correto de cada recipiente e seu
codigo de cores;

5. Introdugédo da sustentabilidade nos curriculos dos cursos;

6. Informar a comunidade da ABM que a separagao contribui para a economia local,
a fim de aumentar a adeséo e participagao nos programas;

7. Incremento dos sinais das lixeiras seletivas, promovendo a redugao da geragao
dos residuos pela sensibilizagdo do publico sobre os beneficios da separagao dos
residuos de forma correta;

8. Uso de imagens ilustrativas sugerindo os tipos de residuos que devem ser
depositados em cada lixeira.

* As agbdes de sensibilizagdo devem ser continuas e permanentes, visando
manter a sensibilizagdo da comunidade, e devem contemplar a sensibilizagao
de novos funcionarios, militares ou alunos que sejam inseridos na rotina da
Academia; e

e Deve-se monitorar as campanhas com uso de feedbacks para ajuste do
planejamento.

PENSE NISSO!

A verdadeira transformacéao
de comportamentos s6
ocorre quando
compreendemos
plenamente as razdes que
tornam essa mudanca
essencial.
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Educacao Ambiental e Treinamento

e Podem ser desenvolvidas acbes de treinamento e Educacdo Ambiental,
promovidas pelos agentes ambientais da ABM, para colaboradores e
funcionarios da limpeza e manutencéo da unidade, como:

1. Realizagdo de workshops sobre coleta seletiva e seus impactos no meio
ambiente, reforgando como as agdes de separagado impactam positivamente a
vida dos trabalhadores nas cooperativas de catadores;

2.0ficina pratica onde a comunidade em questdo possa aprender, de forma
concreta, como separar os residuos em reciclaveis, vidros, organicos, rejeitos e
perigosos;

3.Realizacdo de palestras rapidas sobre em quais dias da semana a empresa
Valor Ambiental Ltda, a servigo do SLU, coleta os reciclaveis, os orgéanicos, os
rejeitos e os vidros, contemplando oficinas praticas para que os funcionarios da
limpeza e manutengdo realizem o manuseio e a coleta interna dos residuos de
forma adequada;

4.Utilizagdo dos videos educativos desenvolvidos pela ASTAD nos workshops,
oficinas praticas e palestras.
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Para garantir a consolidagédo e o sucesso da coleta seletiva na ABM sdo necessarias
algumas medidas praticas, visando o ajuste e a constancia das atividades, até que se
tornem uma rotina e, mesmo depois disso, servem como métricas de desempenho
das agdes. Para isso, as medidas praticas sugeridas sao:

/ Realizar agbes de sensibilizagdo constantes
e frequentes;

( Garantir o fornecimento de sacos plasticos
de cores diferentes para residuos
reciclaveis/organicos e rejeitos;

( Orientar os funcionarios da limpeza e
manutencao da unidade para que, durante a coleta
de residuos das lixeiras seletivas, ndo ocorra a
mistura de residuos de diferentes tipos;

/ Garantir que as identificagcdes dos coletores
internos estejam sempre legiveis o suficiente para
instruir o publico;

/ Garantir a realizagdo de um levantamento
bimestral, pelos funciondrios da empresa de
limpeza e manutencdo, da quantidade de residuos
gerados; e

/ Informar funcionarios e colaboradores para
que disponibilizem os residuos para coleta nos
contéineres apenas nos dias determinados, para
que a empresa responsavel ndao colete residuos
inapropriados para aquele dia da coleta.
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Abaixo se encontra um fluxograma (Figura 6) demonstrando a ordem das atividades
planejadas para a efetivagcdo da coleta seletiva, relembrando que esta é uma atividade
que se retroalimenta a cada ciclo, o que Ilhe permite aprimorar o uso da ferramenta da
coleta seletiva para alcancgar resultados cada vez melhores.

Figura 6 - Fluxograma das atividades

Sensibilizacdo,
Educacdo Ambiental
e Treinamento

-

tempordrio

Fonte: O autor.
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Militares lotados,
Setor de limpeza alunos, colaboradores
e manutengéao e publico flutuante

Coordenar a
implantagao do plano;
desenvolver cartilhas e
informativos, incluindo
assuntos como as
datas e horarios das
coletas, para as OBMs;
e realizar, anualmente,
as capacitagbes com
todos os Agentes
Ambientais da A3P.

Supervisionar a
implantagcao e o
cumprimento do
plano; desenvolver
aclOes de Educacgao
Ambiental e
treinamentos; e
realizar as revisdes
necessarias.

Participar das a¢cées de  Participar das agdes

Educagdo Ambiental e de Educacgéo
treinamentos realizados; Ambiental e
utilizar os sacos plasticos treinamentos

conforme as cores realizados; atentar-se
determinadas; realizar a para as
coleta interna dos comunicacdes visuais
residuos e transporta-los que orientem acerca
para o local de dos tipos de
armazenamento residuos; e depositar
temporario (contéineres); corretamente os
e se atentar para os dias e residuos nos
horarios corretos da coletores internos.

coleta dos residuos, para

que eles estejam prontos

para serem coletados pela
empresa responsavel.
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Consideracgoes
Finais

E certo que o gerenciamento dos residuos sélidos é um desafio enfrentado
globalmente, porém, felizmente, o Poder Publico tem tomado ciéncia dessa necessidade
e se apropriado de conhecimentos e tecnologias relevantes para atender a essa
demanda.

Visando o sucesso das agdes do presente plano, o cumprimento das agdes da
A3P, bem como ndo onerar o correto gerenciamento dos residuos sodlidos da ABM,
sugere-se que nos proximos contratos/renovagao firmados com o restaurante da ABM,
sejam estabelecidas responsabilidades do restaurante sobre os residuos gerados no
ambito da sua atuacgao.

Por ser considerada uma grande geradora de residuos, a Academia de Bombeiros
Militar do Distrito Federal, ao adotar de forma mais eficaz a coleta seletiva, estd ndo
apenas avancando no cumprimento da Agenda Ambiental da Administragcdo Publica
(A3P), mas também reforcando seu compromisso com praticas sustentaveis e com a
preservacdo ambiental. Essa iniciativa representa um importante passo rumo a
construcdo de um futuro mais sustentavel, alinhando-se aos principios de
responsabilidade ecoldgica e a conscientizagdo ambiental.

-
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Andamento

Embora o presente plano tenha sido desenvolvido para o contexto especifico da ABM, foi
elaborado com a intengdo de facilmente adaptar-se ao contexto de qualquer OBM do
CBMDF. Sendo assim, para além das atividades gerais planejadas para o gerenciamento
dos residuos soélidos em qualquer unidade, foram desenvolvidas algumas agbes, visando
pavimentar a cultura do gerenciamento adequado dos residuos sélidos na ABM, bem como
extrapolar essas agdes gerais, incorporando outras que possam colaborar para o alcance
de resultados positivos, que seguem:

Reforma dos conjuntos de Tratativas com o encarregado da
coletores para os seguintes empresa de limpeza da ABM, para
residuos: organico, vidro, — aquisi¢ao de sacos plasticos nas
reciclaveis (papel, plastico, metal e ' cores azul, para os residuos
isopor) e rejeitos, nas cores reciclaveis, e preto, para os
marrom, verde, azul e preto, residuos organicos, rejeitos e de
respectivamente; poda e galhadas, sendo os pretos

em maior quantidade;

Aquisi¢éo de 3 (trés) novos Instalagao de 2 (dois)

contéineres (1 marrom e 2 verdes) recipientes destinados a coletar

para a ABM, visando o melhor as bitucas de cigarro, chamados

acondicionamento e separagéo de bitucarios. Por ser um residuo

dos sacos de lixos, enquanto comum, esses recipientes serio
aguardam a coleta; posicionados em pontos
estratégicos na unidade, onde
se é permitido fumar (na
entrada do Auditorio Cel. José
Nilton Matos e na entrada do
restaurante, ambos proximos ao
coletor seletivo de residuos).
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Disponibilizagcdao do Papa-cartao,
para coleta e reciclagem de
cartdes magneéticos,
incentivando a adogao de

praticas ambientais e o
reaproveitamento do material
plastico.

Figura 7 - Papa-cartao e bitucarios adquiridos
para a ABM

sy
RO

RECICLA M
DE CARTOES

Fonte: A autora.
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