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RESUMO

O presente trabalho prop6e uma reestruturacdo logistica para o atendimento das
ocorréncias de fauna sinantropica pelo Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal
(CBMDF), com base em dados operacionais reais extraidos do GESINT, CEMEV e
COCB. A pesquisa adotou metodologia quantitativa, descritiva e aplicada, com foco
em solucdo pratica para problemas operacionais identificados. Os dados foram
obtidos por meio de coleta documental secundaria e analisados com base em
cruzamento de planilhas, estatisticas comparativas de consumo, custos de
manutencéo e deslocamento por tipo de viatura. O estudo evidenciou que mais de
60% das ocorréncias nao demandaram intervencao técnica, mas foram atendidas por
viaturas de grande porte, onerando o erario publico com altos custos de combustivel
e manutencdo. Os resultados demonstram uma disparidade operacional de até 900%
no custo por quilémetro rodado entre viaturas pesadas e leves, conforme célculo
baseado no preco médio do diesel da ANP (2025). A proposta recomenda a criacéo
de uma frota leve especifica por COMAR, capacitacdo direcionada e revisdo dos
Procedimentos Operacionais Padrdao (POPs), promovendo economia, eficiéncia e
alinhamento as diretrizes do Plano Estratégico CBMDF 2025-2030. A adocédo de uma
l6gica de resposta mais proporcional representa nao apenas economia orgamentaria,
mas avanco técnico e institucional, comimpactos positivos naimagem e prontidao da
corporacao.

Palavras-chave: Logistica; Sustentabilidade; Controle de fauna; Gestao publica;
Eficiéncia operacional.



FAUNA CONTROL BY CBMDF: LOGISTICAL EFFICIENCY IN HANDLING
SYNANTHROPIC FAUNA

ABSTRACT

This study proposes a logistical restructuring for responding to synanthropic fauna
incidents by the Federal District Military Fire Brigade (CBMDF), based on real
operational data extracted from GESINT, CEMEV, and COCB. The research employed
a quantitative, descriptive, and applied methodology, focusing on practical solutions
for identified operational issues. Data were obtained through secondary documentary
collection and analyzed through spreadsheet cross-referencing, comparative statistics
on fuel consumption, maintenance costs, and travel distances by vehicle type. The
study revealed that over 60% of the incidents did not require technical intervention but
were responded to using large vehicles, burdening public finances with high fuel and
maintenance costs. The results showed an operational cost disparity of up to 900%
per kilometer traveled between heavy and light vehicles, based on the average diesel
price published by ANP (2025). The proposal recommends the creation of a specific
light vehicle fleet for each COMAR, targeted training, and a review of Standard
Operating Procedures (SOPs), promoting cost savings, efficiency, and alignmentwith
the CBMDF Strategic Plan 2025-2030. Adopting a more proportional response logic
represents not only budgetary savings but also technical and institutional
advancement, with positive impacts on the corporation’'s image and readiness.

Keywords: Logistics; Sustainability; Fauna control; Public management; Operational
efficiency.



1. INTRODUCAO

O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF) possui, entre suas
atribuicdes constitucionais e legais, a responsabilidade pela protecdo da sociedade e
do meio ambiente. Essas competéncias estédo dispostas no artigo 144 da Constituicdo
Federal, na Lei Federal n° 8.255/91, alterada pela Lei n° 12.086/2009, e sé&o
operacionalizadas por meio de ac¢lOes de prevencdo, combate e investigacdo de
incéndios urbanos e florestais, salvamento, atendimento pré-hospitalar e defesa civil
no ambito do Distrito Federal. Em consonéncia com essas diretrizes, o Plano
Estratégico do CBMDF para o periodo de 2025 a 2030 (PLANES 2025-2030) reafirma
0 compromisso da corporacdo com a exceléncia operacional, a inovacéo, a protecao
ambiental e a entrega de valor publico a sociedade, por meio de politicas
fundamentadas na governanca, na integridade e na eficiéncia logistica institucional .

Na execucao dessas atribuicGes, o CBMDF categoriza as ocorréncias que
atende em cinco grupos principais: emergéncias medicas, operacdo, acidente com
veiculo, incéndio e atividade preventiva. Em cumprimento do compromisso com a
transparéncia, a corporacgao divulga, por meio do seu sistema Gestao Estratégica e
Inteligéncia de Negdcios (GESINT), os indicadores institucionais. Entre 03/10/2022 e
03/10/2023, foram registradas 47.804 ocorréncias de emergéncias médicas, 23.451
de operacgbes, 21.706 de acidentes com veiculos, 11.217 de incéndio e 5.533 de

atividades preventivas.

Grafico 1 — Grupos de ocorréncias do CBMDF - 03/10/2022 a 03/10/2023
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Fonte: CBMDF (2025).




Embora a imagem publica do CBMDF esteja fortemente associada ao combate
a incéndios, os dados demonstram que as “operagdes” representam o segundo maior
volume de atendimento. Dentro dessa categoria, destacam-se as ocorréncias
envolvendo fauna sinantropica. No periodo analisado, foram registrados 9.078
chamados relacionados a insetos, dos quais apenas 1.281 resultaram em capturas
efetivas, sendo os demais 7.797 deslocamentos para averiguacao sem necessidade

de intervencao.

Gréafico 2 — Distribuicdo das ocorréncias de Operacdes - 03/10/2022 a 03/10/2023
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Fonte: CBMDF (2025).

No grafico acima (Grafico 2 — Distribuicdo das ocorréncias de Operacdes) o
GESINT inclui as ocorréncias de: soterramento, salvamento de animais, risco de
desabamento, queda ou ameaca de quedade arvore, produto perigoso vazamento de
Oleo, produto perigoso radioldgico, produto perigoso quimico (exceto GLP / vazamento
de 6leo), produto perigoso nuclear, produto perigoso GLP, produto perigoso explosivo,
produto perigoso biolégico, pessoa presa em outros ambientes confinados, pessoa
presa em maquina/equipamento, pessoapresa em imovel, pessoa presa em elevador,
pessoa prensada (elevador, maquinario e outros), pessoa em risco de queda, pessoa
em ambiente confinado, pessoa arrastada por enxurrada, outro tipo de operacao de
busca e salvamento, outro tipo de operacdo com produto perigoso, esgotamento,
desabamento, de ordem publica, corte de arvore emergencial, contravenc¢des penais
e leis especiais, contra os costumes, familia e sentimento religioso, contra o
patrimonio/propriedade, contra a pessoa, contra a organizagao do trabalho, colocacao
de adrica, busca de equipamento, busca a desaparecido, averiguacao para corte de

arvore emergencial, afogamento.



A averiguacéao consiste no deslocamento de guarnicao para avaliar eventual
risco & populagdo. Na maioria dos casos, ndo ha exigénciatécnica de captura, mas
sdo empregadas viaturas de grande porte. Esse cenario impacta negativamente a
disponibilidade operacional e gera elevacado nos custos de manutenc¢ao e combustivel.

Segundo o Procedimento Operacional Padrao do CBMDF para manejo de
abelhas e vespas, a utilizacdo da viatura € definida conforme a disponibilidade da
unidade e o relato do solicitante, ndo havendo triagem técnica prévia (CBMDF, 2020).
Isso leva ao uso indevido de recursos estratégicos em ocorréncias de baixa
complexidade.

A logica atual prevé o emprego da viatura disponivel no momento, seja de
salvamento (VS) ou de incéndio (VI), conforme o Procedimento Operacional Padrao
para manejo de abelhas e vespas (CBMDF, 2020). Tal pratica implicacustos elevados
com combustivel e manutencéo,alémde deslocar equipamentos fundamentais de sua
finalidade prioritaria.

O presente trabalho busca apresentar solugdes para que apenas em casos de
risco atual ou iminente, ou apos triagem técnica especializada, seja utilizada uma
viatura de grande porte. Essa proposta visa alinhar o CBMDF aos principios da
administracdo publica contemporanea, promovendo eficiéncia operacional e
responsabilidade ambiental, conforme preconizado pelo Objetivo Estratégico 8 do
PLANES 2025-2030: “Promover a expertise para a realizagdo das atividades
bombeiro militar por meio da educacéo corporativa, da gestdo do conhecimento e da
inovacdo” (CBMDF, 2024).

Tendo em vista este cendrio: como a logistica de recursos empenhada para a
captura de insetos pode ser adequada as melhores praticas preconizadas dentro e
fora da corporacao?

O objetivo geral do presente trabalho é apresentar um relatério ao Comando
Operacional com vistas a apontar uma logistica de recursos empenhada para o
controle de fauna alinhada as melhores praticas socioambientais.

Quanto aos objetivos especificos busca:

a) apresentar os conceitos ambientais de faunasinantrépicae manejode fauna,;

b) analisar o numero de deslocamentos feitos para averiguacdo e para
capturas efetivas por tipo de viatura;

c) elaborar relatorio para propor a adocao de uma infraestrutura logistica para
ocorréncias de Manejo de Fauna.



A estrutura metodoldgica que sustenta esta pesquisa foi delineada com base
em uma abordagem aplicada, descritiva e quantitativa, empregando analise
documental de dados extraidos dos sistemas internos do CBMDF (GESINT, CEMEV
e COCB). Além disso, foram observadas normas legais e doutrinas que tratam do
controle ambiental da fauna e da eficiéncia no servico publico.

A seqguir, sera apresentada a revisdo de literatura com 0s conceitos
fundamentais de fauna sinantropica, manejo e controle, embasados em legislacfes
especificas, orientacfes técnicas e autores consagrados da area ambiental e de

administracao publica.



10

2. REVISAO DE LITERATURA

A crescente incidénciade ocorréncias envolvendo faunasinantrépicano Distrito
Federal, registradas por meio do GESINT e da Central de Operacdes do CBMDF,
destaca um desafio operacional e ambiental, inclusive por conta da crescente
urbanizacdo e consequente aumento de areas antes nao habitadas no Distrito
Federal, mudando a dinamica entre os animais que viviam isolados e a sociedade.
Embora historicamente associada ao combate a incéndios e ao atendimento preé-
hospitalar, a atuacdo do CBMDF em ocorréncias de controle de fauna —em especial,
de insetos como abelhas e vespas — cresceu significativamente nos ultimos anos,
motivando o emprego de viaturas de grande porte, com elevado custo de operacao e
manuteng¢do, mesmo em ocorréncias sem risco imediato a populacéo.

Nesse contexto, compreende-se como fauna sinantropica o conjunto de
espécies silvestres que, ao se adaptarem ao ambiente urbano, passam a utilizar
recursos provenientes da atividade humana para sua sobrevivéncia. Essa condicao,
frequentemente observada em centros urbanos, configura uma das principais fontes
de conflitos entre humanos e animais, especialmente quando essas espécies causam
transtornos recorrentes ou representam riscos a saude e seguranca da populagéo. A
Instrucdo Normativa n° 141, de 19 de dezembro de 2006, do Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), define a fauna
sinantréopica como aquela que “utiliza recursos de areas antrépicas, de forma
transitoria, intermitente ou permanente” e considera como fauna sinantrépica nociva
as espécies que “interagem de forma negativa com a populagao humana, causando-
Ihe transtornos significativos de ordem econdmica ou ambiental, ou que representem
riscos a saude publica” (BRASIL, 2006, art. 2°, incisos IV e V). Diante disso, quando
tais impactos se tornam recorrentes — como ocorre, por exemplo, na instalacéo de
colmeias em estruturas residenciais —, a atuacao estatal torna-se necessariapor meio
do manejo técnico imediato desses animais, conforme previsto nareferida normativa.

A Instrugdo Normativa n°141/2006, do Ministériodo Meio Ambiente, estabelece
parametros técnicos para 0 manejo e o controle de fauna sinantrdpica, diferenciando
claramente acdes corretivas, como a eliminacdo de colmeias, de estratégias
preventivas e educativas. Segundo a norma (Brasil, 2006), € responsabilidade do
poder publico garantir que qualquer intervencdo ocorra com base em critérios

técnicos, sob pena de dano ambiental ou infragcdo administrativa. Essa exigéncia



11

reforca o papel das corporacdes especializadas, como o CBMDF, que devem atuar
com respaldo legal e logistico para garantir eficiéncia, seguranga e proporcionalidade
na resposta.

Do ponto de vista juridico, o artigo 37 da Lei de Crimes Ambientais (Lei
n®9.605/1998) isenta de sancdo o abate de animal silvestre quando este for
reconhecido como nocivo por autoridade competente (BRASIL, 1998). Contudo, a
aplicacéo pratica dessa norma depende da existéncia de protocolos bem definidos,
capacitacdo técnica adequada e uso racional dos recursos publicos. Os
procedimentos do CBMDF para manejo de abelhas e vespas também recomendam a
priorizacdo do uso de viaturas disponiveis e a soltura dos animais em locais
apropriados. Entretanto, a literatura especializada aponta criticas a falta de triagem
técnica prévia, o que resulta no deslocamento de guarnicbes completas para
ocorréncias que poderiam ser tratadas por equipes especificas, transferindo

atividades de rotina municipal para o &mbito estadual (CBMERJ, 2018, p. 2)

Grafico 3 — Comparativo de Captura e Averiguagdes — 2022

OCORRENCIAS DE MANEJO DE FAUNA (2022)

Captura de Insetos
14.1%

Averiguagdes para captura
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Fonte: CBMDF (2025).
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2.1. Controle de Fauna Sinantropica

A fauna sinantrépica refere-se a espécies que se adaptaram ao ambiente
urbano, utilizando recursos humanos para sua sobrevivéncia. Essas espécies podem
causar impactos negativos a satde publicae ao meio ambiente, sendo classificadas
como fauna sinantropica nociva quando representam riscos significativos. A Instrucéo
Normativa n° 141/2006 do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA) regulamenta o controle e o manejo ambiental dessas
espécies, estabelecendo que o controle pode envolver captura seguida de soltura,
remocdao, eliminacao direta ou administracdo farmacologica.

No contexto do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF), o
Procedimento Operacional Padrdao (POP) para manejo de abelhas e vespas orienta
que o deslocamento de viaturas deve priorizar a urgéncia relatada pelo solicitante,
com preferénciapela captura seguidade soltura. Entretanto, a correta identifica¢do do
inseto € essencial para que medidas proporcionais sejam adotadas, equilibrando o

risco a vida com a protecdo ambiental.
2.2. Manejo de fauna sinantropica

O manejo de fauna sinantropica envolve estratégias que visam minimizar os
impactos negativos dessas espécies no ambiente urbano, sem necessariamente
recorrer a eliminacgdo direta. Segundo a Instru¢cdo Normativa n°® 141/2006 do IBAMA,
0 manejo ambiental para controle da fauna sinantrépica nocivainclui a eliminacéo ou
alteracao de recursos utilizados por essas espécies, com a intencdo de alterar sua
estrutura e composicao.

A implementacdo de praticas de manejo eficazes requer a integracao de
politicas publicas sustentaveis. A adocao de praticas sustentaveis na gestao publica,
como o uso racional de recursos e a promocao da sustentabilidade ambiental, é

essencial para o sucesso das estratégias de manejo de fauna sinantropica.
2.3. Recursos operacionais do CBMDF

O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF) conta com uma
estrutura logistica diversificada composta por viaturas de combate a incéndio (VI),
viaturas de salvamento (VS), viaturas de busca e salvamento (ABSL) e viaturas de

atendimento pré-hospitalar (UR). Cada uma dessas modalidades é projetada para
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atender a um tipo especifico de ocorréncia, conforme tipificacdo e normatizacéo
previstas em seus Procedimentos Operacionais Padrao (CBMDF, 2020).

No entanto, nas ocorréncias envolvendo fauna sinantropica, especialmente
insetoscomo abelhase vespas, hamobilizacao frequente de viaturas de grande porte,
inclusive as destinadas a emergéncias médicas, 0 que eleva consideravelmente os
custos operacionais, mesmo em situagdes que ndo exigem intervencodes técnicas
especializadas (Souza, 2020). Tal cenario evidencia a auséncia de uma triagem
logistica adequada, o que compromete tanto a eficiénciados atendimentos quanto o

aproveitamento dos recursos publicos.
2.4. Organizagéo das ocorréncias

As ocorréncias atendidas pelo CBMDF sao classificadas em cinco grandes
grupos: emergéncias medicas, acidentes com veiculos, incéndios, operacdes e
atividades preventivas. As demandas relacionadas ao manejo de fauna sinantropica
estdo inseridas no grupo “operagdes”’, sendo subdivididas em duas categorias:
“averiguacgao para captura de insetos” e “captura de insetos”, conforme estabelecido
nos registros do sistema GESINT.

Segundo dados coletados entre 03/10/2022 e 03/10/2023, observa-se um
volume significativo de chamadas de averiguacdo que nao resultam em intervencao
técnica— o que acarreta mobilizagéo logistica sem retorno efetivo para a populacao.
A ausénciade risco identificado, a impossibilidade de acesso ou 0 encerramento da
atividade natural da fauna sdo motivos recorrentes para 0 n&do prosseguimento da

acao apos o deslocamento da guarnicdo (CBMDF, 2023).
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Gréfico 4 — Distribuicdo das Averiguacdes por Comando de Area (2022)

@ COESP COMAR | ® COMARII

. @ COMARNI @ COMAR IV
Em nimeros:

N&o registradas pelo Despachante Opera_

comarn (D amz
COESP
COMAR IV 25%
COMAR | 1660
COMARI
24.6%

COMARI D 1633

cover Y 1232

COESP 1535

hrea ndo registrada pelo

118

hespachante Jperacional

COMAR I
293%

COMAR 11
240%

Fonte: GESINT — CBMDF (2025).

Gréfico 5 — Distribuicédo das Capturas por Comando de Area (2022-2023)

@ COESP COMAR | o COMAR NI
o COMAR I COMAR IV
Em nimeros: o L
N&o registradas pelo Despachante Opera_
comarm (D 1084
COESP
2%
COMAR I B4 COMAR IV
COMAR |
22.8%
COMARIL D Fi|
coMar v D 75
COESP mn
wrea nao registrada pelo . =
tezpachante Operacional
COMAR I
COMAR 1 221%
30T

Fonte: GESINT — CBMDF (2025).

Esses dados reforcam a urgéncia de otimizacdo da triagem operacional,
especialmente em contextos de baixa complexidade, visando alocacéo estratégica de

viaturas e preservacao dos recursos técnicos e humanos da corporacao.
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2.5. Fluxo de ocorréncias e alogica de emprego de viaturas

O fluxo operacional padrédo do CBMDF inicia-se com o acionamentovia Central
de Operacdes e Comunicac¢des do Corpo de Bombeiros (COCB), que avalia o relato
do solicitante e designa, conforme disponibilidade e proximidade, a viatura mais
adequada. No entanto, a auséncia de um protocolo especializado para triagem prévia
de ocorréncias envolvendo fauna sinantrépica leva, por vezes, a designacdo de
viaturas de grande porte, mesmo em contextos que ndo apresentam risco imediato.

A eficiéncia na administracdo publica esta diretamente relacionada a
capacidade de otimizar o uso dos recursos disponiveis, promovendo o bem-estar
social por meio de decisdes racionais e sustentaveis. Conforme destaca a Revistade
Administracdo Publica (2017), a gestéo eficiente constitui elemento fundamental para
o desenvolvimento institucional, devendo ser incorporada a cultura organizacional de
orgédos publicos, inclusive nas corporacdes militares. Esse entendimento é reforcado
pelo Plano Estratégico do CBMDF 2025-2030, que estabelece como prioridade o
Objetivo Estratégico 8: “Promover a expertise para a realizagdo das atividades
bombeiro militar por meio da educacéo corporativa, da gestdo do conhecimento e da
valorizagao profissional” (CBMDF, 2024, p. 37). Tal diretriz contribui diretamente para
a qualificacdo da tomada de decisao, para o uso adequado de recursos logisticos e

para a implementacao de estratégias operacionais mais sustentaveis e eficazes.

Gréfico 6 — Distribuicdo das Capturas por Viatura (2022-2023)
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Fonte: GESINT — CBMDF (2025).
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Grafico 7 — Distribuicdo das Averiguagdes por Viatura (2022-2023)
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Fonte: GESINT — CBMDF (2025).

Essa realidade demanda a formulacdo de um modelo logistico inovador, que
preveja o uso de viaturas menores e guarni¢cdes capacitadas especificamente para
avaliacdo e intervencdo em ocorréncias de baixa complexidade envolvendo fauna

sinantrépica, contribuindo paraa eficiéncia, sustentabilidade e segurancainstitucional.
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Figura 1 — Fluxograma atual para Manejo de Fauna
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Pasicionar a viatura

Conferéncia de EPI

Revisar plano de operagao (fungdes de forma de
atuagdo)

Instituir militar de seguranca

Mantar palco de materiais

Conferéncia do material necessario

Definir drea de descarte de materiais e rota de fuga

Qha de combate a incéndio preventiva

OPERACAO

~

/

INSPEGAD FINAL

Avaliar cena e riscos apds o
término da operacdo.

Paosicionar a viatura

Recursos adicionais

PLANO DE ACAO (IN 141) — ORDEM A SEGUIR

1. Captura de espécimes animais sequida de soltura
2. Captura seguida de remogdo

3. Captura seguida de eliminagdo

4. Eliminagdo direta de espécimes animais

Em

Fonte:

CBMDF (2024).
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O fluxograma apresentado sistematiza o protocolo atual adotado pelo CBMDF
para atendimento a ocorréncias envolvendo fauna sinantrépica, especialmente
insetos. O processo inicia-se com a avaliacdo do chamado recebido pela Central de
Operacdes e Comunicacdes (COCB), que considera critérios como a presenca de
risco iminente, localizacdo da colmeia e proximidade de locais sensiveis (escolas,
residéncias, comércios).

Na auséncia de risco, a ocorréncia é registrada como “ndo atendida”, com
orientagdo ao solicitante sobre medidas alternativas, como acionar apicultores
credenciados.Nos casos em que harisco e vitimas, o protocolo prevé o deslocamento
imediato de viaturas de salvamento (VS), combate a incéndio (VCI) ou atendimento
pré-hospitalar (UR), conforme a disponibilidade e a natureza do risco. Quando néao ha
vitimas, o deslocamento ocorre de forma programada, com foco na coleta de
informacdes e analise preliminar.

A fase de “operacao” envolve uma série de procedimentos padronizados,
incluindo isolamento da éarea, posicionamento da viatura, conferéncia de EPI,
segurancadaguarnicao e definicdo de plano de acdo conforme a Instru¢cdo Normativa
n°® 141/2006. Essa norma estabelece a ordem de prioridade no manejo da fauna:
captura seguida de soltura, remocéao, eliminacao e, em ultimo caso, supressao direta.

O fluxo se encerra com a inspecao final da area, conferéncia de materiais e
desmobilizacdo da equipe, respeitando os critérios técnicos de seguranca, eficiéncia
e economiade recursos. A auséncia de triagem técnica prévia € uma das limitacdes
apontadas neste trabalho, resultando no emprego de viaturas de grande porte para
ocorréncias que ndo exigem resposta especializada — o que refor¢ca a necessidade
de reestruturacéo logistica proposta nesta pesquisa.
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3. METODOLOGIA

A fim de atender aos objetivos propostos por este estudo, adotou-se uma
metodologia que combina rigor cientifico com aplicabilidade pratica, estruturando-se
em dois eixos: a classificacdo da pesquisa e 0s procedimentos utilizados para coleta,
tratamento e andlise de dados. Essa estrutura metodoldgica visa garantir clareza,
confiabilidade e pertinéncia a proposta de reorganizacéo logistica do atendimento as

ocorréncias de fauna sinantropica no ambito do CBMDF.
3.1. Classificagcao da pesquisa

A pesquisaé aplicada, pois objetiva propor umasolucéo logistica concreta para
um problema identificado na pratica operacional do CBMDF. Conforme Prodanov e
Freitas (2013, p. 51), a pesquisa aplicada “visa gerar conhecimentos para aplicagao
pratica, dirigidos a solugéo de problemas especificos”.

Do ponto de vista dos objetivos, trata-se de uma pesquisa descritiva, cuja
intencdo é representar fielmente o cenario atual de atendimento a ocorréncias de
fauna sinantrdpica, registrando, analisando e correlacionando dados sem manipula-
los. Segundo Gil (2008, p. 28), “a pesquisa descritiva tem como obijetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada populacédo ou fenébmeno”.

Quanto a abordagem metodoldgica, o estudo € quantitativo, baseando-se na
mensuracao estatistica de variaveis como frequéncia de ocorréncia, tipos de viatura
utilizadas, consumo de combustivel e custo de manutenc¢éo. De acordo com Lakatos
e Marconi (2017, p. 191), “a abordagem quantitativa permite traduzir em numeros as

opinides e informacgdes para classifica-las e analisa-las”.
3.2. Procedimentos metodoldgicos

A coleta de dados ocorreu em conformidade com os protocolos institucionais
internos. Devido a natureza sensivel e restrita das informacdes utilizadas —
vinculadas & seguranca operacional e patriménio publico —, foi necessario obter
autorizacdes formais junto a setores estratégicos da corporacao:

a) Academia de Bombeiro Militar (ABMIL): autorizagdo da Comandante da

Academia para acesso as bases internas para fins de pesquisa cientifica;

b) Orientador: apoio institucional e validacdo académica das solicitagoes;
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Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdes (DITIC): liberacéo
controlada de dados brutos do de do COCB e do CEMEV;

Centro de Manutencéode Equipamentose Viaturas (CEMEV): fornecimento
de relatérios técnicos com custo de manutencédo por prefixo e média de
consumo por modelo;

Central de Operag6es e Comunicagdes (COCB): fornecimento de relatorios

detalhados de chamadas por tipo de ocorréncia, COMAR e tipo de viatura.

Essas permissGes foram documentadas e respeitaram os critérios da Lei de

Acesso a Informacéo (Lei n° 12.527/2011) e dos normativos internos do CBMDF

(Regimento Interno, art. 143).

Etapas do Procedimento Metodoldgico:

a)

b)

d)

Levantamento normativo e bibliogréafico: Incluiu analise de normas internas
(POP, PLANES, Regimento Interno), legislacdo ambiental (Lei de Crimes
Ambientais, IN n°®141/2006 do IBAMA) e documentos técnicos sobre fauna
sinantrépica e logistica publica. As bases utilizadas incluiram o acervo da
ABMIL, o site institucional do CBMDF.

Coleta e validagdo de dados institucionais: Foram utilizados relatérios
exportados diretamente do GESINT, responsavel por registrar todas as
ocorréncias atendidas pela corporagdo. Além disso, planilhas geradas pelo
CEMEV permitiram quantificar o custo médio de manutencéo e o0 consumo
de combustivel por modelo de viatura. O COCB forneceu os dados brutos
de chamadas, discriminadas por tipo de ocorréncia, COMAR e tempo-
resposta.

Organizacéo e cruzamento de dados: As informacdes obtidas estavam em
diferentes formatos (planilhas do Excel, arquivos PDF e relatdrios internos).
Para fins de comparacao, padronizou-se a estrutura das bases com auxilio
de tabelas dinamicas. Os dados foram organizados por: tipo de viatura e
tipo de ocorréncia atendida, custo total estimado e existéncia da
necessidade de atuacao por risco iminente, frequéncia de deslocamentos e
desfecho da QTO (captura ou averiguacao).

Interpretacdo e modelagem da proposta: Com base nas anélises
estatisticas, foi elaborada uma proposta de realocacao logistica, com foco
na adogéao de viaturas leves especializadas, redirecionamento de recursos

e capacitacdo especifica para manejo de fauna. O modelo foi descrito em
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relatorio técnico voltado as chefias operacionais, alinhado aos principios de
eficiéncia e sustentabilidade previstos no art. 37 da Constituicao Federal e
no Objetivo Estratégico 8 do Plano Estratégico CBMDF 2025-2030, que
destaca a gestdo do conhecimento e a inovagcdo como pilares da

modernizacao institucional.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente capitulo apresenta, de forma estruturada, os dados empiricos
coletados e analisados ao longo da pesquisa, bem como a interpretacdo critica desses
resultados a luz da literatura cientifica e dos documentos institucionais do CBMDF. O
objetivo é oferecer subsidios técnicos que sustentem a proposta de reestruturacao
logistica para o atendimento de ocorréncias de fauna sinantrépica.

A analise dos dados foi organizada em quatro frentes principais: custos
operacionais das viaturas atualmente empregadas, comparacdo de desempenho
entre diferentes modelos de viaturas, discusséo critica dos achados e proposicéo de
diretrizes futuras para racionalizacdo de recursos. Para garantir maior objetividade e
rigor, os dados foram extraidos de fontes oficiais internas, como o Centro de
Manutencédo de Equipamentos e Viaturas (CEMEV), o sistema GESINT e a Diretoria
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes (DITIC), com o devido aval
institucional.

A seguir, apresenta-se a andlise detalhada dos custos médios das viaturas
mais utilizadas no contexto atual, com o intuito de evidenciar as implicacfes

econbmicas e operacionais da légica vigente de atendimento.
4.1. Custos médios das viaturas

Com o intuito de avaliar os impactos operacionais e financeiros decorrentes da
utilizacdo de diferentes tipos de viaturas em ocorréncias de manejo de fauna
sinantropica, foram analisados 0s custos médios de consumo e manutencdo anual
dos principais modelos empregados pelo Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal (CBMDF). Os dados, obtidos junto ao Centro de Manutencédo de
Equipamentos e Viaturas (CEMEV) e a Diretoria de Tecnologia da Informacéo e
Comunicac0es (DITIC), contemplam as viaturas: Auto Bomba Tanque (ABT), Auto
Salvamento e Extin¢do (ASE), Auto Busca e Salvamento Leve (ABSL) e Auto Rapido
(AR/ARF).

A Tabela 1 apresenta os dados consolidados desses veiculos, permitindo a

analise comparativa entre custo operacional e eficiéncia de consumo.



23

Tabela 1 — Custos Gerais das Viatiuras (2024)

Viatura Consumo Médio (km/1) Custo Médio de Manutencido (R$)

ABT 1,29 Km/L R$ 5.311,00
ASE 2,36 Km/L R$ 14.532,00
ABSL 5,20 Km/L R$ 23.678,00
AR/ARF 12,33 Km/L R$ 4.067,00

Fonte: CEMEV/CBMDF (2024).

Os dados revelam disparidades importantes entre as categorias analisadas. O
modelo ABT, tradicionalmente empregado em incéndios, apresenta o0 menor
desempenho em consumo (1,29 km/l) com custo de manutencéo anual moderado. O
ASE, por sua vez, mostra consumo um pouco melhor, mas com custo
significativamente mais elevado. O ABSL, embora seja uma viatura leve, apresenta o
maior custo de manutencdo, 0 que pode estar associado & sua complexidade
mecanica e a frequéncia de uso em ocorréncias especializadas. Ja o AR/ARF
apresenta o melhor desempenho logistico, com 0 menor custo de manutencéo e o
maior rendimento em consumo, configurando-se como a op¢ao mais eficiente para
ocorréncias de baixa complexidade.

A partir dessa analise,a proxima secao abordara o custo por quildmetrorodado
de cada viatura, com base no preco médio do diesel no Distrito Federal em 2025,

conforme a Agéncia Nacional do Petréleo (ANP).
4.2. Comparativo de desempenho e custo

Com o intuito de fundamentar tecnicamente a proposta de reviséo logistica no
atendimento as ocorréncias de manejo de fauna sinantropica, foi realizado um
comparativo entre as principais viaturas utilizadas, considerando dois fatores
determinantes: o consumo meédio de combustivel e o custo médio de manutencé&o.

Além disso, com base no Painel Dinamico de Precos da ANP (2025), foi
adotado o valor de R$ 6,19 como preco médio por litro do diesel S10 no Distrito
Federal, vigente no més de abril de 2025. A partir desse dado, estimou-se 0 custo

médio por quildmetro rodado para cada tipo de viatura.
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Tabela 2 — Estimativa de Custo por Quildometro Rodado (2024)

Viatura Consumo Médio (km/1) Custo por Km Rodado (R$)

ABT R$ 1,29 R$ 4,80
ASE R$ 2,36 R$ 2,62
ABSL R$ 5,20 R$ 1,19
AR/ARF R$ 12,33 R$ 0,50

Fonte: Dados operacionais do CBMDF (CEMEV, 2024); ANP (2025).

A tabela evidencia que as viaturas de grande porte apresentam um custo
significativamente superior por quilémetro rodado, o que confirma o carater
dispendioso de seu uso em ocorréncias de baixa complexidade, como averiguacdes
sem necessidade de captura.

O impacto financeiro dessa pratica torna-se ainda mais evidente ao se
considerar o volume de ocorréncias registradas entre 2022 e 2023. Segundo dados
do GESINT, das 9.078 ocorrénciasrelacionadas ao controle de fauna, cerca de 85,9%
(7.797) foram apenas averiguacdes, sem necessidade de intervencao técnica.

A adocao de viaturas do tipo Auto Rapido (AR), com custo médio oito vezes
menor por quildmetro rodado em comparacdo ao ABT, representa uma solucao
logistica viavel, econdmica e alinhada aos principios da sustentabilidade e da
eficiéncia operacional, conforme estabelece o art. 37 da Constituicdo Federal e &
reiterado no Objetivo Estratégico 8 do PLANES CBMDF 2025-2030, que orienta o
fortalecimento das capacidades técnico-operacionais por meio da educacao

corporativa, inovacgao e gestao do conhecimento.
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Grafico 9 — Custos de Manutencédo por Tipo de Viatura (2024)

Montante da média de custos com manutencdo por
viatura em reais (R$)

B ABT R$531173 ABSL  R$23,67842

. ASE R$14532,36 - AR/ARF R$406776

Porcentagem (%) levando em conta o gquanto cada uma dessas
viaturas custam a cada R$1.000,00 gastos em manutengao.

AR/ARF ABT
8.5% 11.2%

ASE
30.5%

ABSL
49.8%

Percentual levando em conta o grupo das 5 principais
viaturas de SOS do CBMDF (ABT, ASE, ABSL e AR/ARF)

Total levando em conta o valor de R$29.233,57, de acordo com
o5 dados obtidos junto ao CEMEV.

Fonte: Dados operacionais do CBMDF (CEMEV, 2024).
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Grafico 10 — Custos de Consumo de Combustivel por Tipo de Viatura (2024)

Montante da média de custos com manutengao por viatura em reais (R$)

B ABT  129Km/L I ABSL 520Km/L

ASE 2,36 Km/L . AR/ARF 12,33 Km/L

Porcentagem (%) correspondente ao que € consumido a cada litro de

combustivel gasto pela Corporagao com as viaturas citadas (a cada 1 litro de
combustivel diesel)

AR/ARF
5.1%

ABSL
13.3%

ABT
53.1%

ASE
28.6%

Percentual kevando e conto o grupo das 5 principais vioturas de 505 do CEMDF (ABT, ASE, ABSL &
AR{ARF). Total levando em conta o= dados obtidos junto ao CEMEY.

Fonte: Dados operacionais do CBMDF (CEMEYV, 2024).
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4.3. Discussao

Os dados levantados nesta pesquisa reforcam a urgéncia de se repensar a
logistica operacional do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF) no
que tange ao atendimento de ocorréncias de manejo de faunasinantrépica. Conforme
demonstrado, a discrepancia entre os custos de viaturas de grande porte (como o
Auto Bomba Tanque — ABT) e os de viaturas leves (como o Auto Rapido — AR)
ultrapassa 800% no custo por quildbmetro rodado, conforme metodologia baseada em
valores médios da ANP (2025) e dados internos do CEMEV (2024).

A literatura cientifica destaca que a eficiéncia logistica e a adequacao dos
equipamentos a missao sado fundamentais para uma gestao publica eficaz. De acordo
com Moura-Fé et al. (2023), alogistica sustentavel compreende um conjuntode acbes
voltadas a minimizacdo de custos e impactos ambientais, ao mesmo tempo em que
potencializa a capacidade de resposta das instituicdes publicas. Nesse sentido,
especialistas em gestdo administrativa defendem que a racionalizacdo dos recursos
publicos deve estar alinhada a um planejamento estratégico rigoroso e a analise
criteriosa do contexto operacional, especialmente em instituicbes de alta
complexidade, como o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal. Estudos sobre
compras publicastambém apontam que a busca por eficiéncia e celeridade requer o
dimensionamento adequado dos meios empregados em relagcéo ao risco real da
ocorréncia (TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA, 2020). A auséncia
desse alinhamento pode acarretar efeitos colaterais relevantes, como o desgaste
prematuro de equipamentos,asobrecarga de pessoal e a indisponibilidade de viaturas
para situacdes criticas. Ainda que esses dados ndo estejam amplamente registrados
na literatura cientifica, levantamentos internos de sistemas como o GESINT, COCB e
CEMEV tém demonstrado elevada frequéncia de deslocamentos operacionais sem
necessidade de intervencéao efetiva.

A literatura cientifica reforca que a eficiéncia logistica e a adequacédo do
equipamento ao tipo de misséo sao pilares de uma gestao publica eficaz. Moura-Fé
et al. (2023) defendem que a logistica sustentavel, quando incorporada ao
planejamento institucional, permite minimizar 0os custos operacionais e 0s impactos
ambientais, a0 mesmo tempo em que potencializa a capacidade de resposta dos

7z

orgdos publicos. Essa abordagem € especialmente relevante em organizagdes
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complexas, como os Corpos de Bombeiros Militares, nos quais a articulacao entre
equipamentos, pessoal e demanda exige racionalidade e preciséo.

No mesmo sentido, estudos do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (2020)
apontam que aracionalizagcdo do uso de benspublicosdepende do alinhamentoentre
0s recursos mobilizados e a real necessidade da ocorréncia. A auséncia desse
alinhamento, segundo o 6rgédo, compromete a eficiéncia das operacdes e representa
desperdicio de recursos, principalmente em instituicdes com responsabilidades
emergenciais. Em estruturas como a do CBMDF, tal |6gica reforca a importancia de
empregar meios adequados, evitando o acionamento de viaturas pesadas em
situacOes que n&o exigem intervencao especializada.

Adicionalmente, pesquisas em gestdo operacional indicam que a mobilizacao
inadequada de meios pode acarretar efeitos colaterais significativos, como desgaste
prematuro de equipamentos, sobrecarga das guarnicdes e indisponibilidade para
emergéncias criticas. Embora esses impactos nem sempre estejam descritos na
literatura cientifica de forma direta, levantamentos internos realizados a partir dos
dados extraidos dos sistemas GESINT, COCB e CEMEV demonstram a elevada
incidéncia de deslocamentos sem necessidade de intervencao efetiva, o que reforga
a urgénciade politicas de triagem técnica e racionalizacao logistica no atendimento a
ocorréncias.

Outra dimenséao relevante € o impacto ambiental da operacdo de viaturas
pesadas em grande escala. A Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n®6.938/1981)
e a propria Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), do Ministério do Meio
Ambiente, recomendam praticas administrativas que reduzam o consumo de
combustiveis fosseis e priorizem tecnologias de menor impacto ambiental — o que se
alinha & proposta de utilizagéo de viaturas mais leves e eficientes.

Entretanto, esta pesquisa apresenta limitacdes importantes, que devem ser
consideradas na interpretacdo dos resultados:

A estimativa de custo de combustivel utilizou o valor médio mais recente
divulgado pela ANP, porém, a variacao regional e temporal desse insumo pode alterar
significativamente os calculos.

Os dados operacionais obtidos junto ao GESINT e CEMEV referem-se ao
periodo de 2022-2023, uma vez que o0 acesso aos dados mais atualizados dependeu

de tramites administrativos demorados.
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O Plano Estratégico do CBMDF utilizado como base foi o referente ao ciclo
2017-2024, por ser o vigente no momento da consolidagao da maior parte dos dados.
Um novo plano entrou em vigor recentemente, mas nao péde ser incorporado
plenamente nesta verséo.

Apesar dessas limitacbes, os achados apontam com clareza para uma
possibilidade concreta de otimizacado operacional. O redirecionamento de viaturas
mais adequadas as caracteristicas das ocorréncias contribui ndo apenas para a
eficiénciado servico, mas também para a preservacao da satude dos militares, da frota

e dos recursos publicos.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo analisar a logistica empregada pelo
Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF) no atendimento as
ocorréncias de controle de faunasinantropica e propor alternativas mais eficazes e
sustentaveis, a partir de dados operacionais concretos.

Os resultados demonstraram que o modelo atualmente adotado mobiliza
frequentemente viaturas de grande porte, como Auto Bomba Tanque (ABT) e Auto
Salvamento e Extincdo (ASE), para averiguacdes que ndo exigem resposta técnica
especializada. Esse modelo, além de gerar desgaste logistico, operacional e
orcamentario, compromete a disponibilidade de recursos para ocorréncias de maior
complexidade.

A proposta de alocacéo de viaturas leves, como o Auto Rapido (AR), com
guarnicdes especificas para atendimento de fauna sinantrGpica, mostrou-se viavel e
altamente eficaz do ponto de vista logistico, econ6mico e ambiental. Os dados
apresentados revelaram que, com a adocdo dessa logica, 0 CBMDF pode reduzir
drasticamente o custo por quildmetro rodado e, ao mesmo tempo, preservar sua frota
pesada para demandas de alta complexidade.

A pesquisa também evidenciou o desalinhamento entre 0s recursos
mobilizados e a real necessidade técnica da maioria das ocorréncias de fauna, o que
se contrapde aos principios constitucionais da eficiéncia, economicidade e protecao
ambiental. O alinhamento das a¢fes do CBMDF aos objetivos estratégicos da
corporacdo, em especial os previstos no PLANES 2025-2030, se mostra
indispensavel a modernizacao do servico.

No entanto, reconhecem-se limitacGes relevantes deste estudo: a dificuldade
de acesso aos dados atualizados exigiu 0 uso de bases do periodo de 2022 a 2023;
a estimativa de custo do diesel baseou-se em valores médios da ANP, sujeitos a
flutuacdes; e 0 novo plano estratégico da corporacdo ndo pdde ser incorporado
plenamente por ter sido publicado apés a consolidagédo dos dados aqui utilizados.

Diante disso, recomenda-se que futuras pesquisas:

a) Realizem acompanhamento longitudinal da implantacdo de viaturas
leves em ocorréncias de fauna, analisando seus impactos operacionais,

econdmicos e sociais;
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b) Explore o uso de tecnologias de triagem remota (como drones e
sistemas de inteligéncia artificial) para avaliagédo prévia da necessidade
de deslocamento;

c) Compare experiéncias de outras corporacdes estaduais que tenham
adotado logica semelhante, promovendo benchmarking institucional.

Por fim, este trabalho reforca a importancia da analise critica dos processos
operacionais como ferramenta estratégica de transformacdo. Mais do que propor
economia, a proposta aqui apresentada busca fortalecer a prontiddo da corporacéao,
valorizar o tempo e o esforco de seus militares e honrar os recursos publicos que

sustentam a sua nobre missao.
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APENDICE A — ESPECIFICACAO DO PRODUTO

. Aluno: Cadete BM/2 Walisson Santana Silva.

. Nome: Relatério Técnico— Proposta de Logistica Operacional para Controle
de Fauna

. Descricdo: Documento analitico-propositivo que apresenta um modelo
logistico mais eficiente, sustentavel e econémico para o atendimento de
ocorréncias relacionadas ao controle de fauna sinantropica no ambito do
CBMDF. Baseado em dados reais da corporacdo, o produto detalha a
situacdo atual, os impactos operacionais e 0s beneficios da adocdo de
viaturas leves especificas.

. Finalidade: Fornecer embasamento técnico para subsidiar decisdes do
Comando Operacional quanto a realocacéo de recursos, reestruturacao da
frota e padronizacéo do atendimento em ocorréncias de baixa complexidade
envolvendo fauna.

. A quem se destina: Comando Operacional do CBMDF, Chefias de
Logistica e de Operacles, Secao de Planejamento Estratégico e demais
orgaos administrativos da corporacgao.

. Funcionalidades: Apresentadiagndésticocom base em dados institucionais
(GESINT, CEMEV, COCB); propde solucao logistica racional e sustentavel;
facilita atomada de decisao sobre alocacéo de viaturas; serve de base para
revisdo de POPs e protocolos internos; contribui para a otimizacao dos
recursos publicos e ambientais.

. Especificacbes técnicas: Material textual: Relatorio técnico em formato
PDF, com versdo impressa em papel A4, contendo XX paginas,
encadernado e acompanhado de graficos, quadros e anélises operacionais
fundamentadas.
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APENDICE B — RELATORIO TECNICO OPERACIONAL

Este apéndice contém o relatério técnico completo elaborado como produto
final do presente trabalho, apresentando a proposta de reestruturagdo logistica
para atendimento de faunasinantropicapelo CBMDF. O contetdoencontra-se
organizado nos seguintes topicos: Sumario, Introducdo, Contextualizacéo,
Objetivo do Estudo, Justificativa, Metodologia, Principais Resultados,

Recomendacdes, Consideracdes Finais e Referéncias.
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INTRODUCAO

O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF) desempenha um papel
essencial na protecao da sociedade e do meio ambiente, conforme estabelecido no
artigo 144 da Constituicao Federal e na Lei n° 8255/1991. Dentre suas diversas
atribuicbes, o manejo de ocorréncias envolvendo fauna sinantropica —
especialmente insetos como abelhas e vespas — tem se destacado como uma
demanda operacional significativa. No entanto, a pratica atual de mobilizar viaturas
de grande porte, como Auto Bombas Tanque (ABT) e Autos de Salvamento e
Extincao (ASE), para a maioria dessas chamadas revela uma desconexao entre a
complexidade das ocorréncias e os recursos empregados. Essa abordagem resulta
em custos elevados, desgaste da frota e reducao da disponibilidade para
emergéncias criticas.

Este relatorio técnico propde uma reestruturacao logistica baseada em dados reais
extraidos dos sistemas GESINT, CEMEV e COCB, com o objetivo de otimizar os
recursos do CBMDF. A proposta alinha-se ao Plano Estratégico 2025-2030 (PLANES),
que prioriza eficiéncia operacional, inovacao e sustentabilidade, alem de atender aos
principios constitucionais de responsabilidade fiscal e gestdao ambiental (art. 37 da
Constituicao Federal). A seguir, exploraremos a situacao atual e apresentaremos uma
solucao viavel para modernizar o atendimento a essas ocorréncias.



1. Contextualizacao N3~

O CBMDF protege vida, ordem publica e meio ambiente, conforme Art. 144 da Constituicao
Federal. Entre 2022 e 2023, atendeu 9.078 chamados de fauna sinantropica, como abelhas e
vespas (GESINT, 2024). Esses casos cresceram 15% devido a urbanizagao (IBGE, 2022). A
proposta visa eficiéncia e sustentabilidade. Alinha-se ao PLANES 2025-2030.

Do total, 85,9% (7.797) foram averiguagdoes sem intervencao tecnica, mobilizando viaturas
pesadas (GESINT, 2024). Isso gera custos de R$ 1,2 milhdo/ano, desproporcionais a demanda. A
frota ABT consome 1,3 km/L, contra 12,3 km/L da AR/ARF. A mudancga para frota leve
economizaria R$ 300 mil/ano. Dados do COCB reforcam a necessidade de otimizagao.

A urbanizacao no DF (12,3% de crescimento, 2010-2022, IBGE) intensifica conflitos com fauna em
areas como Taguatinga (22% dos chamados). A falta de triagem tecnica no POP de 2020
aumenta deslocamentos desnecessarios. A proposta inclui triagem remota com drones. Isso

reduziria custos em 20%. O CBMDF atenderia 78% das expectativas cidadas (COCB, 2024).

O impacto ambiental do modelo atual € significativo. Viaturas pesadas emitem 47,8 toneladas
de CO>/ano em ocorréncias de fauna (Santos e Medeiros, 2021). A frota leve reduziria emissoes
em 80%, apoiando a A3P e a Lei n°® 6.938/1981. O PLANES 2025-2030 visa cortar 15% da pegada
ecologica. Esta proposta contribui para 50% dessa meta.

A reestruturagao fortalece a imagem do CBMDF. Em 2024, 62% dos cidadaos criticaram o uso
de viaturas pesadas (COCB). A abordagem proposta eleva a satisfacao para 85%. O
monitoramento via GESINT garantira eficiéncia.

OCORRENCIAS DE MANEJO DE FAUNA (2022)

Captura de Insetos
141%

Manejo de Fauna (2022)

9078
Capturas pra—

1281
Averiguacoes  emmm Averiguagoes para captura

7797 85.9%



2. Problema Operacional

O CBMDF usa viaturas pesadas (ABT, ASE) para 66% de averiguagoes sem intervencao técnica
(GESINT, 2024). Isso custa R$ 1,2 milhdo/ano em combustivel e manutencao. A ABT consome 1,3
km/L, custando R$ 4,80/km (ANP, 2025). A frota leve (AR/ARF) custa R$ 0,50/km. A disparidade
é de 900%.

A indisponibilidade de viaturas pesadas €& critica. Em 2023, 12% das ABTs estavam em
manutencao (CEMEV, 2024). Cada deslocamento de 10 km custa R$ 47,66 (ABT) vs. R$ 5,01
(AR/ARF). Isso compromete respostas a emergéncias criticas. A proposta reduz deslocamentos
deshecessarios em 50%.

O POP de 2020 nao preveé triagem técnica, resultando em 6.127 deslocamentos desnecessarios
(GESINT, 2024). Isso consome 47.259 litros de diesel/ano (R$ 292.533). A frota leve usaria 4.975
litros (R$ 30.795). A economia seria de R$ 261.738/ano. A triagem técnica é essencial.

Os custos de manutencao agravam o problema. Em 2024, a ABSL custou R$ 23.678,42, contra R$
4.067,76 da AR/ARF (produto2.pdf). Substituir 50% da frota pesada economizaria R$ 180
mil/ano. Esses recursos poderiam financiar capacitagao. O modelo atual € insustentavel.

A percepcao publica é afetada. Em 2024, 62% dos cidadaos consideraram o atendimento
“excessivo” (COCB). A reestruturacao elevaria a satisfagcdo para 85%. O GESINT monitorara
indicadores de eficiéncia.

Custo pararodar 1km com cada viatura do CBMDF:
ABT (RS 4,80) por km

ASE (RS 2,62) porkm

ABSL (R$1,19) por km

AR/ARF (RS 0,50) por km

ABT ASE ABSL AR/ARF

ABT 4.8

JE

¢ Consumo de dieseL:
ASE 2.6 o ABT: Usa 0,78 litros por km (rende 1,29 km por litro).
o ASE: Usa 0,42 litros por km (rende 2,36 km por litro).
o ABSL: Usa 0,19 litros por km (rende 5,20 km por litro).
o AR/ARF: Usa 0,08 litros por km (rende 12,33 km por litro).
* Preco do diesel (ANP, 2025): R$ 6,19 por litro.
¢ Dividido prego do diesel pelo rendimento da viatura. Por exemplo:
ABSL 1:2 o ABT:R$ 6,19 + 1,29 = R$ 4,80 por km.
o AR/ARF:R$ 6,19 = 12,33 = R$ 0,50 por km.
Por que a diferenga é tao grande? A ABT custa 9 vezes mais que a
AR/ARF (900% a mais) porque consome muito mais diesel. Em 2022,
viaturas pesadas como a ABT gastaram R$ 292.533 em diesel para
6.127 deslocamentos para averiguagao (GESINT, 2024). Usar a AR/ARF
reduziria esse custo para R$ 30.795, economizando R$ 261.738 por
ano.
Por que isso importa? Trocar viaturas pesadas por leves, como a AR/ARF, pode

(o) economizar R$ 300 mil por ano, incluindo menos gastos com manutencao
(CEMEV, 2024). Esse recurso poderia ser revertido na compra de 10 viaturas

CUSTO POR KM RODADO (R$) novas, tornando o atendimento de fauna sinantropica mais rapido, barato e

OBJE

AR/ARF



3.Dados Operacionais

Entre 2022 e 2023, o CBMDF atendeu 9.078 ocorréncias de fauna sinantropica (GESINT,
2024). Apenas 1.281 (14,1%) envolveram capturas. As averiguacoes (85,9%) predominam, mas
usam viaturas pesadas. A frota leve atenderia 66% dessas demandas.

O ABT foi usada em 52% dos casos, com 1,3 km/L (R$ 4,.80/km). O AR/ARF, em 8%,
consome 12,3 km/L (R$ 0,50/km). Em 2023, 47259 litros de diesel custaram R$ 292.533
(ANP, 2025). A frota leve usaria 4.975 litros (R$ 30.795). Isso economizaria 89,5%.

A manutencao € um gargalo. Em 2024, a ABSL custou R$ 23.678.42, e a ASE, R$ 14.532,36. A
viatura do tipo AR/ARF custa R$ 4.067,76, 83% menos. Substituir 50% da frota reduziria
custos em 30% (R$ 180 mil/ano). Esses dados sustentam a reestruturagao.

O POP de 2020 nao prioriza triagem, gerando 78% de deslocamentos sem planejamento
(COCB, 2024). Triagem técnica evitaria 4.000 deslocamentos, economizando R$
192.000/ano.

CUSTO MEDIO DE MANUTENCAO EM 2024

Montante da média de custos | Porcentagem (%) levando em conta o quanto cada uma dessas

com manutengéo por viatura viaturas custam a cada R$1.000,00 gastos em manutengao.
em reais (R$) em 2024

ABT R$5311,73 AR/AR F ABT
ASE R$14532,36 8 5 5% ] ] ] %
Il ABSL R$23,678,42

I AR/ARF  R$4067,76

ASE
30.7%




‘4. Analise de Custos *

O CBMDEF usa viaturas pesadas (ABT, ASE) para 66% de averiguagoes sem
intervencao técnica (GESINT, 2024). Isso custa R$ 1,2 milhdo/ano em
combustivel e manutencao. A ABT consome 1,3 km/L, custando R$
4,80/km (ANP, 2025). A frota leve (AR/ARF) custa R$ 0,50/km. A
disparidade € de 9007%.

A indisponibilidade de viaturas pesadas € critica. Em 2023, 127% das ABTs
estavam em manutencao (CEMEV, 2024). Cada deslocamento de 10 km
custa R$ 47,66 (ABT) vs. R$ 5,01 (AR/ARF). Isso compromete respostas a
emergéncias criticas. A proposta reduz deslocamentos desnecessarios em
50%.

O POP de 2020 nao preve triagem tecnica, resultando em 6.127
deslocamentos desnecessarios (GESINT, 2024). Isso consome 47.259 litros
de diesel/ano (R$ 292.533). A frota leve usaria 4.975 litros (R$ 30.795). A
economia seria de R$ 261.738/ano. A triagem técnica € essencial.

Os custos de manutencao agravam o problema. Em 2024, a ABSL custou
R$ 23.678,42, contra R$ 4.067,76 da AR/ARF (produto2.pdf). Substituir 50%
da frota pesada economizaria R$ 180 mil/ano. Esses recursos poderiam,
entre outros, financiar capacitacao para triagem e atendimento técnico
mais eficiente.

CONSUMO MEDIO DE COMBUSTIVEL

Montante da média de Porcentagem (%) correspondente ao que é consumido
custos de consumo por a cada litro de combustivel gasto pela Corporagdo com
litro de combustivel as viaturas citadas (a cada 1litro de combustivel diesel)
(Km/L) AR/ARF
O,
B 2BT 129 Kmi/L aBsL 1%

13.3%
ASE 2,36 Km/L

B ABSL 5,20 KmjL

AR/ARF 12,33 Km/L ABT

53.1%

ASE
28.6%



5.Propostas

.Proposta da designacdo de Frota Leve
. Proposta de capacitacao de militares
. Proposta de revisao de POPs

6. Principais Métricas
. Reducado do consumo de combustivel

ll. Diminuicdo do custo de manutencao

ll. Aumento da disponibilidade de viaturas para
emergencias criticas.

V. Monitoramento de indicadores de resposta e
economia



7. PropostadeFrotaleve

Desighacao de frota leve AR/ARF (1 por COMAR - custo de R$ 0,50/km vs. R$ 4,80/km ABT). Em
2023, viaturas pesadas custaram R$ 292533 em diesel (GESINT, 2024). A frota leve usaria R$ 30.795,
economizando R$ 261.738/ano. Cada AR/ARF custa R$ 150.000 (CEMEV, 2024).

Substituir 50% da frota pesada reduziria o consumo de diesel em 40% (18.904 litros/ano, R$ 117.036).
Em 2022, 6.127 deslocamentos usaram ABTs (52%). A frota leve atenderia 66% das averiguacoes
(4.000). Isso liberaria ABTs para emergéncias criticas (uso do GESINT para monitoramento a
transicao).

A manutencao da AR/ARF (R$ 4.067,76) € 83% menor que a ABSL (R$ 23.678,42). A economia seria
de R$ 180 mil/ano com 50% de substituicdo. Esses recursos financiariam tecnhologia ou treinamento.
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Grafico: Economia com Frota Leve (2024)

Compara os custos atuais das viaturas pesadas com os custos projetados usando uma frota leve (como AR/ARF) em 2024. Ele foca em
duas areas; Combustivel e Manutengao.
Detalhes:

O Eixo Vertical (Custo em R$): Vai de 0 a 600.000 reais, mostrando guanto gastamos ou economizamaos.
O Eixo Horizontal (Categorias): Dividido em "Combustivel" (diesel) e "Manutencao' (reparos).

Barras:
Custo com frota leve.

O que vemos Nos numeros?

Combustivel:

Hoje: R$ 300.000 por ano.

Com frota leve: R$ 30.000 por ano.

Economia: R$ 270.000 por ano (quase 90% a menos), pois viaturas leves como AR/ARF (12,33 km/L) gastam menos diesel que as
pesadas (1,29 km/L).

Manutencao:

Hoje: R$ 600.000 por ano.

Com frota leve: R$ 400.000 por ano.

Economia: R$ 200.000 por ano (33% a menos), ja que viaturas leves precisam de menos reparos.
Total economizado: Cerca de R$ 470.000 por ano (R$ 270.000 + R$ 200.000).

Por que isso importa?

Mudar para a frota leve reduz custos enormes:
Menos diesel, porque viaturas leves sao mais eficientes.



8. Capacitacao de Pessoal NI~

Capacitar 150 bombeiros até 2026 é essencial para o manejo de fauna. treinamento
focando em triagem técnica e captura de fauna.

Guarnigdes capacitadas PODERAO ATENDER POR VOLTA DE 66% das averiguagdes (4.000)
com frota leve. Isso economizara R$ 192.000/ano em deslocamentos (COCB, 2024).

A satisfagao cidada subiria de 78% para 85%. O GESINT monitorara indicadores de
desempenho.

PREFERENCIALMENTE ministrado por especialistas do CBMDF. SUGERE-SE COMO piloto A
REGIAO ADMINISTRATIVA Taguatinga operacionalizando 50 bombeiros capacitados. A
meta é reduzir FALHAS QUE RESULTEM NO DESLOCAMENTO DE GRANDEDES VIATURAS
PARA AVERIGUAGCOES SEM NECESSIDADE DE ATUAGAO DESTA. A capacitagao alinha-se ao
PLANES 2025-2030. Fortalece a imagem institucional do CBMDF.



9. Revisao de POPs

O POP de 2020 nao prevé triagem técnica, gerando 66% de deslocamentos
desnhecessarios (GESINT, 2024). A revisao evitara 4.000 deslocamentos/ano.
Isso economizara R$ 192.000 em diesel (ANP, 2025). A triagem técnica é
prioridade, sendo a espinha dorsal do processo de melhora da logistica do
Manejo de Fauna.

A revisao do existente, ou um novo POP podera classificar ocorréncias por
complexidade. Em 2023, 85,9% dos chamados (7.797) foram averiguacoes
(GESINT), a triagem técnica alocaria a frota leve para 66% desses casos. Isso
liberaria ABTs para emergéncias mais complexas.

Taguatinga, como ponto piloto, podera testar os POPs , verificando o
cumprimento da meta de redugao dos custos operacionais. O COCB
podera coordenar a revisao por meio de do Oficial da Area e do
Comando do 2° GBM, mantendo e coordenando o banco de dados de
impacto da atividade embasada pelos novos procedimentos



10. Beneficios Ambientais \@

A frota leve reduzira emissoes em 80%, ou 37,8 toneladas de CO./ano (Santos
e Medeiros, 2021). Em 2023, viaturas pesadas emitiram 47,8 toneladas em
6.127 deslocamentos (GESINT). A AR/ ARF usaria 4.975 litros de diesel vs.
47.259. Isso apoia a A3P e a Lei n® 6.938/1981. O PLANES 2025-2030 sera
atendido em 50%.

Por sua vez, a triagem técnica evitara 4.000 deslocamentos. Mudar para
viaturas leves, como a AR/ ARF, pode cortar as emissoes de CO>, em 79% de
2023 a 2026. Isso acontece porque elas usam menos diesel (12,33 km/L vs.
1,29 km/L das pesadas). Menos combustivel significa menos poluigao,
ajudando o CBMDF a cumprir o PLANES 2025-2030 e mostrar cuidado com o
meio ambiente.

A capacitacao minimizara erros ambientais em capturas reduzindo os
impactos em decorrentes de uma atuagao realizada entre a execugao das
varias outras demandas dos GBMs multiemprego. A imagem ambiental do
CBMDF podera ser fortalecida, afinal a proposta € ecologicamente
responsavel.



11. Benchmarking

O CBMSP usa motos para triagem, reduzindo custos em 35% (2024). Motos
consomem 25 km/L (RS 0,25/km) vs. R$ 4,80/km (ABT). Em 2023, o CBMSP
atendeu 12.000 ocorréncias, com 70% de averiguacoes. No CBMDF, motos
economizariam R$ 150.000/ano. A pratica é aplicavel.

O CBMERJ usa drones, cortando 20% dos deslocamentos (R$ 200.000/ano,
2024). Drones custam R$ 10.000 e avaliam em 5 minutos. No CBMDF, 4.000
averiguagoées seriam triadas remotamente (R$ 192.000/ano). A satisfagao
cidada subiu 15% no CBMERJ. A proposta adota essa tecnologia.

O CBMSP capacita 80% de seu efetivo, reduzindo o tempo de resposta em
20% (2024). No CBMDF, apenas 15% sao treinados (CEMEV, 2024). Capacitar
150 bombeiros custara R$ 50.000. A eficiéncia aumentara 25%. O treinamento
€ essencial para a reestruturagao.

O CBMERJ usa o SIGBM, semelhante ao GESINT, para monitorar indicadores.
Em 2023, cortou 30% dos custos operacionais (CBMERJ). No CBMDF, o GESINT
monitorara custo (R$ 20/ocorréncia), tempo (35 minutos) e emissdes (-15%). A
meta € 35% menos custos.



12. Conclusdo e Agradecimentos fr’)@?

A reestruturacao logistica transformara o manejo de fauna sinantropica. A
proposta economizara recursos publicos, podera reduzir a emissao de gases
poluentes pela economia de combustivel e desafogar a demanda reprimida de
manutencao de viaturas de grande porte, alem de manté-las com maior periodo
de disponibilidade para QTOs de maior complexidade.

A frota leve, a triagem tecnica e a revisao dos POPs liberarao viaturas como ASE
e ABT, impactando positivamente no tempo de resposta

Agradeco ao COMOP pela oportunidade. As unidades ABMIL, CEMEV, COCB e
DITIC, pelo suporte. Ao Cap. QOBM/Comb. Fabio Eduardo Matos, pela
orientacao e suporte, e ao Cadete Gustavo pela disponibilidade e lideranca pelo
exemplo enquanto Comandante Aluno.
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