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RESUMO

Este estudo tem como objetivo geral apresentar indicadores de desempenho para o
Departamento de Ensino do Colégio Militar Dom Pedro Il com foco no ensino médio.
Os objetivos especificos do trabalho sdo apresentar os objetivos estratégicos e as
metas pedagdgicas do CMDPII além de analisar métodos para a criagdo de
indicadores que apoiem a gestdo. Metodologicamente, o trabalho fundamenta-se na
abordagem proposta por Leandro Oliveira Bahia (2021), que orienta a construgao de
indicadores de desempenho com base em critérios objetivos e mensuraveis. A coleta
de dados foi realizada por meio de 3 (trés) encontros com o0s chefes das secdes
diretamente subordinadas ao Departamento de Ensino, além da analise de
documentos institucionais. Os resultados indicam que a implementacdo de
indicadores de desempenho contribui significativamente para o monitoramento e
aperfeicoamento das atividades educacionais, permitindo ajustes mais eficazes nas
estratégias pedagdgicas. Nesse sentido foram apresentados 7 (sete) indicadores que
contemplam o objetivo intitucional de “Propiciar aos alunos condigbes de
desenvolverem suas capacidades fisicas e intelectuais, estabelecendo os vinculos
entre o individuo e a sociedade”. Conclui-se que a adoc¢do desses indicadores
possibilita um gerenciamento mais estruturado e baseado em evidéncias, promovendo
uma tomada de decisdo mais assertiva e alinhada aos objetivos institucionais do
CMDRP II.

Palavras-chave: Indicadores de Desempenho; Gestdo Educacional; Desempenho
Académico; Ensino Médio; Colégio Militar Dom Pedro Il.



Creation of Performance Indicators for the Teaching Department of Colégio

Militar Dom Pedro Il with a Focus on High School Education

ABSTRACT

This study has the general objective of presenting performance indicators for the
Teaching Department of Colégio Militar Dom Pedro I, with a focus on high school
education. The specific objectives of the study are to present the strategic goals and
pedagogical targets of CMDP I, as well as to analyze methods for creating indicators
that support management. Methodologically, the study is based on the approach
proposed by Leandro Oliveira Bahia (2021), which guides the development of
performance indicators based on objective and measurable criteria. Data collection
was carried out through three meetings with the heads of the sections directly
subordinate to the Teaching Department, in addition to the analysis of institutional
documents.The results indicate that the implementation of performance indicators
significantly contributes to the monitoring and improvement of educational activities,
allowing for more effective adjustments in pedagogical strategies. In this regard, seven
(7) indicators were presented, which address the institutional objective of "Providing
students with conditions to develop their physical and intellectual abilities, establishing
links between the individual and society”. It is concluded that the adoption of these
indicators enables a more structured and evidence-based management, promoting
more assertive decision-making aligned with the institutional objectives of CMDP II.

Keywords: Performance Indicators; Educational Management; Academic
Performance; High School Education; Colégio Militar Dom Pedro Il



1. INTRODUCAO

A busca pela exceléncia representa um dos maiores desafios para as
instituicbes contemporaneas, especialmente em contextos que demandam disciplina
e alto desempenho. Embora as organizacdes estabelecam suas estratégias, muitas
enfrentam dificuldades na fase de implementacéo. Para superar esses obstaculos, &
fundamental ir além do simples controle, adotando sistemas e indicadores de
desempenho que possibilitem tomadas de decisdo assertivas e permitam o

gerenciamento eficaz das competéncias internas da organizagao.

Nesse contexto, o Colégio Militar Dom Pedro Il (CMDP Il) tem como um de seus
pilares proporcionar uma formacéo integral aos seus alunos, aliando valores civico-
militares a exceléncia pedagogica. No entanto, a auséncia de indicadores de
desempenho especificos dificulta o monitoramento da qualidade do ensino e a

identificacdo de areas que necessitam de aprimoramento.

Diante dessa lacuna, surge o problema central desta pesquisa: quais 0s
indicadores estratégicos mais adequados para avaliar o desempenho académico e
pedagdgico no Ensino Médio do Colégio Militar Dom Pedro Il, de modo a alinhar os
resultados educacionais com 0s objetivos institucionais e proporcionar uma gestao

mais eficiente?

A partir dessa indagacéo, compreende-se que a implementacéo de indicadores
de desempenho se mostra essencial para que o CMDPII alinhe suas préticas
educacionais a metas claras de aprimoramento. Tais indicadores atuardo como
ferramentas estratégicas, permitindo ao Departamento de Ensino avaliar e ajustar o

processo educacional de forma mais precisa e fundamentada.

A escolha do Ensino Médio como foco deste trabalho justifica-se por seu papel
estratégico na consolidacao da proposta pedagogica do Colégio Militar Dom Pedro Il.
Trata-se da etapa final da educacéo basica, marcada por desafios significativos como
a preparacdo para 0 ingresso no ensino superior, o enfrentamento de exames

externos e a definicdo de projetos de vida.

Partindo desse pressuposto, esta pesquisa tem como objetivo apresentar

indicadores de desempenho voltados para o Ensino Médio do Colégio Militar Dom



Pedro I, com a finalidade de fornecer subsidios objetivos a tomada de decisdo por
parte da gestdo escolar. Para alcancar esse proposito, busca-se, inicialmente,
apresentar os objetivos estratégicos e as metas pedagogicas do CMDPII, a fim de
contextualizar as diretrizes que norteiam sua atuacdo educacional. Em seguida,
pretende-se analisar métodos voltados a criacao de indicadores que contribuam para
0 monitoramento sistematico do desempenho escolar, fortalecendo, assim, o0s
processos de gestdo pedagdgica e promovendo a melhoria continua da qualidade do
ensino ofertado.

2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 Colégio Militar Dom Pedro Il e Departamento de Ensino

O Colégio Militar Dom Pedro I, localizado no Distrito Federal, nasceu de uma
iniciativa legal e administrativa que visava estabelecer uma instituicdo de ensino
fundamentada nos valores de disciplina e na formacao civico-militar, sob a orientacéo
do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF).

A base legal para a criacdo do CMDP Il foi estabelecida pela Lei Distrital n°
2.393, de 7 de junho de 1999, que formalizou sua autorizagdo. Posteriormente, 0
Decreto n° 21.298, de 29 de junho de 2000, regulamentou o projeto, determinando
sua instalacdo na area da Academia de Bombeiros Militar e detalhando sua estrutura

administrativa e finalidades.

No contexto dessa estrutura, destaca-se o Departamento de Ensino,
regulamentado pela Portaria n°® 021/CBMDF, de 7 de julho de 2000, como o 6rgéo
central de direcao responsavel pela gestdo e execucao das atividades pedagdgicas
da instituicdo. Esse Departamento € o nlcleo que orienta e organiza a execucao de
todo o processo pedagdgico da escola, sendo essencial para o cumprimento das
metas educacionais do CMDP Il. Entre suas atribui¢des, conforme disposto no art. 29

da referida Portaria, destaca-se o inciso IV, que estabelece:

Art. 29. Compete ao Departamento de Ensino;

[.-]

IV — Planejar e executar o processo de avaliacdo dos servigos escolares;
[...] (CBMDF, 2000).



Neste contexto, o presente trabalho concentra sua analise justamente nessa
competéncia, considerada fundamental para assegurar a qualidade e a eficacia do
sistema educacional, pois permite o0 monitoramento continuo das praticas
pedagdgicas, administrativas e das condicdes oferecidas aos alunos para seu

desenvolvimento.

A relevancia dessa atribuicao institucional encontra respaldo na perspectiva de
Libaneo (1994), que compreende o ato de ensinar como um processo intencional e
sistematico. Para o autor, o professor tem o dever de planejar, dirigir e controlar o
processo de ensino, bem como estimular as atividades e competéncias proprias do
aluno para a sua aprendizagem. No entanto, antes mesmo da atuacdo do docente, é
imprescindivel que a propria instituicdo educacional disponha de mecanismos que
possibilitem a avaliagdo continua e objetiva da eficiéncia de seus processos. Essa
avaliacao institucional fornece as bases para que o0s professores possam exercer suas
funcdes de maneira orientada por dados, contribuindo para a efetividade das acdes

pedagdgicas e para o alcance dos objetivos educacionais.

Para viabilizar as suas competéncias, o Departamento de Ensino possui uma
estrutura interna composta por diversos organismos, conforme disposto no art. 28 da

Portaria n® 021/CBMDF, de 7 de julho de 2000:
Art. 28. Visando a melhoria da qualidade dos servigos do Departamento de
Ensino, ele se divide nos seguintes organismos:
| — Secretaria Escolar (SE);
Il — Divisédo de Coordenagdo Pedagogica (DCP);
IIl — Divis&o de Desporto e Recreacdo (DDR);
IV — Secéo de Orientagdo Educacional (SeOE); e,
V — Secédo de Psicologia (SeP) (CBMDF, 2000).

A Portaria n° 021/CBMDF, de 7 de julho de 2000, ainda subdivide alguns dos

organismos acima em outras ramificacdes, a saber:

e Divisdo de Desporto e Recreacgao

o Secdao de Educacéo Fisica e Desporto

o Secdao de Atividades Artisticas e Recreativas
e Divisdo de Coordenacao pedagdgica

o Biblioteca

o Secao de Meios Auxiliares

o Sec0Oes Educacionais



m Secao Educacional da Pré-Escola (Educacao Infantil)
m 12 Secado Educacional (Ensino Fundamental I)

m 22 Secao Educacional (Ensino Fundamental I1)

m 32 Secdo Educacional (Ensino Médio)

Ao longo dos anos, o Colégio Militar Dom Pedro Il passou por atualizagcdes em
sua estrutura organizacional, e, como resultado, o Departamento de Ensino também
teve sua estrutura modificada. Por meio de uma pesquisa documental, foi possivel
identificar as principais mudancgas realizadas, sendo que os documentos analisados

incluem:

1. A Norma Geral de Acdo da Secao Técnica de Ensino do CMDP I, de 28
de outubro de 2002, instituiu a Secdo Técnica de Ensino, responsavel pelo
planejamento, pesquisa, coordenacdo, estatistica, controle e apoio ao processo de

ensino-aprendizagem no colégio.

2. O Item IV do Boletim Interno n°® 4, de 26 de fevereiro de 2015,
estabeleceu a Secédo de Projetos Educacionais, com o objetivo de direcionar e
acompanhar os projetos educacionais do CMDP 1.

3. A Instrucdo Normativa n°® 06/2016 - CMDP II, publicada no Boletim
Interno 009, de 27 de abril de 2017, normatiza o Servi¢co de Orientacdo Educacional,
Psicologia e Assisténcia Social (SOEPAS). Esse servigo acabou por fundir a Secao
de Orientacéo Educacional (SeOE) e a Secao de Psicologia (SeP) criadas no art. 28
da Portaria n° 021/CBMDF, de 7 de julho de 2000.

4, A Instrucdo Normativa n° 06/2022-CMDPII e a Instru¢gdo normativa n°
07/2022-CMDPII, publicadas no Boletim Interno 009, de 26 de abril 2022, que
respectivamente criaram as Secbes de Servico Social e de Planejamento de
Atendimento Educacional Individualizado (PAEI), subordinadas ao SOEPAS.

Assim, ap0s a realizacdo da pesquisa documental, foi construido o

organograma apresentado abaixo (Figura 1).
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Figura 1 — Organograma do Departamento de Ensino

Departamento de Ensino

000

i

Fonte: O Autor.

Além disso, o Departamento de Ensino € o responsavel por coordenar as
atividades pedagdgicas desenvolvidas no Ensino Médio. Nesse sentido, o Projeto
Pedagogico 2024-2026 do CMDP I, publicado no Boletim Interno n° 26, de 13 de
novembro de 2023, estabelece como foco principal, para essa etapa de ensino, a
preparacdo do estudante para a vida adulta, contemplando tanto a continuidade dos
estudos em nivel superior quanto a inser¢cdo no mercado de trabalho e o exercicio da

cidadania.

Complementarmente, 0 mesmo documento ressalta que o Ensino Médio do
CMDP 1l tem como um de seus principais objetivos preparar o estudante para o
Programa de Avaliacdo Seriada (PAS) da Universidade de Brasilia (UnB), para o
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), para carreiras militares e para outros

percursos formativos alinhados ao projeto de vida de cada aluno.

Tais diretrizes pedagdgicas encontram respaldo nos objetivos institucionais do
Colégio Militar Dom Pedro I, dispostos no Art. 5° da Portaria n°® 021/CBMDF, de 07
de julho de 2000, que aprova o Regimento Interno da instituicdo, conforme
apresentado a seguir:
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Art. 5° O Colégio Militar tem por objetivos:

| — Promover a formacéo integral do educando;

Il — Propiciar condicdes aos alunos a assimilagdo de conhecimentos
sistematizados;

Il — Propiciar aos alunos condi¢cbes de desenvolverem suas capacidades
fisicas e intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a
sociedade;

IV — Propiciar condicbes aos alunos para transmissao e assimilacdo dos
conhecimentos e habilidades a serem adquiridos ao longo do periodo escolar;
V — Propiciar condi¢des aos alunos para o desenvolvimento de capacidades
e habilidades cognitivas, imprescindiveis ao dominio dos conhecimentos;

VI — Preparar os alunos para o mercado de trabalho, a relacédo sadia com a
familia e demais exigéncias da vida social; e

VIl — Apregoar valores, conviccdes democréaticas, de acordo com o0s
principios basicos do militarismo, tais como: disciplina consciente, respeito
pelos companheiros, solidariedade, capacidade de participacdo em
atividades coletivas, crencas, coeréncia, sentimento de coletividade, respeito
e culto a patria, aos simbolos e valores nacionais, e ainda preparando-os para
0 pleno exercicio da cidadania e do civismo, preparando os alunos para o
pleno exercicio de seus direitos e obrigacdo como cidaddo brasileiro
(CBMDF, 2000).

Percebe-se, pela anéalise dos objetivos estabelecidos pelo Colégio Militar Dom
Pedro Il, que hd um compromisso abrangente com a formacéao integral dos alunos,
contemplando ndo apenas o ensino académico, mas também o desenvolvimento
fisico, emocional, social e moral. Essa abordagem estd em consonancia com a
concepcao de Durkheim (1978), segundo a qual a escola ndo se limita a transmissao
de conhecimentos, exercendo também uma funcdo moral essencial a organizacao da
sociedade. Para o socidlogo francés, cabe a escola a tarefa de inculcar valores e
normas que sustentam a coesdao social e contribuem para o equilibrio das relacdes

coletivas.
2.2 Indicadores e Metas

Ha mais de trés décadas, Deming (1990 apud Sucena e Cury, 2023, p. 3) ja
alertava, no campo da gestdo organizacional, que ‘ndo se gerencia 0 que néo se
mede, ndo se mede o0 que nao se define, ndo se define o que ndo se entende e néao
h& sucesso no que ndo se gerencia”. No contexto educacional, essa logica é refor¢cada
por Luckesi (2005), ao afirmar que a avaliagdao tem como principal funcéo diagnosticar
a situacdo da aprendizagem dos alunos, com o objetivo de subsidiar decisbes voltadas

a melhoria da qualidade do processo educativo.

Ao se estabelecer uma correlacdo entre essas duas perspectivas, a

organizacional e a pedagadgica, constata-se que a medicado de desempenho deve ser
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realizada tanto no que diz respeito a eficacia e eficiéncia dos processos educacionais

organizacionais, quanto na avaliacdo do aprendizado dos discentes.

A mensuracéo desse desempenho pode ser realizada por meio de indicadores.

A compreensdo de seus conceitos envolve diferentes abordagens e nuances, que

evidenciam suas funcdes e relevancia nas organizacfes. Nesse sentido, a Fundacao
Nacional da Qualidade (FNQ, 2014) define indicador como:

O Indicador é uma informacdo quantitativa ou qualitativa que expressa o

desempenho de um processo, em termos de eficiéncia, eficacia ou nivel de

satisfacdo e que, em geral, permite acompanhar sua evolucéo ao longo do
tempo e comparéa-lo com outras organizagfes (FNQ, 2014, p.4).

Tendo como base esses conceitos, percebe-se que os indicadores séo
fundamentais para que as organizacdes avaliem o progresso em direcdo a suas metas
e objetivos estratégicos. Nesse sentido, Marr (2015) explica que os indicadores
fornecem informacdes de desempenho cruciais, permitindo que as partes
interessadas monitorem se 0s objetivos organizacionais estdo sendo alcancados ou
se ha necessidade de ajustes para manter a trajetoria desejada. Dessa forma, os
indicadores ndo apenas informam sobre o progresso, mas também servem como
guias para o alinhamento estratégico e a tomada de decisGes ajustadas a realidade

observada.

Em complemento, Rodrigues (2016) observa que, embora indicadores sejam
valiosos para a tomada de deciséo, os resultados de um processo ndo podem ser
garantidos apenas por eles. Mesmo em processos com multiplos indicadores, é
essencial priorizar aqueles mais alinhados aos objetivos principais, pois o0 excesso de
indicadores pode dificultar o foco e prejudicar o resultado, especialmente quando

esses indicadores néo refletem diretamente os objetivos organizacionais mais criticos.

Diante da importancia da escolha adequada dos indicadores, torna-se
necessario compreender suas diferentes classificagbes. A literatura apresenta
diversas abordagens para essa categorizacao e, para fins deste estudo, seré adotada
a divisdo entre indicadores de esforco e de resultado. Essa tipologia servira como

base conceitual para a construcéo dos indicadores propostos ao longo da pesquisa.

De acordo com Bahia (2021), essa divisdo permite uma andlise mais

abrangente do desempenho institucional, uma vez que contempla tanto os processos
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internos quanto os impactos gerados pelas a¢des organizacionais. Assim, a distin¢ao
entre esforgo e resultado se revela fundamental para um sistema de avaliacdo mais

equilibrado e eficaz.

Nesse contexto, Martins (2010) afirma que os indicadores de esfor¢co sao
utilizados para avaliar os meios, agdes e causas que antecedem a obtencao do efeito
desejado, abrangendo os processos e atividades que contribuem para o resultado
esperado. Bahia (2021) reforga essa ideia ao afirmar que tais indicadores permitem
aos gestores monitorar a aplicagdo dos recursos e das praticas adotadas,
possibilitando a identificacdo de ajustes necessarios antes que eventuais falhas

impactem os resultados finais.

Em contrapartida, para uma visdo completa do desempenho organizacional, é
essencial considerar também os indicadores de resultado. Conforme Bahia (2021),
esses indicadores se concentram no impacto e na efetividade das acdes realizadas,
oferecendo uma analise sobre o cumprimento dos objetivos ao término do processo.
Avaliam os efeitos gerados pelas atividades, permitindo verificar se os objetivos
institucionais foram alcancados de maneira satisfatéria e proporcionando uma anélise

mais ampla sobre a eficacia e a sustentabilidade das praticas adotadas.

Bahia (2021) ainda ressalta que, enquanto os indicadores de esforco se
relacionam mais diretamente com a eficiéncia operacional e 0 uso de insumos, 0s
indicadores de resultado focam na eficacia dos produtos e na efetividade dos impactos
produzidos (Figura 2).

Figura 2 — Indicadores de esforco e de resultado
t t t t

Pessoase
Recursos

L | L |
I I
Indicadores de esforgo Indicadores de resultado

Fonte: Bahia (2021).
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Conforme Uchoa (2013), a integracdo entre indicadores de esforco e de
resultado favorece uma gestdo institucional mais proativa. Acompanhando
simultaneamente os esfor¢os e os resultados, é possivel identificar a relacao de causa
e efeito entre as atividades e 0s objetivos estratégicos, assegurando que as acdes
estejam alinhadas aos resultados esperados. Essa perspectiva permite reconhecer
quais praticas realmente impulsionam os resultados e quais precisam de ajustes. Tal
abordagem proativa é essencial para o aprimoramento continuo dos processos,
permitindo que a gestao antecipe problemas e implemente corre¢gbes antes que 0s

objetivos sejam comprometidos.

Nesse mesmo sentido, o autor destaca que a efetividade dos indicadores esta
diretamente relacionada a definicdo de metas claras e conectadas entre si. Para
Uchoa (2013), as metas institucionais devem ser ambiciosas e interdependentes, pois
esse carater desafiador estimula a acdo e o comprometimento, ao passo que a

interconexao fortalece as relacdes logicas entre 0s diversos objetivos da organizacao.

Além disso, Uchoa (2013) ressalta a importancia de considerar o fator
motivacional na definicdo dessas metas. Enquanto equipes mais engajadas podem
responder melhor a desafios mais ousados, outras podem alcancar melhores
resultados com metas mais equilibradas. O essencial é que 0s objetivos propostos
gerem engajamento e acdo, sem provocar desmotivacdo ou acomodacao,

promovendo, assim, um ambiente favoravel a melhoria continua.

Nesse contexto, o Colégio Militar Dom Pedro Il, em seu Projeto Pedagdgico,
publicado no Boletim Interno 26, de 13 de novembro 2023, estabelece 23 metas, que
visam ndo apenas estimular a acdo, mas também assegurar a integracdo entre os
diversos objetivos educacionais e institucionais. Essas metas estdo detalhadas no
Anexo A.

2.3 Metodologias para Criacao de Indicadores

Ha diversas metodologias para a criacdo de indicadores disponiveis na
literatura, destacando-se algumas, como o Guia Referencial para Construcdo e
Andlise de Indicadores, de Leandro Oliveira Bahia (2021), o Guia de Elaboracao de
Indicadores de Desempenho Institucional, de Carlos Eduardo Uchoa (2013), e o Guia

para Elaboracéo de Indicadores de Desempenho de Processos, da Controladoria-



15

Geral da Uniao (Brasil, 2020). As metodologias serdo apresentadas nesta secao para

gue seja possivel fazer um comparativo entre elas.

2.3.1 Guia Referencial para Construgcdo e Analise de Indicadores, de Leandro
Oliveira Bahia (2021)

A metodologia de criacéo de indicadores apresentada por Bahia (2021) enfatiza

um processo estruturado em 10 (dez) etapas claras (Figura 3), voltadas para a

definicdo, construcdo e validacao de indicadores de desempenho. O processo inicia-

se com a identificacdo dos objetivos organizacionais e dos fatores criticos de sucesso
(FCS), que séao definidos como:

Pontos chave que, quando bem executados, definem e garantem o

desenvolvimento e o crescimento de uma organizagdo, atingindo seus

objetivos. Em contrapartida, quando esses mesmos fatores s&o

negligenciados ou ignorados, contribuem, e muito, para o fracasso do que se
pretendia alcancar (Francischini, 2017 apud Bahia, 2021, p. 17).

Esses fatores orientam a escolha de indicadores que sejam relevantes e
mensuraveis. Sao definidos dois tipos principais de indicadores: os de esfor¢o, que
avaliam as atividades realizadas, e os de resultado, que medem o impacto das a¢des.
A partir desse ponto, sao definidos os componentes fundamentais de cada indicador,
como as métricas, formulas de calculo, metas e periodicidade de apuragéo.

Figura 3 — Passo a passo para a criacao de indicadores

1* Sondagem e
pré-diagnastico

Fonte: Bahia (2021).
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A metodologia enfatiza a importancia de designar responsaveis pela coleta de
dados, bem como estabelecer um sistema eficaz para essa coleta, garantindo a
precisdo e a confiabilidade das informagfes. A validacdo final dos indicadores é
realizada com a participacdo das partes interessadas, visando assegurar que eles
sejam compreensiveis e pertinentes para todos os envolvidos no processo de decisao.
Finalmente, a metodologia inclui a mensuracdo de desempenho, etapa em que o0s

dados coletados séo analisados e interpretados.

2.3.2 Elaboragdo de Indicadores de Desempenho Institucional, de Carlos
Eduardo Uchoa (2013)

A metodologia apresentada por Uchoa (2013) baseia-se no Balanced
Scorecard (BSC), orientando-se pelos objetivos estratégicos das organizacdes. Ela
destaca a importancia de definir claramente os objetivos institucionais para que 0s
indicadores reflitam as metas prioritarias da alta gestdo. Com o uso do BSC, os
indicadores séo distribuidos em perspectivas — financeiro, processos internos,
aprendizado e crescimento, e clientes/sociedade — para fornecer uma viséo

equilibrada e completa do desempenho.

O processo de criacéo inclui a identificacdo de fatores criticos de sucesso
(FCS), que orientam a selecdo de indicadores relevantes para o monitoramento do
desempenho. Assim como as outras metodologias, 0s indicadores sao divididos em
indicadores de esforcos e de resultados. A metodologia recomenda atributos
essenciais para o0s indicadores, como representatividade, simplicidade e

tempestividade, para garantir que sejam consistentes e Uteis ao longo do tempo.

2.3.3 Guia para Elaboracédo de Indicadores de Desempenho de Processos, da
Controladoria-Geral da Unido - CGU (2020)

A metodologia de criacdo de indicadores descrita pela CGU (Brasil, 2020)
fornece um guia detalhado para o desenvolvimento de indicadores de desempenho
eficazes no monitoramento e gestdo de processos. O processo inicia-se com a
definicdo clara dos objetivos organizacionais e dos processos criticos, alinhando-os
com os indicadores escolhidos. A partir dessa base, recomenda-se a realizacéo de

analises de dados e sessfes de brainstorming com a equipe envolvida, identificando
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0S aspectos essenciais a serem medidos para que os indicadores representem com

precisdo o desempenho desejado.

Apés essa fase inicial, os indicadores sdo estruturados com foco em
simplicidade e relevancia para a tomada de decisao. Essa estrutura inclui a definicao
das formulas de calculo, fontes de dados e a indicacdo dos responsaveis pela coleta
e analise dos dados. O objetivo € que cada indicador seja pratico e viavel, garantindo
que as informacbes coletadas sejam uteis e facilmente aplicaveis para o

monitoramento continuo dos processos.

2.3.4 Andlise Comparativa entre as Metodologias Estudadas

As metodologias apresentadas compartilham a importancia de indicadores de
esforco e de resultado e a relevancia dos atributos dos indicadores. No entanto,
diferem na estrutura e no enfoque: enquanto Uchoa (2013) privilegia a visao
estratégica da organizacdo, a CGU (Brasil, 2020) busca a praticidade, e Bahia (2021)
traz uma abordagem mais sistematizada do processo, proporcionando assim,
alternativas que podem ser escolhidas conforme o contexto institucional e a

complexidade dos processos monitorados.
3. METODOLOGIA

Conforme Pereira (2018), o conhecimento cientifico se destaca por sua
estruturacdo, sendo fundamentado em um saber organizado e desenvolvido a partir
de um conjunto coerente de ideias. Para Lakatos e Marconi (2010), a escolha dos
métodos e técnicas de pesquisa esta diretamente relacionada a natureza do problema

em analise.
Baseando-se nas definicdes supracitadas, classifica-se a pesquisa como:

a) Quanto a natureza, a pesquisa € classificada como aplicada, pois, conforme
Gerhardt e Silveira (2009), tem como objetivo gerar conhecimentos voltados para a
aplicagéo pratica, com foco na solugéo de problemas especificos.

b) Quanto ao método, a pesquisa é classificada como dedutiva, pois, conforme

GIL (2008, p. 9) o método dedutivo “parte de principios amplamente reconhecidos
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como verdadeiros e indiscutiveis, permitindo a obtencdo de conclusdes de maneira

puramente formal, isto €, baseadas exclusivamente na légica.”

¢) Quanto aos objetivos, a pesquisa é classificada como exploratéria, j& que,
conforme Gil (2002), busca proporcionar uma maior compreensdo do problema,

tornando-o mais claro e contribuindo para a formulacdo de hipoteses.

d) Quanto a abordagem metodoldgica, a pesquisa € classificada como quali-
quantitativa. A abordagem qualitativa é adotada porque, segundo Fonseca (2002), ela
investiga aspectos da realidade que nao podem ser expressos em numeros, focando
na compreensao e explicacdo da dinamica das relacfes sociais. Ja a quantitativa é
utilizada, pois, conforme Silva (2001), qualquer fenémeno pode ser quantificado, o que

implica traduzir informa¢des em dados numéricos para sua classificacdo e analise.

e) Quanto aos procedimentos metodologicos, a pesquisa é caracterizada como
pesquisa-acdo, uma vez que, de acordo com Almeida (2021), é conduzida por meio
de acbes voltadas a resolugdo de um problema coletivo. Nesse contexto,
pesquisadores e participantes estdo ativamente envolvidos de forma colaborativa e
participativa. Esse tipo de abordagem é especialmente relevante quando ha um
interesse coletivo em solucionar um problema ou atender a uma necessidade

especifica.

Como ndo ha um unico modelo definido para criacdo de indicadores, entre as
opcOes estudadas, este trabalho seguiu o modelo sugerido por Bahia (2021), pois traz
uma metodologia sistematizada baseada em um passo-a-passo com 10 etapas
definidas — (1) Sondagem e pré-diagndstico, (2) Identificacdo do objetivo da
mensuracao, (3) Estabelecimento de indicadores, (4) Validacdo preliminar com as
partes interessadas, (5) Construcao das férmulas, (6) Estabelecimento de metas, (7)
Definicdo de responsaveis, (8) Definicdo da forma de coleta de dados, (9) Validagéao
final dos indicadores e (10) Mensuracdao de desempenho — que facilitam a
compreensao e a construgao dos indicadores desejados. Como o objetivo do trabalho

€ a criacdo de indicadores, o0 passo n° 10 da metodologia néo fara parte do trabalho.

Bahia (2021) propde que, em um sistema de indicadores, a quantidade deve
ser adaptada ao nivel hierarquico, respeitando os seguintes limites: até nove

indicadores para gestores em cargos estratégicos, sete indicadores para gestores em
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cargos intermediarios e, no maximo, cinco indicadores para cargos operacionais.
Considerando que o Departamento de Ensino esta em um nivel intermediario de

gestdo, este trabalho confeccionara 7 (sete) indicadores de desempenho.

Para alcancar o objetivo da pesquisa, foi utilizada a entrevista semiestruturada
como instrumento. O processo metodologico foi estruturado em trés encontros com
os chefes de secéo diretamente subordinados ao Departamento de Ensino, cada um

correspondendo a etapas distintas da metodologia de Bahia (2021).

O universo da pesquisa foi composto pelos profissionais diretamente
subordinados ao Departamento de Ensino do Colégio Militar Dom Pedro Il. A amostra
correspondeu aos cinco chefes de sec¢éo subordinados ao Departamento (Secao de
Desporto, Secdo de Orientacdo Educacional, Psicologia e Assisténcia Social, Secao
Técnica de Ensino, Coordenac¢édo Pedagdgica e Secretaria Escolar), selecionados por
amostragem intencional, de carater ndo probabilistico. Os participantes representam

a totalidade do universo definido para o estudo.

No primeiro encontro, foi realizada a entrevista semiestruturada disponibilizada
no Apéndice A, que subsidiou as quatro primeiras etapas da metodologia: (1)
sondagem e pré-diagnostico; (2) identificacdo do objetivo da mensuracao; (3)
estabelecimento de indicadores; e (4) validacdo preliminar com as partes
interessadas. A entrevista buscou compreender a percep¢ao dos gestores sobre 0 uso
de indicadores de desempenho, identificar a existéncia de métricas ja acompanhadas,
levantar fatores criticos de sucesso para a definicAo dos objetivos que seriam
mensurados e apontar os indicadores mais relevantes a serem monitorados. Esse
primeiro encontro se desenvolveu ao longo da primeira quinzena do més de fevereiro

de 2025. As entrevistas foram registradas por meio de gravagao de voz.

O segundo encontro seguiu 0 roteiro de entrevista semiestruturada
disponibilizado no Apéndice B. Essa entrevista teve como finalidade a execucédo das
etapas: (5) construcdo das formulas dos indicadores; (6) estabelecimento das metas;
(7) definicdo dos responsaveis; e (8) definicAo da forma de coleta de dados. As
informacgdes coletadas anteriormente foram aprofundadas, permitindo o alinhamento
entre os indicadores propostos e a realidade operacional das se¢fes. Esse segundo

encontro se desenvolveu ao longo da segunda quinzena do més de fevereiro de 2025.
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As entrevistas foram registradas por meio de uma ata com as principais informacdes

discutidas durante o encontro.

O terceiro e ultimo encontro seguiu o roteiro de entrevista semiestruturada
disponibilizado no Apéndice C e foi dedicado a etapa (9) de validagdo final dos
indicadores. Nessa fase, foram preenchidas as matrizes de validacdo dos indicadores
(Apéndice D) e realizadas as analises e adequacdes necessarias para garantir que
todas as etapas do processo estivessem em consonancia com os indicadores criados.
Esse terceiro encontro se desenvolveu na primeira quinzena do més de marco de
2025. As entrevistas foram registradas por meio de uma ata com as principais

informacd@es discutidas durante o encontro.

Esse processo colaborativo garantiu que os indicadores finais fossem
legitimados pelos proprios gestores, promovendo maior aderéncia institucional e

potencial de implementacéao pratica.

Aliadas as entrevistas, foi realizada uma analise documental de normativos e
registros institucionais do CMDP Il. As informacgdes presentes nos documentos foram
correlacionadas com as respostas dos entrevistados, permitindo validar percepg¢oes e

embasar a construcéo dos indicadores.

Por fim, com o objetivo de facilitar a descricio e a compreensao dos
indicadores, adotou-se a elaboracdo da Ficha de Documentacdo dos Indicadores
(FDI), conforme porposto na metodologia de Bahia (2021). A FDI retne informacgfes
padronizadas e essenciais para a adequada visualizacéo e aplicagéo dos indicadores.
Sua estrutura foi elaborada com base nas contribuicbes metodologicas de Bahia
(2021), da Controladoria-Geral da Unido (Brasil, 2020) e de Uchoa (2013), integrando
os elementos mais relevantes de cada abordagem. A versdo completa da ficha, com
a descricdo detalhada de todos os seus componentes, esta disponivel no Apéndice E.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados e discussdes seguiram os passos definidos na metodologia para
promover um entendimento claro e objetivo. A estruturacdo permitiu a correlacéo
direta entre a pesquisa realizada e a metodologia empregada, assegurando analises

fundamentadas.

4.1 Sondagem e Pré-Diagndstico

As entrevistas realizadas com os chefes de secao do Departamento de Ensino
do CMDRP Il revelaram uma concordancia geral sobre a relevancia do monitoramento
dos objetivos estratégicos por meio de indicadores de desempenho. Os gestores
reconhecem que os indicadores permitem o aprimoramento continuo dos servicos,
garantem um melhor planejamento e possibilitam um controle mais efetivo das agdes
desenvolvidas. Além disso, os indicadores sédo considerados fundamentais para a
organizacao e o planejamento das estratégias, auxiliando na tomada de decisfes mais

assertivas.

No entanto, apesar da percepcao da importancia dos indicadores, nao ha um
acompanhamento formal e institucionalizado de indicadores de desempenho no
CMDP 11. Alguns chefes de secdo realizam acompanhamentos internos de maneira

informal, mas sem um sistema de indicadores formalizado.

4.2 Identificagc&o do Objetivo da Mensuracéao

A definicdo do objetivo da mensuracéo representa um ponto crucial para a
construcdo dos indicadores. Nesta etapa, foram estabelecidos quais os pontos-chave
qgue, quando bem executados, definem e garantem o crescimento pedagdgico do
Colégio Militar Dom Pedro Il. O processo foi conduzido com base nas percepc¢des dos
entrevistados sobre os Fatores Criticos de Sucesso de cada secéao, identificando
elementos-chave que impactam diretamente a eficacia do ensino e da administracao

escolar.

Os Fatores Criticos de Sucesso identificados foram relacionados e agrupados

aos objetivos institucionais, extraidos do Art. 5° do Regimento Interno do CMDP II. A
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relacdo entre os objetivos e os Fatores Criticos de Sucesso esta apresentada no
Quadro 1.

Quadro 1 — Relacao entre Fatores Criticos de Sucesso e Objetivos Institucionais

Secao Fator Critico de Sucesso Objetivos
Relacionados
SOEPAS Fomento a promocao da saude emocional e ao desenvolvimento | I, lll e VI
socioeducativo dos alunos.
Divisio de Desenvolvimento de atividades fisicas visando a integracao social | I, lll e IV
Desporto eo crescimento,ir?dividual d(_)_s aIun_os. _
Fomento ao espirito competitivo e incentivo a pratica de esportes | I, llle V
de alto rendimento.
STE Monitoramento e supervisdo pedagogica para otimizacéo do I, vev
desempenho académico.
Secretaria Otimizag&o do uso dos espagos fisicos disponiveis, garantindo I 1, veVvl
Escolar distribuicéo equitativa dos alunos nas turmas buscando
condic¢des ideais de ensino-aprendizagem.
Cordenacdo | Exceléncia académica com foco na preparacdo para o ensino L e IV
Pedagédgica | superior.

Fonte: O Autor.

A partir da analise do quadro elaborado, observa-se que o objetivo institucional
previsto no inciso lll — “Propiciar aos alunos condicées de desenvolverem suas
capacidades fisicas e intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a
sociedade” — € o0 Unico que se relaciona de forma direta e abrangente com todos os
fatores criticos de sucesso indicados pelos chefes de secdo. Diante disso, esse
objetivo foi selecionado como o foco de mensuracdo deste estudo, por refletir
integralmente as prioridades identificadas nas diferentes areas do Departamento de

Ensino.

Esse objetivo reflete a indissociabilidade entre a dimenséao intelectual e a fisica,
essenciais para a formacéao de individuos capazes de interagir de maneira saudavel e
produtiva na sociedade. Além disso, destaca-se que, ao estabelecer vinculos entre o
individuo e o coletivo, o CMDP Il cumpre ndo apenas sua funcdo educativa, mas
também sua missdo social, promovendo a integracdo, a cidadania e o
desenvolvimento humano em sua totalidade. Assim, mensurar o alcance desse

objetivo permite avaliar a efetividade das acdes institucionais voltadas para o



23

fortalecimento dessas capacidades, garantindo que as praticas pedagogicas,

esportivas e de apoio psicossocial estejam alinhadas com a misséo do colégio

4.3. Estabelecimento de Indicadores, Validacao Preliminar e Construgdo de

Férmulas

A definicdo dos indicadores seguiu a metodologia proposta por Bahia (2021),
diferenciando indicadores de esfor¢co, que medem as acdes para o alcance dos
resultados, e indicadores de resultado, que avaliam os impactos dessas acgoes. Os
indicadores propostos pelos chefes de secdo estdo diretamente relacionados ao
objetivo de mensuracdo deste estudo (Propiciar aos alunos condicbes de
desenvolverem suas capacidades fisicas e intelectuais, estabelecendo os vinculos
entre o individuo e a sociedade) e foram organizados no Quadro 2, de modo a

proporcionar uma visualiza¢do mais clara e sistemética.

Quadro 2 — Indicadores Relacionados ao Inciso Il do Art. 5°

Objetivo Propiciar aos alunos condi¢cdes de desenvolverem suas capacidades fisicas e

intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a sociedade

Secéo Indicador Tipo Ficha

STE Porcentagem de alunos em recuperacdo semestral por | Resultado | Quadro 4
matéria e série

Coordenacao | Escore médio dos alunos no PAS Resultado | Quadro 5
Pedagégica
Divisdo de Indice de participacdo e desempenho em campeonatos Esforgo e Quadro 6
Desporto Resultado
SOEPAS Indice de acdes educativas e preventivas realizadas Esforco Quadro 7
Diviséo de Engajamento dos alunos nas atividades desportivas Resultado | Quadro 8
Desporto
Coordenacado | Engajamento dos alunos em atividades pedagdgicas Esforco Quadro 9
Pedagdgica | extracurriculares
Secretaria Eficiéncia de ocupacéo das salas de aula Esforco Quadro 10
Escolar

Fonte: O Autor.

A validagéo preliminar ocorreu concomitantemente a definigdo dos indicadores.
Nessa etapa, cada indicador foi avaliado com base nos critérios de importancia,

clareza, representatividade, investigabilidade, comparabilidade e estabilidade. Todos
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os indicadores foram validados preliminarmente pelos chefes de se¢éo, assegurando

a adequacao e a pertinéncia das propostas em relacéo a realidade institucional.

Com os indicadores definidos e validados preliminarmente, as férmulas foram
contruidas em conjunto com os chefes das sec¢des proponentes, garantindo a
compatibilidade entre o calculo proposto, as praticas de monitoramento existentes e
0s recursos disponiveis para sua operacionalizacdo. A escolha do tipo de célculo levou
em consideragdo a natureza do fendbmeno a ser mensurado e a facilidade de
interpretagcéo dos resultados. As formulas propostas foram inseridas diretamente nas

Fichas de Documentacdo de cada um dos indicadores.
4.4 Estabelecimento das Metas e Responsabilidade pela coleta

Para a definicdo das metas, inicialmente foi realizada a analise das 23 metas
estabelecidas no Projeto Pedagdgico do Colégio Militar Dom Pedro Il, e dentre elas
apenas a Meta 15 (Anexo A) foi utilizada diretamente na definicdo das metas dos
indicadores construidos neste estudo. Essa meta estabelece, de forma clara, o
objetivo de alcancar uma média de escore bruto acima de 30 pontos no PAS para 0s
alunos do Ensino Médio, com incremento de 30% ao ano a partir de 2024. A meta foi
incorporada integralmente ao indicador "Escore Médio dos Alunos no PAS". As demais
metas do colégio, embora relevantes, ndo apresentaram relacdo direta com o0s
indicadores definidos ou ndo continham parametros quantitativos especificos que

possibilitassem sua utilizacdo como referéncia para metas mensuraveis.

As metas atribuidas aos outros 6 (seis) indicadores foram construidas com
base em trés pilares principais: a analise dos valores do ano anterior (2024) dos
elementos que serdo mensurados, a projecao de onde a instituicdo deseja chegar nos
proximos anos e a experiéncia pratica dos chefes de secéo sobre o que € possivel

alcancar de forma realista.

Todo esse processo foi conduzido de maneira conjunta com 0S gestores
responsaveis por cada area, garantindo um alinhamento entre os dados disponiveis e
o conhecimento técnico-operacional acumulado nas sec¢des. Esse alinhamento entre
dados empiricos e julgamento profissional estd em consonancia com as orientacdes

metodoldgicas de Bahia (2021), que destacam a importancia de estabelecer metas



25

desafiadoras, porém alcancaveis, para promover o0 engajamento e a melhoria

continua.

Entretanto, em virtude da natureza sensivel de parte das informacdes e da
especificidade dos dados utilizados na construcdo das metas, que incluem anélises
internas, projecOes estratégicas e diagndsticos institucionais ndo destinados a
divulgacdo publica, optou-se por ndo apresentar neste trabalho a descricdo
pormenorizada do processo de definicdo de cada meta. Essa deciséo visa resguardar
aspectos estratégicos da gestao do Colégio Militar Dom Pedro Il, evitando a exposi¢ao
de informacfes que possam comprometer sua seguranca institucional, sua autonomia

administrativa ou gerar interpretacfes inadequadas fora do contexto original.

Dessa forma, os valores das metas foram inseridos diretamente nas Fichas de
Documentacgao de cada um dos indicadores, compondo a estrutura final proposta, de
modo a assegurar a coeréncia metodolégica e a funcionalidade prética do sistema de

monitoramento delineado.

A responsabilidade pela coleta das informacg@es foi atribuida a prépria secao
que propds o respectivo indicador. Essa definicho busca promover o
comprometimento das secfes com o monitoramento dos dados, além de assegurar
maior precisdo e agilidade no processo, uma vez que cada unidade detém o
conhecimento técnico e operacional sobre as informacdes que devem ser

acompanhadas.
4.5 Definicdo do Sistema de Coleta e Validagao Final dos Indicadores

A definicdo do sistema de coleta dos dados foi realizada junto aos chefes das
secbes, com o objetivo de identificar e selecionar as fontes e sistemas disponiveis
mais adequados a realidade institucional, a fim de garantir a efetividade na obtencao
das informacdes necessarias. Essas fontes asseguram a confiabilidade e a

consisténcia dos dados utilizados no monitoramento. As fontes adotadas foram:

o Sistema Escola WEB: Plataforma digital utilizada para a gestao
académica do CMDP II, que centraliza dados sobre matriculas, desempenho dos
alunos, frequéncias e avaliacdes, permitindo a extracdo de informacdes sobre o

ensino.
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o Planilhas e Fichas de Controle Interno: Utilizadas pelos setores
responsaveis para acompanhar dados especificos, consolidar dados complementares
e armazenar registros ndo disponiveis no Sistema Escola Web.

. Dados Publicos: Informacdes externas de dominio publico relevantes
foram incorporadas conforme a necessidade dos indicadores propostos.

Em uma ultima etapa, os indicadores foram revisados e validados juntamente
com os chefes das secdes envolvidas no ultimo encontro definido na metodologia,
para garantir que permanecessem relevantes e que oferecessem uma visdo ampla do
desempenho organizacional. Para tal foi preenchida a matriz de validagéo de cada um
dos indicadores composta pelos critérios definidos pela metodologia. Nesse sistema
€ atribuida uma nota de 1 a 5 para cada um dos elementos e quanto maior a média
ponderada das notas mais relevante é o indicador. A matriz de validacdo dos
indicadores encontra-se no Apéndice D e o resultado da pontuacdo de cada um dos

indicadores esta descrito no Quadro 3.

Quadro 3 — Matriz de Validacdo dos Indicadores

Obijetivo | Propiciar aos alunos condicdes de desenvolverem suas capacidades fisicas e
intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a sociedade
Indicador Nota
Porcentagem de alunos em recuperagdo semestral por matéria e série 4,85
Escore médio dos alunos no PAS 4,85
indice de participacéo e desempenho em campeonatos 4,71
indice de acbes educativas e preventivas realizadas 4,71
Engajamento dos alunos nas atividades desportivas 4,42
Engajamento dos alunos em atividades pedagogicas extracurriculares 4,42
Eficiéncia de ocupacéo das salas de aula 4,42

Fonte: O Autor.

4.6 Indicadores Contruidos

Neste topico, apresenta-se a sequéncia dos 7 (sete) indicadores construidos.
Eles estdo organizados de forma sistematica sendo ordenados conforme a pontuagéo
obtida na matriz de validagéo, do mais bem avaliado ao de menor pontuacéo. Tal

ordenacéo tem como proposito evidenciar a relevancia estratégica de cada indicador.
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4.6.1 Porcentagem de Alunos em Recuperacdo Semestral por Matéria e Série

A Porcentagem de Alunos em Recuperacdo Semestral por Matéria e Série
(Quadro 4) monitora o desempenho académico e identifica disciplinas com maiores
dificuldades. Esse indicador avalia a eficacia do ensino e direciona estratégias de
atividades pedagodgicas extracurriculares. Sua analise permite intervencdes
preventivas, reduzindo a necessidade de recuperacdo e melhorando os resultados

académicos.

Quadro 4 — Porcentagem de Alunos em Recuperagcdo Semestral por Matéria e Série

Propiciar aos alunos condi¢cdes de desenvolverem suas capacidades

Objet,iv_o fisicas e intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a
Estratégico sociedade
Indicador Porcentagem de Alunos em Recuperacdo Semestral por Matéria e Série — I
Tipo Indicador de Resultado
Mede o percentual de alunos que necessitam de recuperacdo semestral em
Descricéo cada matéria, por série, possibilitando identificar areas que requerem
reforgo.

Quanto menor o indice, melhor o desempenho académico e a eficacia das

Interpretacéo " N o : ; ~
P & praticas de ensino; indices elevados indicam necessidade de intervencgéo.

Férmula 1 = (%) x100

Ar: Numero de alunos que necessitaram de recuperacdo semestral em uma
Legenda matéria na série;
Ts: Quantidade total de alunos matriculados na série correspondente.

Meta Valor abaixo de 15%.

A meta visa aprimorar o processo de ensino-aprendizagem e garantir que
Finalidade da Meta | um maior nUmero de alunos alcance 0s objetivos educacionais ao longo do
semestre, minimizando reprovagoes.

Periodicidade Semestral

Polaridade Quanto menor, melhor.

Fonte de Dados Sistema Escola Web.

Secao Responsavel | STE

Medidas de Implementacdo de acBes de reforco, acompanhamento individualizado e
Alcance ajustes pedagogicos especificos para cada disciplina.
Fonte: O Autor.
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4.6.2 Escore Médio dos Alunos no PAS

O Escore Médio dos Alunos no PAS (Quadro 5) € um indicador essencial para

avaliar a preparacdo académica no Ensino Médio do CMDP II. Ele monitora o

desempenho do colégio, identificando avancos e oportunidades de melhoria. Com

essa métrica, a gestdo pode ajustar estratégias pedagogicas e reforcar conteudos

para otimizar a preparacao dos alunos.

Quadro 5 — Score Médio dos Alunos no PAS

Objetivo
Estratégico

Propiciar aos alunos condi¢des de desenvolverem suas capacidades
fisicas e intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a
sociedade

Indicador Escore Médio dos Alunos no PAS — Iz
Tipo Indicador de Resultado
Mede a média das notas obtidas pelos alunos das 12, 22 e 32 séries do Ensino
Descricéo Médio no PAS, possibilitando uma andlise da evolu¢do do desempenho ao
longo dos anos.
Interpretacio Quanto maior a nota média, melhor a preparacéo dos alunos para o exame
P & e maior a eficacia das estratégias educacionais adotadas.
n .
. i1 El
Férmula I, = (L)
n
Legenda Ei: Escore bruto do aluno i no PAS;
g n: Numero total de alunos que realizaram o PAS.
Meta Média do Escore Bruto de pelo menos 39 pontos.

Finalidade da Meta

Elevar o desempenho médio dos alunos no PAS como reflexo da eficacia
das estratégias pedagdgicas adotadas, incluindo revisdo de conteldo,
simulados e acompanhamento continuo.

Periodicidade

Anual

Polaridade

Quanto maior, melhor

Fonte de Dados

Resultados oficiais do PAS fornecidos pela banca organizadora e planilhas
de controle interno das notas dos alunos.

Secado Responsavel

Coordenacao Pedagdégica

Medidas de
Alcance

Implementacao de estratégias pedagogicas voltadas para o PAS, realizagao
de simulados e refor¢o académico para melhorar o desempenho dos alunos.

Fonte: O Autor.




29

4.6.3 indice de Participacdo e Desempenho em Campeonatos

A participacdo em campeonatos estimula o desenvolvimento fisico, social e
competitivo dos alunos. O indice de Participacido e Desempenho em Campeonatos
(Quadro 6) avalia o envolvimento das modalidades esportivas do CMDP Il em
competicdes e seus respectivos resultados. O indicador permite mensurar o esforco
institucional na promoc¢ao do esporte competitivo e aprimorar estratégias para elevar

o0 desempenho das equipes escolares.

Quadro 6 — indice de Participacdo e Desempenho em Campeonatos

Propiciar aos alunos condi¢des de desenvolverem suas capacidades

Obje'glv_o fisicas e intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a
Estrategico :
sociedade
Indicador indice de Participacdo e Desempenho em Campeonatos — |3
Tipo Indicador de Esfor¢o e Resultado

Avalia o grau de participacdo do colégio em campeonatos esportivos por
modalidade e o respectivo desempenho obtido. O indicador considera tanto

Descricdo RS : ~ .
o esfor¢o da instituicAo em promover a insercdo dos alunos em ambientes
competitivos quanto os resultados alcancados nessas participagées.
Valores mais altos indicam maior engajamento e melhor desempenho

= competitivo das modalidades esportivas ofertadas. Um indice elevado reflete
Interpretacao . U S o
tanto o incentivo a participagdo quanto o preparo técnico para alcancar bons
resultados.
n

s = (Xi=1 Pix Dy)

Formula n
Pi: Nimero de participacdes em campeonatos da modalidade i;
Di: Desempenho médio da modalidade i nos campeonatos (3 para campedo,

Legenda . e P
2 para vice, 1 para participacdo sem poédio);
n: Nimero total de Modalidades.

Meta Valor acima de 1,5.

Estimular de forma continua a participacdo dos alunos em campeonatos
Finalidade da Meta | esportivos e promover a melhoria do desempenho coletivo das modalidades
representadas pelo colégio.

Periodicidade Anual

Polaridade Quanto maior, melhor.

Fonte de Dados Planilhas internas de controle da Divisdo de Desporto.

Secao Responsavel | Divisdo de Desporto

Medidas de Aumento na participacdo de campeonatos, melhoria na qualidade das
Alcance equipes, aumento na participacdo dos alunos nas modalidades.
Fonte: O Autor.
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4.6.4 indice de Acdes Educativas e Preventivas Realizadas

O Indice de Acbes Educativas e Preventivas Realizadas (Quadro 7) busca
mensurar a frequéncia com que o SOEPAS promove intervencdes voltadas a
formacao socioemocional, a saude mental e a prevencdo de conflitos no ambiente
escolar. O indicador considera o numero de dias letivos com acdes efetivamente
realizadas, em relacao ao total de dias do calendario escolar. Seu objetivo € estimular
a presencga constante dessas iniciativas no cotidiano dos alunos, reforcando o

compromisso com a formagéo integral e o bem-estar da comunidade escolar.

Quadro 7 — indice de A¢des Educativas e Preventivas Realizadas

Propiciar aos alunos condi¢des de desenvolverem suas capacidades

Objetivo _ . ; , T
| fisicas e intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a

Estratégico

sociedade
Indicador indice de Acbes Educativas e Preventivas Realizadas — l4
Tipo Indicador de Esforco

Mede a propor¢cdo de dias letivos em que foram promovidas acdes
educativas e preventivas pelo SOEPAS, como palestras, oficinas, rodas de

Descricdo . ~ N ~
conversa, campanhas e outras intervencbes voltadas a formacéo
socioemocional e ao bem-estar dos alunos do Ensno Médio.

Valores mais altos indicam maior frequéncia de atuacdo preventiva e
~ educativa ao longo do calendario escolar, demonstrando o compromisso
Interpretacao

institucional com a promocao continua da saude mental, da convivéncia
escolar e do desenvolvimento integral dos estudantes.

Formula | Iy = (’;—‘;‘) x 100

Da: Numero de dias letivos em que houve ac¢des educativas e preventivas
Legenda promovidas pelo SOEPAS para o Ensino Médio;
Dt: Total de Dias Letivos do Ano.

Meta Valor acima de 15%.

Incentivar a insercéo regular de a¢gbes preventivas no calendario escolar, de
Finalidade da Meta | modo que a atuagdo do SOEPAS seja sistematica, continua e integrada ao
cotidiano dos alunos.

Periodicidade Anual

Polaridade Quanto maior, melhor.

Fonte de Dados Registros de atividades do SOEPAS.

Secdo Responsavel | SOEPAS

Planejamento antecipado de um calendario minimo de ag¢Bes mensais,
Acgles transversais integradas ao curriculo, Monitoramento trimestral do
percentual atingido e Parcerias com areas afins.

Fonte: O Autor.

Medidas de
Alcance




31

4.6.5 Engajamento dos alunos nas atividades desportivas

A participacdo ativa dos alunos em atividades desportivas € um componente
essencial da formacdo integral, contribuindo para o desenvolvimento fisico,
emocional, social e disciplinar. O Engajamento dos alunos nas atividades desportivas
(Quadro 8) mensura de forma mais precisa 0 envolvimento dos estudantes ao
considerar ndo apenas a inscricdo nas modalidades, mas também a assiduidade nas
praticas esportivas. Essa abordagem permite a gestdo escolar identificar o real
alcance das ac¢0es esportivas.

Quadro 8 — Engajamento dos alunos nas atividades desportivas

Objetivo
Estratégico

Propiciar aos alunos condi¢des de desenvolverem suas capacidades
fisicas e intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a
sociedade

Indicador Engajamento dos alunos nas atividades desportivas — Is
Tipo Indicador de Resultado
Mede o percentual de alunos do ensino médio que participam ativamente
- das atividades desportivas oferecidas pelo CMDP IlI, levando em
Descricéo . ~ . . X .
consideragcdo tanto a quantidade de inscritos por modalidade quanto a
frequéncia média de comparecimento.
~ Quanto maior o percentual, maior 0 engajamento dos alunos nas atividades
Interpretacao . ; x ~
esportivas e maior a promog¢do da formacgéo integral.
n . .
o= (=22 D) ¢ 100
Férmula 5= T
Ai: Alunos inscritos na modalidade i;
Fi: Média de frequéncia dos alunos na modalidade i;
Legenda . ) .
T: Total de alunos do ensino médio;
n: Nimero total de modalidades oferecidas.
Meta Valor acima de 17,5%

Finalidade da Meta

A meta busca ampliar o nimero de estudantes efetivamente engajados,
garantindo frequéncia regular nas praticas desportivas.

Periodicidade

Anual.

Polaridade

Quanto maior, melhor.

Fonte de Dados

Registros de matriculas em atividades desportivas e planilhas internas de
presenca da Divisdo de Desporto

Secado Responsavel

Diviséo de Desporto

Medidas de
Alcance

Realizagdo de eventos esportivos, oferta de modalidades e estimulo a
participacdo dos alunos.

Fonte: O Autor.
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4.6.6 Engajamento dos alunos em Atividades Pedagdgicas Extracurriculares

A participacdo em atividades pedagogicas extracurriculares reforca o
aprendizado e contribui para a preparacdo dos alunos para o vestibular. O
Engajamento dos alunos em Atividades Pedagdgicas Extracurriculares (Quadro 9)
mede a adesdo e a frequéncia dos estudantes em acdes como reforco escolar e

cursinho para o PAS e ENEM. O indicador permite avaliar o envolvimento dos alunos

e orientar estratégias para ampliar sua participacao.

Quadro 9 — Engajamento em Atividades Pedagogicas Extracurriculares

Objetivo
Estratégico

Propiciar aos alunos condicdes de desenvolverem suas capacidades
fisicas e intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a
sociedade

Indicador Engajamento dos alunos em Atividades Pedagdgicas Extracurriculares — Is
Tipo Indicador de Esforgo
Mede a quantidade de alunos que participam de atividades extracurriculares,
Descricdo como aulas de refor¢o e atividades de estudo focados no PAS e ENEM,
levando em consideracdo a presenca dos deles.
Quanto maior o nimero de inscritos, maior o engajamento dos alunos na
Interpretacéo preparacdo para as atividades escolares e exames de vestibular e
consequentemente melhor a efetividade das estratégias pedagodgicas.
Ai x Fm
omie | 16= (227) x 100
Ai: Nimero de alunos inscritos em atividades pedagdgicas extracurriculares;
Fm: Frequéncia média dos alunos nas atividades pedagoégicas
Legenda : i
extracurriculares;
T: Total de alunos do ensino médio.
Meta Valor acima de 15%

Finalidade da Meta

Ampliar de forma continua a participacéo efetiva dos alunos em atividades
pedagégicas extracurriculares, favorecendo o refor¢co do conteliido escolar.

Periodicidade

Anual

Polaridade

Quanto maior, melhor

Fonte de Dados

Registros da Coordenagdo Pedagdgica, listas de presenca e planilhas
internas de controle de participacéo.

Secdo Responsavel

Coordenacao Pedagdgica

Medidas de
Alcance

Oferta de atividades complementares, divulgacdo das a¢des e incentivo a
participacdo dos alunos.

Fonte: O Autor.
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4.6.7 Eficiéncia de Ocupacéo das Salas de Aula

O indicador de Eficiéncia de Ocupacao das Salas de Aula (Quadro 12) avalia a
utilizacdo das salas de aula com base narelacéo entre a ocupacéo real e a capacidade
ideal de cada turma. O indicador busca garantir o equilibrio entre o uso adequado do
espaco e as condicdes ideais de ensino, levando em consideracgao o limite quantitativo
maximo de 33 alunos para as séries do ensino médio, constante no Item VIII do
Boletim Interno n° 31 do CMDP Il de 01 de Outubro de 2021.

Quadro 10 — Eficiéncia de Ocupacao das Salas de Aula

Propiciar aos alunos condi¢des de desenvolverem suas capacidades

Objetivo . . ; . e
J fisicas e intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a

Estratégico

sociedade

Indicador Eficiéncia de Ocupacgéo das Salas de Aula — |7
Tipo Indicador de Esforco
Mede o grau de eficiéncia na ocupagédo das salas de aula, considerando o
Descricéo equilibrio entre a quantidade de alunos por turma e a capacidade ideal do
espaco fisico.
x Valores proximos a capacidade ideal indicam boa utilizacao do espaco;
Interpretacao . . .
valores muito altos podem comprometer a qualidade do ensino.
Ea(z)
Férmula I7 = 2=l x 100
n
Oi: Ocupacédo Real da Turma i
Legenda CI.Z C{:\pamdade Ideal da Turma i
n: Numero total de turmas
Meta Entre 90% e 100%

Finalidade da Meta

Garantir a distribuicdo eficiente dos alunos nas salas de aula, evitando
extremos de ociosidade ou superlotacao.

Periodicidade

Anual

Polaridade

Equilibrio desejavel (nem superlotado, nem subutilizado)

Fonte de Dados

Registros de matricula do Sistema Escola Web e controle da Secretaria
Escolar.

Secdo Responsavel

Secretaria Escolar

Medidas de
Alcance

Planejamento da distribuicdo de alunos, adequacao da estrutura fisica e
ajustes na lotacdo das turmas.

Fonte: O Autor.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo apresentar indicadores de
desempenho para o Departamento de Ensino do Colégio Militar Dom Pedro Il com
foco no Ensino Médio. A auséncia de um sistema estruturado de indicadores no CMDP
Il evidenciou a necessidade de um modelo que possibilite a mensuracéo da eficacia

das praticas pedagdgicas e da gestdo educacional.

O estudo demonstrou que, embora os chefes das secbes reconhecam a
importancia da utilizacdo de indicadores, atualmente ndo ha um acompanhamento
formal e sistematico desses parametros na instituicdo. As entrevistas realizadas
confirmaram que algumas métricas sdo monitoradas de maneira informal, mas ndo ha
um alinhamento institucional que permita uma gestéo baseada em dados estruturados

e comparaveis.

Foram apresentados 7 (sete) indicadores relacionados ao objetivo institucional
de “Propiciar aos alunos condi¢cbes de desenvolverem suas capacidades fisicas e
intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a sociedade”, englobando

desempenho académico, desenvolvimento fisico e socioemocional dos alunos.

A implementacdo desses indicadores permitirA ao CMDP Il um
acompanhamento mais preciso do progresso educacional, além de fornecer subsidios
concretos para tomadas de deciséo estratégicas. O modelo desenvolvido possibilita a
avaliacdo continua da efetividade das a¢cfes implementadas, promovendo uma cultura

de monitoramento e melhoria continua.

Dessa forma, o estudo ndo apenas fornece um modelo de monitoramento
adequado ao CMDP Il, mas também estabelece uma base metodol6gica que pode ser
replicada em outras instituicbes com caracteristicas similares. Recomenda-se que
futuras pesquisas avaliem a aplicabilidade desses indicadores ao longo do tempo,
permitindo refinamentos e adaptagcbes conforme a evolucdo das demandas
educacionais e institucionais. Por fim, foi elaborado o Caderno de Indicadores
Pedagogicos do Colégio Militar Dom Pedro Il (Apéndice F) a ser apreciado pelas
autoridades competentes com o intuito de ser anexado ao Projeto Pedagogico 2024-
2026 do CMDRP II.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI ESTRUTURADA
A. Identificacao

Cumprimentar o entrevistado e agradecer por dedicar tempo a entrevista. Explicar o
propdsito da entrevista: investigar a utilizacdo de indicadores de desempenho no

Departamento de Ensino do Colégio Militar Dom Pedro I, com foco no Ensino Médio.
B. Perguntas para os Chefes de Se¢fes do Departamento de Ensino

1. Vocé considera relevante que os objetivos estratégicos do CMDP Il sejam
monitorados por indicadores de desempenho? Por qué?

2. Vocé tem conhecimento ou acompanha algum indicador de desempenho
institucionais do CMDP Il no seu local de trabalho? Caso sim, qual ou quais?

3. Quais vocé considera serem os fatores criticos de sucesso para sua secao
alcancar os objetivos propostos para o Ensino Médio do CMDP II?

4. Quais informacdes/indicadores vocé considera mais relevantes e que deveriam

ser monitorados em relacdo ao Ensino Médio do CMDP 11?

C. Conclusao

Agradecer novamente ao entrevistado por compartilhar informacdes valiosas.
Oferecer ao entrevistado a oportunidade de adicionar qualquer informacé&o adicional

que possa ser relevante para a pesquisa.
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI ESTRUTURADA

A. Identificacao

Cumprimentar o entrevistado e agradecer por dedicar tempo a entrevista. Explicar o
propdsito da entrevista: investigar a utilizacdo de indicadores de desempenho no

Departamento de Ensino do Colégio Militar Dom Pedro I, com foco no Ensino Médio.

B. Perguntas para os Chefes de Se¢fes do Departamento de Ensino

1. Qual seria a formula que melhor se adequaria ao indicador proposto pela sua
secao?

2. Qual sao os valores do ano de 2024 dos elementos que serdo mensurados pela

férmula proposta no indicador?

3. Com base nos valores do ano de 2024, qual seria a meta que deve ser
alcancada para o indicador?

4. A sua secdo teria a possibilidade de ficar responsavel pela andlise e coleta dos
dados dos indicadores propostos?

5. Qual seria a melhor maneira de coletar os dados do indicador proposto?

C. Concluséo

Agradecer novamente ao entrevistado por compartilhar informacdes valiosas.
Oferecer ao entrevistado a oportunidade de adicionar qualquer informacéo adicional
que possa ser relevante para a pesquisa.
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APENDICE C — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI ESTRUTURADA
A. Identificacao

Cumprimentar o entrevistado e agradecer por dedicar tempo a entrevista. Explicar o
propdsito da entrevista: investigar a utilizacdo de indicadores de desempenho no

Departamento de Ensino do Colégio Militar Dom Pedro I, com foco no Ensino Médio.
B. Perguntas para os Chefes de Se¢fes do Departamento de Ensino

1. Qual a nota de 1 a 5 para os critérios de Importancia, Simplicidade, Clareza,
inteligibilidade e comunicabilidade, Representatividade, confiabilidade e sensibilidade,
Investigativos, Comparabilidade, Estabilidade e Custo-Efetividade para o indicador
proposto pela sua se¢édo?

2. Apéds a analise de todas as etapas do processo de criacdo do indicador vocé
sugere alguma adequacdes necessarias para garantir que todas as etapas do

processo estivessem em consoancia com o indicador criado?

C. Conclusao

Agradecer novamente ao entrevistado por compartilhar informacdes valiosas.
Oferecer ao entrevistado a oportunidade de adicionar qualquer informacéo adicional

que possa ser relevante para a pesquisa.
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APENDICE D — DEFINICAO DOS CRITERIOS DE AVALIACAO DOS
INDICADORES E QUADROS DE AVALIACAO DE CADA UM DOS INDICADORES

Critério

Definicao

Importancia

Avalia o quanto o indicador é estratégico para a organizacao.

Simplicidade, Clareza,

inteligibilidade e comunicabilidade

Mede a facilidade de compreenséo e interpretacéo do indicador.

Representatividade,

confiabilidade e sensibilidade

Verifica se o indicador representa fielmente a realidade e

responde a mudancas.

Investigativos

Verifica se o indicador estimula andlises e investigagoes

aprofundadas.

Comparabilidade

Considera se os dados podem ser comparados ao longo do

tempo ou entre unidades.

Estabilidade

Mede a consisténcia dos dados ao longo do tempo.

Custo-Efetividade

Analisa se o custo para medir e acompanhar o indicador é

justificado pelo beneficio gerado.

Fonte: O Autor Adaptado de Bahia (2021).

Inicador Engajamento dos alunos nas atividades esportivas
Critério Peso (1 ab5)
Importancia 4
Simplicidade, Clareza, inteligibilidade e comunicabilidade 5
Representatividade, confiabilidade e sensibilidade 4
Investigativos 4
Comparabilidade 4
Estabilidade 5
Custo-Efetividade 5
Média Ponderada 4,42
Fonte: O Autor Adaptado de Bahia (2021).
Inicador indice de Participacdo e Desempenho em Campeonatos
Critério Peso (1 ab)
Importancia 5
Simplicidade, Clareza, inteligibilidade e comunicabilidade 5
Representatividade, confiabilidade e sensibilidade 5
Investigativos 5
Comparabilidade 5
Estabilidade 4
Custo-Efetividade 4
Média Ponderada 4,71

Fonte: O Autor Adaptado de Bahia (2021).
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Inicador indice de Agdes Educativas e Preventivas Realizadas
Critério Peso (1 a5)
Importancia 5
Simplicidade, Clareza, inteligibilidade e comunicabilidade 5
Representatividade, confiabilidade e sensibilidade 5
Investigativos 4
Comparabilidade 5
Estabilidade 5
Custo-Efetividade 4
Média Ponderada 4,71
Fonte: O Autor Adaptado de Bahia (2021).,
Inicador Escore Médio dos Alunos no PAS
Critério Peso (1 ab)
Importancia 5
Simplicidade, Clareza, inteligibilidade e comunicabilidade 5
Representatividade, confiabilidade e sensibilidade 5
Investigativos 5
Comparabilidade 5
Estabilidade 4
Custo-Efetividade 5
Média Ponderada 4,85
Fonte: O Autor Adaptado de Bahia (2021).
Inicador Porcentagem de Alunos em Recuperacao Semestral por Matéria e Série
Critério Peso (1 ab)
Importancia 5
Simplicidade, Clareza, inteligibilidade e comunicabilidade 5
Representatividade, confiabilidade e sensibilidade 5
Investigativos 5
Comparabilidade 5
Estabilidade 4
Custo-Efetividade 5
Média Ponderada 4,85

Fonte: O Autor Adaptado de Bahia (2021).
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Inicador Engajamento dos alunos em Atividades Pedagégicas Extracurriculares
Critério Peso (1 ab)
Importancia 4
Simplicidade, Clareza, inteligibilidade e comunicabilidade 5
Representatividade, confiabilidade e sensibilidade 4
Investigativos 4
Comparabilidade 5
Estabilidade 4
Custo-Efetividade 5
Média Ponderada 4,42
Fonte: O Autor Adaptado de Bahia (2021).
Inicador Eficiéncia de Ocupacéo das Salas de Aula
Critério Peso (1 ab)
Importancia 4
Simplicidade, Clareza, inteligibilidade e comunicabilidade 5
Representatividade, confiabilidade e sensibilidade 4
Investigativos 3
Comparabilidade 5
Estabilidade 5
Custo-Efetividade 5
Média Ponderada 4,42

Fonte: O Autor Adaptado de Bahia (2021).
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APENDICE E — ELEMENTOS DA FICHA DE DOCUMENTAGCAO DOS

INDICADORES

Objetivo
Estratégico

Indica o objetivo estratétigico que esta sendo mensurado.

Nome do indicador que sera utilizado para medir o progresso em relacéo ao

Indicador objetivo.
Classificacdo do indicador, podendo ser de esforco (mede processos,
Tipo recursos ou atividades) e/ou de resultado (mede os efeitos ou impactos de
determinada agao).
- Explicacdo detalhada do que o indicador representa e como ele se aplica ao
Descricéo
contexto.
. Explica como os valores do indicador devem ser analisados para tomada de
Interpretacao o
deciséo.
Férmula Expressao matematica utilizada para calcular o indicador.
Explicagdo dos elementos usados na formula, para facilitar a compreenséo
Legenda .
do célculo.
Meta Valores esperados do indicador.

Finalidade da Meta

Descreve o proposito estratégico por tras do valor definido para o indicador.
Trata-se de uma justificativa qualitativa que explica por que aguela meta foi
estabelecida.

Periodicidade

Define a frequéncia com que o indicador ser4d medido (exemplo: anual,
semestral, mensal).

Polaridade

Define a logica do indicador: se um valor maior € melhor (quanto maior,
melhor) ou se um valor menor é melhor (quanto menor, melhor).

Fonte de Dados

Indica de onde os dados serdo coletados para célculo do indicador.

Secdo Responsavel

Indica qual unidade ou departamento é responsavel pelo acompanhamento
e atualizacéo do indicador.

Medidas de
Alcance

Refere-se as ages, estratégias e iniciativas que devem ser implementadas
para atingir as metas estabelecidas pelo indicador.

Fonte: Adaptado de Bahia (2021), CGU (2020) e Uchoa (2013).
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APENDICE F — PRODUTO

1- ALUNO: Cap. QOBM/Comb. Tiago Schneider Reichert
2- NOME: Caderno de Indicadores Pedagogicos do Colégio Militar Dom Pedro Il.

3- DESCRICAO: Trata-se de um documento técnico, didatico e gerencial que retne
os indicadores pedagdgicos estratégicos do Ensino Médio do Colégio Militar Dom
Pedro Il. O caderno traz indicadores apresentados em fichas completas que contém

a descricdo de cada um dos indicadores.

4- FINALIDADE: Subsidiar o processo decisorio pedagdgico com base em dados
objetivos e organizados, promovendo uma gestdo educacional baseada em
evidéncias. Ele permite identificar avancos, lacunas e oportunidades de melhoria nas
acOes pedagogicas e de apoio, com foco no aprimoramento continuo da formacao dos

estudantes e na exceléncia dos resultados institucionais.

5- A QUEM SE DESTINA: O caderno é destinado a equipe gestora do CMDPII,
incluindo o Comando do Colégio Militar, o Departamento de Ensino e todos os

militares que compbe a gestdo pedagdogica do CMDP 1.

6- FUNCIONALIDADES: Entre as principais funcionalidades do caderno estdo: o
acompanhamento continuo do desempenho dos alunos; a medi¢cdo de engajamento
em praticas esportivas e culturais; o rastreamento de indices de recuperacao
semestral e utilizacdo de provas adaptadas; a avaliacdo do desempenho em
vestibulares; a geracdo de evidéncias para reunides pedagodgicas, conselhos de
classe e processos de planejamento; além de possibilitar comparacfes anuais e

retroalimentacao do projeto pedagadgico.

7- ESPECIFICACOES TECNICAS: O documento apresenta sete indicadores
estratégicos que foram criados seguindo a metodologia de Leandro Oliveira Bahia
(2021). Os mesmos foram vinculados ao objetivo intitucional constante no Inciso Il do
Art. 5° do Regimentos Interno do CMDP Il de “Propiciar aos alunos condi¢gbes de
desenvolverem suas capacidades fisicas e intelectuais, estabelecendo os vinculos
entre o individuo e a sociedade”. Cada indicador esta descrito em ficha padronizada
contendo a descri¢cédo geral e o que devera ser medido.
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8- INTRUCOES DE USO: Para utllizar o caderno de forma eficaz, a gestéo
pedagogica deve, inicialmente, familiarizar-se com os objetivo estratégico proposto.
Em seguida, cada ficha de indicador deve ser lida e interpretada a luz dos resultados
institucionais. E essencial garantir a coleta periddica e sistematica dos dados, bem
como alimentar as planilhas de controle de forma precisa. Os resultados devem ser
discutidos em colegiado para analise critica e definicAo de acbes pedagdgicas
corretivas ou de valorizacdo. Por fim, as metas estabelecidas devem orientar o
planejamento anual e o0s ajustes nos métodos de ensino, acompanhamento

individualizado e estratégias institucionais voltadas a melhoria do rendimento escolar.
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APRESENTACAO

O Indicador é uma informacgao quantitativa ou qualitativa que expressa o
desempenho de um processo, em termos de eficiéncia, eficacia ou nivel de
satisfacédo e que, em geral, permite acompanhar sua evolug&o ao longo do tempo e

compara-lo com outras organizagdes (FNQ, 2014).

O presente Caderno de Indicadores do Colégio Militar Dom Pedro Il foi
concebido como ferramenta estratégica de gestdo educacional. Sua finalidade é
monitorar, avaliar e aprimorar o desempenho do Ensino Médio da instituicao, de forma

alinhada as diretrizes do Projeto Pedagdgico 2024-2026.

A escolha do Ensino Médio como foco deste trabalho justifica-se por seu papel
estratégico na consolidacao da proposta pedagogica do Colégio Militar Dom Pedro |l.
Trata-se da etapa final da educagéo basica, marcada por desafios significativos como
a preparagdo para o ingresso no ensino superior, o enfrentamento de exames

externos (ENEM, PAS, vestibulares) e a definicao de projetos de vida.

A construgao dos indicadores foi baseada na metodologia proposta por Leandro
Oliveira Bahia (2021). Nesse sentido foram identificados sete indicadores
estratégicos, classificados em indicadores de esforgo, que medem as ag¢des para o
alcance dos resultados, e indicadores de resultado, que avaliam os impactos dessas

acdes, com o intuito de subsidiar uma gestao pedagogica baseada em evidéncias.

Entre os diversos objetivos estratégicos estabelecidos pelo Colégio Militar Dom
Pedro Il, este Caderno de Indicadores concentra-se exclusivamente no objetivo de
propiciar aos alunos condicbes de desenvolverem suas capacidades fisicas e
intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a sociedade. Esse objetivo
foi identificado, por meio da metodologia aplicada, como essencial para o
aprimoramento da gestdo pedagdgica, por abranger aspectos fundamentais
relacionados ao desenvolvimento integral dos estudantes, promovendo a articulagéo
entre as dimensdes fisica, intelectual e social, indispensaveis para sua formacao plena

e cidada.
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METODOLOGIA

1° Passo: Sondagem e Pré-Diagnoéstico

Etapa inicial voltada a compreensao do contexto organizacional.

2° Passo: Identificacdao do Objetivo da Mensuracao

Define-se 0 que se deseja avaliar com os indicadores, alinhando a construgdo aos

Fatores Criticos de Sucesso da organizagao.

3° Passo: Estabelecimento de Indicadores

Selecionam-se os indicadores que representam os fendmenos a serem monitorados.

4° Passo: Validacao Preliminar com as Partes Interessadas

Os indicadores propostos sao apresentados a gestores e atores envolvidos, a fim de

garantir entendimento, pertinéncia e viabilidade de aplicagéo.

5° Passo: Construcao das Formulas dos Indicadores

Cada indicador é formalizado com uma férmula clara, especificando variaveis, unidade

de medida e critérios de calculo para assegurar comparabilidade.

6° Passo: Estabelecimento de Metas

Definem-se os valores de referéncia que se deseja atingir em determinado periodo.

7° Passo: Definicao de Responsaveis

Atribuem-se responsabilidades tanto pela coleta dos dados quanto pelo

acompanhamento e melhoria dos resultados de cada indicador.

8° Passo: Definicdo do Sistema de Coleta de Dados

Identificam-se as fontes e métodos para obtencao das informagdes necessarias.

9° Passo: Validacao Final dos Indicadores

Reavalia-se o conjunto final de indicadores para verificar clareza, aplicabilidade e

alinhamento com os objetivos da mensuragao.

10° Passo: Mensuracdo de Desempenho

Etapa de aplicag&o pratica, com coleta periddica dos dados e analise dos resultados.
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FICHA DO INDICADOR

A Ficha do Indicador reune os principais elementos de definicdo do indicador,
permitindo seu acompanhamento sistematico ao longo do tempo. As informagdes
foram organizadas com o intuito de promover a transparéncia na gestao pedagogica,
bem como facilitar a analise, a tomada de decisdo e a retroalimentacdo do
planejamento educacional. A Ficha foi criada com base nas metodologias de Bahia
(2021), CGU (Brasil, 2020) e Uchoa (2013) para garantir o maior numero de

informagdes com a melhor qualidade (Quadro 1).

Quadro 1 — Ficha de Identificacdo dos Indicadores

Objetivo
Estratégico

Indica o objetivo estratétigico que esta sendo mensurado.

Nome do indicador que sera utilizado para medir o progresso em relacdo ao
objetivo.

Classificacdo do indicador, podendo ser de esfor¢o (mede processos,
Tipo recursos ou atividades) ou de resultado (mede os efeitos ou impactos de
determinada agao).

Indicador

Explicacéo detalhada do que o indicador representa e como ele se aplica ao

Descricao
¢ contexto.

Explica como os valores do indicador devem ser analisados para tomada de

Interpretacdo decisAo.

Férmula Expressédo matemaética utilizada para calcular o indicador.

Explicacé@o dos elementos usados na férmula, para facilitar a compreenséo

Legenda do calculo.

Meta Valores esperados do indicador.

Descreve o propdsito estratégico por tras do valor definido para o indicador.
EHEULELGERENYCIEM Trata-se de uma justificativa qualitativa que explica por que aquela meta foi
estabelecida.

Define a frequéncia com que o indicador sera medido (exemplo: anual,

Periodicidade
semestral, mensal).

Define a logica do indicador: se um valor maior € melhor (quanto maior,

Polaridade X
melhor) ou se um valor menor é melhor (quanto menor, melhor).

Fonte de Dados Indica de onde os dados serdo coletados para célculo do indicador.

Indica qual unidade ou departamento é responsavel pelo acompanhamento
e atualizacéo do indicador.

Medidas de Refere-se as acdes, estratégias e iniciativas que devem ser implementadas
Alcance para atingir as metas estabelecidas pelo indicador.
Fonte: Adaptado de Bahia (2021), CGU (2020) e Uchoa (2013).

Secédo Responsavel




INDICADORES
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INDICADOR N° 1

Objetivo
Estratégico

Indicador

Tipo

Descricdo

Interpretacéo

Formula

Legenda

Finalidade da Meta

Periodicidade
Polaridade

Fonte de Dados

Secédo Responsavel

Medidas de
Alcance

Propiciar aos alunos condicdes de desenvolverem suas capacidades
fisicas e intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a
sociedade

Porcentagem de Alunos em Recupera¢do Semestral por Matéria e Série — |1

Indicador de Resultado

Mede o percentual de alunos que necessitam de recuperacdo semestral em
cada matéria, por série, possibilitando identificar areas que requerem
reforco.

Quanto menor o indice, melhor o desempenho académico e a eficacia das
praticas de ensino; indices elevados indicam necessidade de intervengéo.

I = (‘;—Z) x100

Ar: Nimero de alunos que necessitaram de recuperacdo semestral em uma
matéria na série.
Ts: Quantidade total de alunos matriculados na série correspondente.

Valor abaixo de 15%.

A meta visa aprimorar 0 processo de ensino-aprendizagem e garantir que
um maior numero de alunos alcance os objetivos educacionais ao longo do
semestre, minimizando reprovacdes e defasagens.

Semestral

Quanto menor, melhor

Sistema Escola Web.

Implementacdo de a¢bes de reforco, acompanhamento individualizado e
ajustes pedagdgicos especificos para cada disciplina.

CONSIDERAGOES ADICIONAIS

e Devera ser realizada uma avaliagao dos professores das matérias que tiverem

resultados muito acima da média em relagao a esse indicador especifico.

e E recomendavel realizar andlises comparativas entre turmas e anos anteriores

para tragar estratégias de intervengao mais efetivas.
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INDICADOR N° 2

Objetivo
Estratégico

Indicador

Propiciar aos alunos condicdes de desenvolverem suas capacidades
fisicas e intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a
sociedade

Escore Médio dos Alunos no PAS — I

Tipo

Indicador de Resultado

Descricdo

Mede a média das notas obtidas pelos alunos das 12, 22 e 32 séries do Ensino
Médio no PAS, possibilitando uma analise da evolucao do desempenho ao
longo dos anos.

Interpretacéo

Quanto maior a nota média, melhor a preparacéo dos alunos para o exame
e maior a eficacia das estratégias educacionais adotadas.

Formula

n .
. El
n

Legenda

Ei: Escore bruto do aluno i no PAS;
n: Numero total de alunos que realizaram o PAS.

Média do Escore Bruto de pelo menos 39 pontos.

Finalidade da Meta

Periodicidade
Polaridade

Secédo Responsavel

|
|
Fonte de Dados
|

Medidas de
Alcance

Elevar o desempenho médio dos alunos no PAS como reflexo da eficacia
das estratégias pedagdgicas adotadas, incluindo revisdo de conteldo,
simulados e acompanhamento continuo.

Anual

Quanto maior Melhor

Resultados oficiais do PAS fornecidos pela banca organizadora e planilhas
de controle interno das notas dos alunos.

Coordenacao Pedagoégica

Implementacéo de estratégias pedagogicas voltadas para o PAS, realizagdo
de simulados e refor¢o académico para melhorar o desempenho dos alunos.

CONSIDERAGOES ADICIONAIS

e Sugere-se o cruzamento deste indicador com outros dados institucionais, como

resultados nas provas internas, desempenho em simulados e frequéncia nas

atividades preparatoérias, de modo a fornecer um diagndstico mais completo

sobre o resultado do indicador.
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INDICADOR N° 3

Propiciar aos alunos condicdes de desenvolverem suas capacidades
fisicas e intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a
sociedade

Objetivo
Estratégico

Indicador indice de Participacdo e Desempenho em Campeonatos — |3

Tipo Indicador de Esfor¢o e Resultado

Avalia o grau de participacdo do colégio em campeonatos esportivos por
modalidade e o respectivo desempenho obtido. O indicador considera tanto
o esfor¢co da instituicdo em promover a inser¢do dos alunos em ambientes
competitivos quanto os resultados alcangados nessas participacgdes.

Descricdo

Valores mais altos indicam maior engajamento e melhor desempenho
competitivo das modalidades esportivas ofertadas. Um indice elevado reflete
tanto o incentivo a participagdo quanto o preparo técnico para alcancar bons
resultados.

= ((z?=1PixDi))

n

Interpretacéo

Formula

Pi: Numero de participacdes em campeonatos da modalidade i;

Di: Desempenho médio da modalidade i nos campeonatos (3 para campeao,
2 para vice, 1 para participacdo sem pédio);

n: Numero total de modalidades.

Legenda

Valor acima de 1,5.

Estimular de forma continua a participacdo dos alunos em campeonatos
SHEULELERENYCIERM esportivos e promover a melhoria do desempenho coletivo das modalidades
representadas pelo colégio.

Periodicidade Anual

Polaridade Quanto maior, melhor

Planilhas internas de controle da Divisao de Desporto.

SEENRES oo SEVEIM Divisdo de Desporto

Medidas de
Alcance

Aumento na participacdo de campeonatos, melhoria na qualidade das
equipes, aumento na participacéo dos alunos nas modalidades.

|
|
Fonte de Dados

CONSIDERAGOES ADICIONAIS

e Espera-se que cada modalidade participe de pelo menos 1 campeonato por
ano.
e A medida podera ter uma alta volatilidade, devido aos resultados alcangados

em cada periodo de medicéo.
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INDICADOR NP° 4

Propiciar aos alunos condi¢cdes de desenvolverem suas capacidades
fisicas e intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a
sociedade

Objetivo
Estratégico

Indicador indice de Ac¢bes Educativas e Preventivas Realizadas — |4

Tipo Indicador de Esfor¢o

Mede a proporcdo de dias letivos em que foram promovidas agfes
educativas e preventivas pelo SOEPAS, como palestras, oficinas, rodas de

conversa, campanhas e outras interven¢des voltadas a formacéo
socioemocional e ao bem-estar dos alunos do Ensno Médio.

Descricéo

Valores mais altos indicam maior frequéncia de atuagdo preventiva e
educativa ao longo do calendario escolar, demonstrando o compromisso
institucional com a promocado continua da salude mental, da convivéncia
escolar e do desenvolvimento integral dos estudantes.

Interpretacéo

G 1 = (27) x 100

Da: Nimero de dias letivos em que houve agbes educativas e preventivas
Legenda promovidas pelo SOEPAS para o Ensino Médio;
Dt: Total de Dias Letivos do Ano.

Valor acima de 15%.

Incentivar a insergdo regular de a¢des preventivas no calendéario escolar, de
SHEULELEHENYCIEM modo que a atuagdo do SOEPAS seja sistematica, continua e integrada ao
cotidiano dos alunos.

Periodicidade Anual

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte de Dados Registros de atividades do SOEPAS.

SOEPAS

Planejamento antecipado de um calendario minimo de acdes mensais,
Acdes transversais integradas ao curriculo, Monitoramento trimestral do
percentual atingido e Parcerias com areas afins.

Medidas de
Alcance

|
- Polaridade
Secédo Responsavel ‘

CONSIDERAGOES ADICIONAIS

« Recomenda-se que, além da quantificacdo das agbes realizadas, sejam

observados qualitativamente aspectos como a diversidade, o publico-alvo, a
abrangéncia tematica e a efetividade das intervencgdes, a fim de garantir que as

acgOes estejam alinhadas as necessidades e ao perfil da comunidade escolar.
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INDICADOR N° 5

Objet,iv.o Propiciar aos alunos condi¢cdes de desenvolverem suas capacidades
Estrategico fisicas e intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a
sociedade
Indicador Engajamento dos alunos nas atividades desportivas — Is
Tipo Indicador de Resultado

Mede o percentual de alunos do ensino médio que participam ativamente
das atividades desportivas oferecidas pelo CMDP II, levando em
consideragdo tanto a quantidade de inscritos por modalidade quanto a
frequéncia média de comparecimento.

Descricdo

Quanto maior o percentual, melhor o engajamento dos alunos nas atividades
esportivas e maior a promocédo da formacao integral.

Interpretacéo

Formula

Ai: Alunos Inscritos na modalidade i;

Fi: Média de frequéncia dos alunos na modalidade i;
T: Total de alunos do ensino médio;

n: Nimero total de modalidades oferecidas.

Legenda

Valor acima de 17,5%

A meta busca ampliar o nimero de estudantes efetivamente engajados,

Finalidade da Meta . P o .
garantindo frequéncia regular nas praticas desportivas.

Periodicidade Anual

Polaridade Quanto maio, melhor

Registros de matriculas em atividades desportivas e planilhas internas de
presenca da Divisdo de Desporto.

Secado Responsavel

Medidas de
Alcance

Divisdo de Desporto

Realizacdo de eventos esportivos, oferta de modalidades e estimulo a
participacdo dos alunos.

|
 Polaridade
Fonte de Dados
|

CONSIDERAGOES ADICIONAIS

e A atualizagao das listas de presencga e o controle rigoroso da frequéncia sao

essenciais para assegurar a fidedignidade dos dados apurados.
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INDICADOR N° 6

Objetivo
Estratégico

Indicador

Tipo

Descricéo

Interpretacéo

Formula

Legenda

Meta

Finalidade da Meta

Periodicidade
Polaridade

Fonte de Dados

Secédo Responsavel

Medidas de
Alcance

Propiciar aos alunos condi¢cdes de desenvolverem suas capacidades
fisicas e intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a
sociedade

Engajamento dos alunos em Atividades Pedagdégicas Extracurriculares — Is

Indicador de Esforco

Mede a quantidade de alunos que participam de atividades extracurriculares,
como aulas de refor¢o e atividades de estudo focados no PAS e ENEM,
levando em consideracéo a presenca dos mesmos.

Quanto maior o nimero de inscritos, maior o engajamento dos alunos na
preparacdo para as atividades escolares e exames de vestibular e
consequentemente melhor a efetividade das estratégias pedagégicas.

Aix Fm

ls = (*57) x 100

Ai: Nimero de alunos inscritos em atividades pedagdgicas extracurriculares;
Fm: Frequéncia média dos alunos nas atividades pedagdgicas
extracurriculares;

T: Total de alunos do ensino médio.

Valor acima de 15%

Ampliar de forma continua a participacdo efetiva dos alunos em atividades
pedagodgicas extracurriculares, favorecendo o reforco do conteddo escolar.

Anual

Quanto maior, melhor

Registros da Coordenagdo Pedagodgica, listas de presenca e planilhas
internas de controle de participacéo.

Coordenacao Pedagoégica

Oferta de atividades complementares, divulgagdo das acdes e incentivo a
participacdo dos alunos.

CONSIDERAGOES ADICIONAIS

e A atualizacdo das listas de presenga e o controle rigoroso da frequéncia sao

essenciais para assegurar a fidedignidade dos dados apurados.



59

INDICADOR N° 7

Objetivo
Estratégico

Indicador

Tipo

Descricdo

Interpretacéo

Formula

Finalidade da Meta

Periodicidade

Polaridade

Fonte de Dados

Secédo Responsavel

Medidas de
Alcance

Propiciar aos alunos condi¢cdes de desenvolverem suas capacidades
fisicas e intelectuais, estabelecendo os vinculos entre o individuo e a
sociedade

Eficiéncia de Ocupac¢éo das Salas de Aula — I7

Indicador de Esforgo

Mede o grau de eficiéncia ha ocupag¢éo das salas de aula, considerando o
equilibrio entre a quantidade de alunos por turma e a capacidade ideal do
espaco fisico.

Valores proximos a capacidade ideal indicam boa utilizag&do do espaco;
valores muito altos podem comprometer a qualidade do ensino.

n 0i
i=1(¢p)

[7 = x100

Oi: Ocupacéao real da turma i;
Ci: Capacidade ideal da turma i;
n: Numero total de turmas.

Entre 90% e 100%.

Garantir a distribuigdo eficiente dos alunos nas salas de aula, evitando
extremos de ociosidade ou superlotacao.

Anual

Equilibrio desejavel (nem superlotado, nem subutilizado)

Registros de matricula do Sistema Escola Web e controle da Secretaria
Escolar.

Secretaria Escolar

Planejamento da distribuicdo de alunos, adequacao da estrutura fisica e
ajustes na lotacdo das turmas.

CONSIDERAGOES ADICIONAIS

e Aboa eficiéncia na ocupagao das salas de aula reflete uma gestao racional dos

espacos escolares e favorece o clima organizacional da unidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

A criagdo deste Caderno de Indicadores representa um avango importante para
a gestao pedagdgica do Colégio Militar Dom Pedro Il, ao estabelecer um conjunto de
métricas que auxiliam na avaliagdo do desempenho escolar com base em evidéncias.
No entanto, sua utilidade n&o se encerra na publicagado — pelo contrario, ele deve ser
entendido como uma ferramenta dinamica, em constante construcido e

aprimoramento.

Nesse sentido, recomenda-se que os indicadores aqui apresentados sejam
revisados e atualizados anualmente, com base nos dados coletados e nas demandas
emergentes do contexto educacional. Essa atualizagdo peridédica permitira nao
apenas verificar a evolugdo dos resultados, mas também ajustar metas, reformular

acdes pedagodgicas e identificar novas areas de atencgao.

Também €& recomendavel que novas dimensbdes do ensino passem a ser
monitoradas, como, por exemplo, indicadores de satisfacdo discente,
acompanhamento de egressos, praticas de inovagao pedagdgica, e integragao entre
familia e escola. A inclusdo desses indicadores ampliara a capacidade de analise e

fortalecera o ciclo de planejamento, execuc¢ao e avaliagdo educacional.

Por fim, é essencial consolidar uma cultura institucional voltada para o uso
inteligente dos indicadores. Isso envolve capacitar os gestores escolares, promover a
discussao dos resultados em reunides pedagdgicas e utilizar os dados como base
para a tomada de decisbes. A adogao desse modelo de gestdo baseada em
evidéncias contribuira para a exceléncia do ensino médio e para o cumprimento da
missao institucional do CMDP Il de formar cidadaos integros, preparados e

conscientes de seu papel na sociedade.
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Colégio Militar Dom Pedro Il

Ensino e disciplina juntos
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ANEXO A — METAS PROJETO PEDAGOGICO CMDPII

META 1: Atingir até 20 alunos nas turmas da Educacao Infantil IV, V e 1° ano do Ensino
Fundamental | e até 30 alunos para o Ensino Fundamental | (2° ano ao 5° ano), Ensino

Fundamental Il (6° ao 9° ano) e Ensino Médio.
META 2: Ampliar e padronizar a utilizagao dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem.

META 3: Consolidar a implantagdo da BNCC, ofertando itinerarios formativos no

Ensino Médio de forma progressiva.

META 4: Aumentar os indices de inscrigdo e de aprovagado nos processos seletivos
PAS/UnB, ENEM e demais vestibulares, com aprovagdo de mais de 70% dos

discentes da 32 série do Ensino Médio.

META 5: Melhorar o desempenho dos alunos para a melhoria do rendimento escolar

através de aprendizagens mais significativas.

META 6: Aprimorar a educacéo inclusiva implementada, com a confecgéo e execugao
de todos os PEIS dos alunos com ENEEs do CMDPII.

META 7: Tornar a Educacgao Infantil do CMDPII referéncia na alfabetizagdo entre as

escolas do DF.

Meta 8: Elevar para 50% de alunos, na proficiéncia na Lingua Inglesa, para o nivel B2,

ao concluirem o 9° ano - Fundamental II.

Meta 9: Melhorar o desempenho dos alunos participantes das Olimpiadas do

Conhecimento.

META 10: Proporcionar atendimento dos discentes pela equipe do SOEPAS na

orientacao das rotinas de estudo e o resultado do acompanhamento.

META 11: Adotar diretrizes para melhoria da transigdo dos segmentos, Ensino
Fundamental | para o Ensino Fundamental Il, assim como do Ensino Fundamental Il,

especificamente o0 9° ano, para o Ensino Médio.
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META 12: Implementar a participagdo dos discentes do Ensino Fundamental Il e

Ensino Médio em projetos de Iniciagao Cientifica.

META 13: Fomentar a valorizacdo do mérito em todas as dimensdes do

desenvolvimento: cognitivas, fisicas, emocionais e sociais.
META 14: Promover o envolvimento das familias no cotidiano escolar.

META 15: Direcionar o trabalho pedagogico aos alunos no Ensino Médio para que a
cada ano alcancem um score bruto acima de 30 pontos na média do Programa seriado
PAS/UnB, alcangando uma porcentagem de 30% a mais a cada ano letivo, a partir do
ano de 2024.

META 16: Aperfeicoar o Ensino por Competéncias, a partir da aprendizagem mediada

por tecnologias digitais.

META 17: Proporcionar Formagao Continuada, no decorrer do ano letivo, com toda a

equipe docente, com temas relevantes ao fazer pedagodgico e socioemocional.

META 18: Mapear o desempenho e atuagcao docente, a partir do rendimento escolar

discente.

META 19: Integrar o Corpo de Alunos com a Divisdo de Ensino no desenvolvimento

das competéncias socioemocionais.

META 20: Proporcionar aos professores a Formacado Continuada bimestral com a
equipe do SOEPAS/PAEI para um trabalho cada vez mais solidificado da Inclusao

Escolar.
METAS 21: Executar os projetos elencados neste documento.
METAS 22: Gerenciar o tempo seguindo uma rotina de estudo diaria.

METAS 23: Direcionar o resultado a ser atingido em cada etapa da vida estudantil.



