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RESUMO

Este artigo tem como objetivo geral analisar a gestdo logistica do Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF) em situagdes de desastres, com
énfase nas fases de acionamento, mobilizacdo e transporte de pessoal,
equipamentos e viaturas, no contexto das operag¢des de busca e salvamento. Como
objetivos especificos, pretende-se: (i) avaliar os protocolos internos de resposta a
desastres; (ii) examinar a cooperagao interinstitucional estabelecida pelo CBMDF; e
(iif) identificar os principais desafios logisticos enfrentados pela corporagdo. A
pesquisa caracteriza-se como aplicada, exploratoria e qualitativa, fundamentada no
método indutivo. A coleta de dados foi realizada por meio de trés instrumentos: (a)
aplicagéo de 43 questionarios a militares (oficiais e equipe técnica) envolvidos em
operagodes entre 2010 e 2024; (b) realizagao de entrevistas semiestruturadas com 11
gestores internos e externos a corporagao; e (c) analise documental de relatérios
operacionais. A andlise dos dados seguiu a técnica de Anadlise de Conteudo
proposta por Bardin, com o suporte do software ATLAS.ti e aplicagao da triangulagao
de fontes, com vistas a garantir maior confiabilidade aos resultados. Os achados
evidenciam a auséncia de padronizacdo nos processos de acionamento, a
inexisténcia de reservas estratégicas de materiais e deficiéncias logisticas nas fases
de mobilizagdo e transporte. Verificou-se, ainda, a necessidade de aprimoramento
na coordenacado e cooperacdo interinstitucional, dada a caréncia de protocolos
integrados. Apontam-se, igualmente, lacunas na capacitacao especifica em logistica
de desastres, baixa autonomia logistica das equipes e falta de uniformidade nos
relatérios operacionais. Conclui-se pela necessidade de revisao e fortalecimento dos
protocolos internos, ampliagdo dos investimentos em logistica e capacitagdo, bem
como do fortalecimento da integracdo com projetos estratégicos nacionais, a
exemplo do RESPAD e das diretrizes da LIGABOM, com vistas a elevar os niveis de
prontidao e resposta institucional do CBMDF.

Palavras-chave: acionamento; busca e salvamento; CBMDF; cooperacao
interinstitucional; desastres; gestdo logistica; LIGABOM; mobilizacdo; RESPAD;
transporte.



ANALYSIS OF CBMDF'S LOGISTICAL MANAGEMENT IN DISASTERS:
PROPOSAL FOR AN INTERINSTITUTIONAL PROTOCOL FOR MOBILIZATION
AND TRANSPORT

ABSTRACT

This article aims to analyze the logistical management of the Federal District Military
Fire Department (CBMDF) in disaster scenarios, with emphasis on the phases of
activation, mobilization, and transportation of personnel, equipment, and vehicles,
within the context of search and rescue operations. The specific objectives are: (i) to
evaluate the internal disaster response protocols; (ii) to examine the interinstitutional
cooperation established by the CBMDF,; and (iii) to identify the main logistical
challenges faced by the corporation. This is an applied, exploratory, and qualitative
study, based on the inductive method. Data collection was carried out through three
instruments: (a) application of 43 questionnaires to military personnel (officers and
technical teams) involved in operations between 2010 and 2024; (b) semi-structured
interviews with 11 internal and external managers; and (c) document analysis of
operational reports. Data analysis was conducted using Bardin’s Content Analysis
technique, supported by the ATLAS.ti software, and employed source triangulation to
ensure greater reliability. The findings highlight the lack of standardization in
activation processes, the absence of strategic material reserves, and logistical
deficiencies in mobilization and transport phases. The results also indicate the need
for improvements in coordination and interinstitutional cooperation, due to the lack of
integrated protocols. Additionally, there are gaps in disaster logistics training, limited
logistical autonomy of teams, and a lack of uniformity in operational reporting. It is
concluded that internal protocols must be revised and strengthened, investments in
logistics and training expanded, and integration with national strategic projects—such
as RESPAD and LIGABOM guidelines—reinforced, aiming to enhance the CBMDF's
institutional readiness and response capacity.

Keywords: activation; CBMDF; interinstitutional cooperation; logistics management;
mobilization; disasters; LIGABOM; RESPAD; search and rescue, transport.



1. INTRODUGAO

O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF) tem como misséo
“proteger a vida, o meio ambiente e o patriménio” (CBMDF, 2025). Essa missao é
colocada a prova em situagdes de desastres, que exigem uma resposta rapida e

eficiente por parte da corporagao.

O desastre pode ser definido como “resultado de eventos adversos, naturais
ou provocados pelo homem sobre um ecossistema vulneravel, causando danos
humanos, materiais ou ambientais e consequentes prejuizos econdmicos e sociais”
(Brasil, 2012). O CBMDF possui um histérico de atuacdo em desastres, envolvendo
busca, salvamento e resgate, demonstrando sua expertise no tema (CBMDF,
2023a).

Para garantir a eficacia dessas operacgdes, a gestao logistica desempenha um
papel crucial. O Plano Estratégico do CBMDF (2025-2030) reconhece essa
importancia e define objetivos estratégicos, conforme quadro 1, para aprimorar a
capacidade de resposta da corporacao, incluindo iniciativas sobre atualizagéo de
normas, melhora de infraestrutura, captagdo de recursos e cooperagao

interinstitucionais:

Quadro 1 - Objetivos Estratégicos do CBMDF alinhados a eficiéncia em operagoes,
gestao logistica e parcerias institucionais.

Objetivos Estratégicos (OE) Iniciativas

1.2 Atualizar o Plano de Emprego Operacional e
demais normas que regem a prestagéo dos

OE 1: Aprimorar a gestio do servigos institucionais;

atendimento das emergéncias e
desastres com base em padrbes

. ; . 1.5 Atender com nivel de exceléncia internacional
internacionais

as urgéncias e emergéncias, os desastres e
as agdes de ajuda humanitaria de interesse da
Unido e do DF.

5.1 Implementar a infraestrutura necessaria para
garantir a efetividade do atendimento a

OE 5: Garantir a infraestrutura logistica ;
sociedade.

de suprimentos, de

bens e servigos apropriados as
atividades operacionais

e administrativas.

5.4 Aprimorar a logistica do CBMDF por meio de
processos eficientes de compras, contratagdes
e parcerias institucionais.



Quadro 1 - Objetivos Estratégicos do CBMDF alinhados a eficiéncia em
operagoes, gestao logistica e parcerias institucionais.

(continua)

Objetivos Estratégicos (OE) Iniciativas

12.3 Aprimorar a qualidade das medidas de
cooperacao e integracdo em temas de interesse
com outras organizagdes, para contribuir com o
desenvolvimento da seguranga publica e

da defesa civil.
OE 12: Aprimorar o relacionamento com

instituicoes para 12.4 Captar recursos para investimentos ou
maximizar o valor agregado dos custeio no &mbito da Corporacgao.

servicos do CBMDF nas

atuacdes em nivel nacional e 12.6 Expandir a participagdo e o apoio no
internacional. Conselho Nacional dos Corpos de Bombeiros

Militares do Brasil (LIGABOM), bem como
fomentar o engajamento dos militares nos
comités tematicos.

12.8 Fomentar parcerias institucionais.

Fonte: Plano Estratégico do CBMDF 2025-2030 (CBMDF, 2025).

Além do exposto acima, pode-se citar o Marco de Acao de Hyogo (Hyogo
Framework for Action - HFA), que foi lancado em 2005, com vigéncia até 2015,
durante a Conferéncia Mundial sobre Reducdo de Desastres em Kobe, Hyogo,
Japao. Ele foi o primeiro acordo global a abordar a redug¢do do risco de desastres
(RRD), estabelecendo um conjunto de diretrizes e prioridades para que os paises,
comunidades e organizagdes pudessem reduzir a vulnerabilidade e os impactos

causados por desastres naturais e antropicos (UNDRR, 2005, tradugao propria).

O referido protocolo é o principal instrumento para implementar a reducao de
riscos de desastres, adotado pelos Estados Membros das Nagdes Unidas e tem
como objetivo geral construir a resiliéncia de nacdes e comunidades diante de
desastres. O marco estabelece algumas prioridades, dentre as quais destaca-se a
quinta agado, na qual declara-se que as organizagoes devem estar preparadas e

prontas para a etapa de resposta (UNDRR, 2005, tradugao proépria, grifo nosso).

A preparagao envolve [...] o desenvolvimento de abordagens regionais
coordenadas, sistemas de comunicagao para resposta eficaz a desastres; e, o
didlogo entre agéncias de resposta, planejadores, formuladores de politicas e

organizagoes de desenvolvimento (UNDRR, 2005, tradugao prépria, grifo nosso).



Ademais, de acordo com a Lei n° 14.750, resposta a desastres sdo agoes
imediatas com o objetivo de socorrer a populagdo e restabelecer as condi¢gbes de
seguranga das areas atingidas, incluidas agdes de busca e salvamento de vitimas,
[...] de remogdo de escombros e outras estabelecidas pelos 6rgaos do Sistema
Nacional de Protecdo e Defesa Civil (SINPDEC) (Brasil, 2023a). Sendo que essas

acgdes estao de acordo com as atribui¢des dos Corpos de Bombeiros (Brasil, 1986).

Além do Marco de Acgao de Hyogo, houve o Marco de Sendai para Redugéao
do Risco de Desastres (2015-2030), que estabeleceu metas e objetivos mais
especificos, como a reducédo significativa da mortalidade e dos danos econdmicos
causados por desastres. Este marco focou em quatro prioridades de ag¢ao, dentre as
quais destaca-se o aprimoramento da preparagao para respostas efetivas

(UNDRR, 2015, traducéo prépria, grifo nosso).

Nota-se que a redugédo significativa da mortalidade e dos danos econémicos
causados por catastrofes e o aprimoramento da preparagao para respostas efetivas
também estdo de acordo com acdes de execucao, atreladas diretamente ao trabalho

dos Corpos de Bombeiros e intrinsecas a atividade Bombeiro Militar (Brasil, 2009).

Ainda nesse sentido, a seguranga publica, dever do Estado, direito e
responsabilidade de todos, € exercida para a preservacdo da ordem publica e da
incolumidade das pessoas e do patriménio, através dos corpos de bombeiros
militares (Brasil, 1988). A¢des corroboradas pela Lei 12.086 de 2009, que destaca
que ao CBMDF cabe:

[...] a execugado de servigos de [...] busca e salvamento, e de atendimento
pré-hospitalar e de prestagdo de socorros nos casos de sinistros,
inundacdes, desabamentos, catastrofes, calamidades publicas e outros em
que seja necessaria a preservagao da incolumidade das pessoas e do
patrimdnio (Brasil, 2009, grifo nosso).

O CBMDF tem um histérico consideravel de atuacdo em desastres, sejam na
area de busca e resgate ou ainda em operagdes que envolvam agdes humanitarias
(CBMDF, 2023a). Seguem no Quadro 2 as principais atuagdes do CBMDF, por meio

do Grupamento de Busca e Salvamento (GBS):



Quadro 2 - Operacdes de destaque do CBMDF no periodo de 2006 até 2024.

Local Evento Ano

Serra do Cachimbo-SC Queda do voo 1907 da Gol. 2006

Haiti Acdoes de busca e resgate em estruturas 2010
colapsadas apés ocorréncia de terremoto.

Regido Serrana-RJ Operacdo Redentor - Agdes de busca e resgate 2011
apos ocorréncias de deslizamento de terra.

Brumadinho-MG Acdes de busca e resgate apdés rompimento da 2019
barragem da mineradora Vale em Brumadinho-MG.

Haiti Acdes humanitarias apos série de terremotos. 2021

Bahia Acbes de busca e salvamento durante enchentes e 2021
inundacgoes.

Petropolis-RJ Acbes de busca e resgate apds ocorréncias de 2022
deslizamento de terra.

Distrito Federal Acdes de busca em apoio a PCDF na chacina em 2023
Planaltina.

Rio Grande do Sul Acdes de busca e resgate no Rio Grande do Sul 2024
em locais inundados e com deslizamento de terra.

Maranhao - Tocantins Acdes de busca e resgate de vitimas devido a
queda da Ponte Juscelino Kubitschek de Oliveira, 2024

que ligava os municipios de Estreito, no Maranhao,
e Aguiarnépolis, no Tocantins.

Fonte: o autor.

Quando uma operagdo de maior abrangéncia ocorre € necessario seguir
algumas etapas adicionais, além das praticas realizadas em atendimentos rotineiros,
estabelecendo o Sistema de Comando de Incidentes (SCI) e iniciando etapas de
preparo e mobilizagdo que necessitam de planejamento logistico prévio e

organizado para que nao se torne morosa a resposta (CBMDF, 2011).

Ademais, para essas operacdes vultosas, € necessario que haja processos
logisticos bem definidos, que contem com descricdo, relacdo de materiais,
equipamentos e viaturas manutenidos e prontos para operagédo sem desguarnecer o
socorro local, militares treinados e em condi¢gdes de operar em situagdes complexas,
equipamentos de protecdo individual e conjuntos de equipamentos para serem
empregados, entre outros (LIGABOM, 2023b).

Em 2023, a Lei Organica Nacional das Policias Militares e dos Corpos de

Bombeiros Militares instituiu o Conselho Nacional de Comandantes-Gerais de



Bombeiros Militares, com natureza publica oficial. Sendo assim, em 2023 a
LIGABOM passou a ser legalmente reconhecida (Brasil, 2023b). Portanto, trata-se
de um importante 6rgao representativo dos Corpos de Bombeiros Militares do Brasil,
incluindo o CBMDF.

Do mesmo modo, € valido citar que cabe a Secretaria Nacional de Seguranca
Publica (SENASP), entre outras atribui¢des, estimular, propor, promover e coordenar
a integragdo da seguranga publica e defesa social no territério nacional, em
cooperagao com os entes federativos (Brasil, 2023c). Fungdes que vao ao encontro
dessa necessidade de melhor preparo e organizagao das instituicbes envolvidas no

ambito de respostas a desastres.

E importante destacar que o CBMDF é um ente do SINPDEC (Brasil, 2009). E
que deve sempre pautar-se pelos principios da impessoalidade e eficiéncia na sua
gestdo e na prestacdo de seus servigos (Brasil, 1988). Sendo assim, tendo em vista
o histérico de acionamentos da corporacéo para apoio interestadual e internacional
(CBMDF, 2023a), € necessario analisar o atual cenario em que se encontra com o

intuito de melhorar a gestao e os servigos prestados.

Portanto, considerando as dificuldades inerentes a gestdo logistica em
desastres, esta pesquisa tem como problema central: quais os principais desafios
logisticos enfrentados pelo CBMDF, na gestdo de desastres, na execucao das fases

de acionamento, mobilizacao e transporte?

Diante disso, este artigo tem o objetivo geral de analisar a gestao logistica do
CBMDF durante desastres, com foco em operacdes de busca e salvamento, e nas
etapas de acionamento, mobilizagcdo e transporte de pessoal, equipamentos e
viaturas, visando compreender os principais problemas relativos a gestédo logistica

na corporacao, avaliando os protocolos internos e as cooperagoes interinstitucionais.

Objetivo este que esta alinhado ao PLANES do CBMDF, conforme quadro 1,
visando tornar mais eficiente o servigo prestado a sociedade, por meio de melhores
aquisicdes, diversidade de modais de captagdo de recursos e apoio a outros
estados, com fortalecimento de parcerias institucionais e melhora nos processos
logisticos (CBMDF, 2025).
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Para atingir o objetivo geral €& necessario destrincha-lo, sendo assim,
busca-se avaliar os protocolos internos do CBMDF para acionamento, mobilizacao
e transporte de recursos humanos e materiais em desastres; examinar a atuagao do
CBMDF quanto a cooperagéo interinstitucional, identificando boas praticas e
desafios. Bem como propde-se identificar quais os maiores problemas operacionais

relacionados a logistica em desastres no ambito do CBMDF.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Desastres

O desastre pode ser definido como uma grave interrupgao do funcionamento
de uma sociedade, em qualquer escala, devido a eventos perigosos que interagem
com exposicao, vulnerabilidade e capacidade, levando as seguintes consequéncias:
perdas e impactos humanos, materiais, econémicos e ambientais (UNDRR, 2017).
Ou ainda, define-se como resultado de eventos adversos que causam danos

humanos, materiais ou ambientais e prejuizos econémicos e sociais (Brasil, 2012).

Sendo assim, diante das definicbes apresentadas acima, um desastre
extrapola a capacidade de resposta de uma determinada unidade da federagao, que
pode vir a necessitar de apoio externo, de outras unidades ou de outros paises, e
que por conseguinte, terdo que se organizar e se transportar até o local do sinistro

para prestar o apoio almejado.

Outrossim, o Caderno Técnico de Gestao Integrada de Riscos e Desastres

traz que:

No final da década de 1980, a tematica dos riscos e desastres comegou a
atrair estudos académicos. [...] . Com destaque para as instituicbes em Sao
Paulo, como o Instituto de Pesquisas Tecnolégicas (IPT) e o Instituto
Geoldgico (IG); no Rio de Janeiro, como a Geo-Rio e o Instituto Alberto Luiz
Coimbra de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Engenharia (COPPEUFRJ); e
em Pernambuco, a Universidade Federal de Pernambuco e o Instituto de
Tecnologia de Pernambuco. Outro importante passo para o desenvolvimento
das agdes de Protegao e Defesa Civil foi a criacdo do Sistema Nacional de
Defesa Civil (SINPDEC) (Decreto n° 97.274/1988) (MDR, 2021).

Diante do exposto, percebe-se que a tematica passou a ser tratada
academicamente apenas a partir da década de 1980, mas envolvendo diversas

instituicbes, além de criar-se o SINPDEC, caracterizando-se como um tema
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relativamente novo na academia. Ademais, € necessario ir além da definicdo de

desastres e entender como se da a parte logistica nessas operacgoes.

2.2. Gestao Logistica em Operagoes envolvendo Desastres

A primeira estrutura governamental de resposta aos desastres surgiu no
Brasil durante a Segunda Guerra Mundial (MDR, 2021). As Forgas Armadas entéo

podem ser referenciadas como pioneiras na resposta a desastres a nivel nacional.

Segundo Costa et al. (2015), em cenarios pos-desastre, equipes enfrentam
condigbes cadticas, com infraestrutura destruida e capacidade de transporte
limitada, enquanto instituicdes governamentais, também afetadas, tém dificuldades

em coordenar a assisténcia humanitaria.

Diante disso, Bertazzo et al. (2013), em seu trabalho trazem uma revisao
bibliografica sobre artigos que tratam da gestao de operagdes em desastres naturais
envolvendo agdées humanitarias, e, identificaram 82 (oitenta e dois) artigos nacionais
que tratam de diversos tipos de desastres naturais diferentes, com destaque para
inundacao e deslizamento (35), sendo que apenas 1 (um) publicado em periédico.
Esse relaciona ainda 218 (duzentos e dezoito) artigos sobre o mesmo assunto
publicados internacionalmente em 80 (oitenta) periddicos, o que demonstra a

caréncia de pesquisas brasileiras sobre a tematica.

De acordo com Jiang e Yuan (2019), operagdes logisticas em situagcbes de
desastres sdo extremamente complexas, englobando a avaliacdo abrangente dos
danos, a previsdo da demanda, a alocacao de diferentes tipos de recursos e sua
rapida distribuicdo. Além disso, envolvem a organizagao de operagdes de resgate e
de evacuagdes em massa. Todas essas atividades estao interligadas e precisam ser

abordadas de forma integrada, considerando seus impactos mutuos.

Ja de acordo com Rosa (2012), a logistica eficaz envolve garantir que o
produto certo seja entregue na quantidade e local adequados, no tempo previsto e
com a qualidade esperada, com a documentagao correta e ao menor custo possivel,

deslocando de forma eficiente e agregando valor aos acionistas e clientes.
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Jiang e Yuan (2019) relatam ainda que, devido a urgéncia, a logistica em
emergéncias enfrenta a necessidade de acelerar as operagdes de resposta, como o
transporte rapido de ajuda humanitaria, através de um planejamento eficiente, visto
que é melhor buscar uma solugao rapida e pratica do que uma solugéo otimizada e
complexa. Ademais, é fundamental acelerar o processo de tomada de deciséo para
evitar atrasos desnecessarios. Assim, a coleta de informacdes em tempo real e o

suporte a decisdo tornam-se vitais.

Ainda nesse sentido, uma melhor gestdo das operacdées em desastres
melhorara a prontiddo, aumentara a velocidade de resposta e facilitara a

recuperacao (N. Altay; Green, 2006, tradugao propria).

2.3. Mobilizagcao e Transporte

Segundo Chen e Hooks (2012, traducdo propria), as estratégias para a
mobilizagcdo e transporte de recursos de busca e salvamento precisam ser flexiveis
para se ajustar as condigdes do terreno, incorporando informacdes atualizadas
provenientes de operagdes, Novos recursos e o progresso alcangado pelas equipes

ja em operagao.

Nos Estados Unidos (EUA), existe um manual operacional que define como
deve funcionar o sistema de resposta a desastres, expedido pela Agéncia Federal
de Gestdo de Emergéncias (FEMA) em acordo com o Sistema de Gestao Nacional
de Incidentes dos EUA. A FEMA pode acionar qualquer agéncia vinculada a esse
sistema de resposta, que tem 1 (uma) hora para aceitar ou ndo o nivel de alerta, e
caso aceite, a corporacdo tera 4h para estar no ponto de embarque caso o
transporte se dé por via terrestre e tera 6h em caso de transporte aéreo (FEMA,

2012, tradugao propria).

Chen e Miller-Hooks (2012, tradugéo propria) relatam que a FEMA apoia 28
forcas-tarefa federais nos Estados Unidos. Cada uma composta por bombeiros
especialistas, médicos, [...] engenheiros estruturais, operadores de guindastes,
aléem de ser equipada com materiais de resgate pesado, incluindo guindastes,
escavadeiras, [...] caes de busca; robds, dispositivos de deteccao por infravermelho

e outras tecnologias; além de suprimentos médicos.
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Ademais, as equipes de busca e salvamento (do inglés, USAR feams) devem
localizar, extrair e fornecer assisténcia médica de emergéncia as pessoas que
ficaram presas ou feridas no desastre e que necessitam de assisténcia médica ou
ajuda para ir para um local seguro (FEMA, 2006, tradugao prépria). Uma resposta
eficaz em situagbes de desastres é crucial para salvar vidas (Chen; Miller-Hooks,

2012, tradugao proépria).

Ainda segundo Chen e Miller-Hooks (2012), em uma situagao de desastre, as
decisbes sao tomadas de forma dindmica e a medida que a conscientizagcao
situacional melhora e a probabilidade de sobrevivéncia diminui, deve-se buscar
otimizar o processo de mobilizagdo e alocagdo de pessoal com o objetivo de

aumentar o numero esperado de vidas salvas.

Além disso, Tatham e Spens (2016) ressaltam que as diretrizes e a
metodologia do Grupo Consultivo Internacional de Busca e Resgate (do inglés,
INSARAG) fornecem um mecanismo de coordenagao coerente e comprovado para a
preparagao e resposta de multiplas equipes USAR. O INSARAG é composto por
uma rede global de mais de 80 (oitenta) paises e tem como objetivo estabelecer
uma metodologia comum para a coordenagdo internacional em resposta a
terremotos e outros desastres, definindo padrées minimos de atuacédo (Tatham;

Spens, 2016, tradugao proépria).

Chang et al (2007, tradugao propria) relatam que quando ha demanda por
resgate, € crucial transportar rapidamente equipamentos e equipes de apoio para
minimizar os impactos nas areas atingidas e, durante o planejamento logistico, &
necessario prever possiveis cenarios e preparar estratégias para a distribuicdo dos

recursos.

Sendo assim, analisar o cenario interno e avaliar operag¢des anteriores, bem
como a integragdo com corporagdes parceiras, podem gerar um feedback preciso
para tornar os processos institucionais mais eficientes. Esforgcos nesse sentido ja
estdo sendo implementados, como a Diretriz de Padronizacdo de Resposta a
Desastres (FTRD) da LIGABOM e o Projeto de Resposta em A¢des Integradas para
Atuagdo em Situacdes de Desastres (RESPAD).
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2.4. Diretriz de Padronizagdao de Resposta a Desastres, Guia LIGABOM
para Acreditacdo de Equipes de Busca e Resgate Urbano (USAR) e
Projeto RESPAD

A LIGABOM traz em seus objetivos, entre outros:

[...] apoiar a Secretaria Nacional de Protecao e Defesa Civil (SEDEC), a
Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP), [...] bem como
demais 6rgaos do Governo Federal nas agdes de atendimento a grandes
sinistros e operagdes no territério nacional, bem como apoiar os Corpos de
Bombeiros Militares, na capacitagao, treinamento, logistica e com
recursos humanos; [...] e, fomentar a padronizagao de normas técnicas de
busca e salvamento [...] bem como a elaboragao e distribuicdo de leituras
selecionadas (LIGABOM, 2023a, grifo nosso).

Sendo assim, apos ser legalmente instituida, publicou em 2023 a Diretriz de
Padronizacdo de Resposta a Desastres, que tem como finalidade regular a
estruturagdo, mobilizacdo e o emprego da Forga-Tarefa de Resposta a Desastres
(FTRD) da LIGABOM, em coordenagcdo com os Corpos de Bombeiros Militares do
Brasil, promovendo abordagem integrada, rapida e eficiente na preparacéo e
execucao de operagodes (LIGABOM, 2023b).

De acordo com a Diretriz, a ativagao e deslocamento do Grupo de Resposta a
Desastres (GRD) serao feitos por meios proprios da Corporagéo, cabendo a cada
CBM (LIGABOM, 2023b). Definiu-se também que cada corporagédo devera mobilizar
seus recursos conforme condi¢cdes apresentadas pelo Ponto Focal, de acordo com
os Niveis Operacionais da ocorréncia, nos seguintes prazos maximos para

apresentacao no local designado, apds o acionamento, conforme segue:

Tabela 1 - Prazos maximos para mobilizagdo de recursos operacionais de acordo
com a distancia entre os locais.

Distancia Prazo
0a 100 Km 4 horas
101 a 400 Km 10 horas
401 a 800 Km 15 horas
acima de 801 Km 24 horas

Fonte: LIGABOM (2023b).

Além do disposto na Diretriz, a LIGABOM estabeleceu um guia para o

processo de Acreditacdo de Equipes de Busca e Resgate Urbano (USAR) no Brasil,
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visando garantir padrées de seguranca e qualidade. O processo envolve etapas de
candidatura e avaliagbes de documentagado, logistica e capacidade operacional,
alinhadas aos padrdes internacionais do INSARAG. A acreditagdo, uma vez
concedida, possui validade e implica em obrigagdes para a equipe (LIGABOM,
2023c). Trazendo assim a importancia de melhor estruturar a equipe USAR do

CBMDF, em termos logisticos e operacionais, e buscar uma acreditagao nacional.

Outrossim, a LIGABOM, integrou uma Camara Técnica junto a Diretoria de
Operacgdes Integradas e de Inteligéncia (DIOPI) da SENASP, com integrantes do
Comité de Resposta a Desastres (CONADES) e formalizou o Projeto de Resposta
em Acgbes Integradas para Atuagdo em Desastres (RESPAD) em fevereiro de 2025
(CBMDF, 2025).

Tal projeto tem o intuito de promover o fortalecimento dos Corpos de
Bombeiros Militares do Brasil, por meio de transferéncia de recursos, para
modernizar as corporacgdes, treinar militares, adquirir equipamentos e coordenar
operagbes de resposta a desastres (Brasil, 2025). Além disso, o RESPAD também
tem o objetivo de realizar aportes financeiros para custeio de diarias e passagens
dos militares mobilizados e fornecer apoio logistico para transporte de tropa, de

meios e de equipamentos (MJSP, 2025a).

Evidencia-se assim a criacdo de um projeto que traz a tona a necessidade de
integracado entre o6rgaos envolvidos nas ag¢des de resposta a desastres no Brasil,
além de abrir espaco para o estabelecimento de protocolos que regulamentem as
acdes necessarias a boa execugao do projeto, como por exemplo, relacionadas a

mobilizagao e transporte de pessoal, equipamentos e viaturas (MJSP, 2025b).

2.5. Gestao Logistica de Desastres no CBMDF

Segundo Zeferino (2010), os principais Corpos de Bombeiros ao redor do
mundo procuram manter em suas equipes grupos de especialistas sempre

preparados para serem acionados em situagdes de desastres de qualquer natureza.

No ambito do CBMDF, tal medida se deu por meio da publicagdo em 2020 de
um edital para formalizar uma equipe de resposta a desastres, valida por 12 meses,

a qual, em caso de acionamento, teria que se apresentar em até 60 horas, no GBS,
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portando todos os EPIs necessarios para uma determinada operagao, para serem

mobilizados para o local necessitado (CBMDF, 2020a).

Editais para a formacdao do Grupo de Resposta a Desastres (GRD) foram
publicados com o objetivo de manter uma equipe em estado de alerta para possivel
mobilizagdo. O edital mais recente estipula que, no momento do acionamento, todos
os integrantes do GRD tém 12 horas para se apresentarem ao comandante do GBS,
portando todos os EPIs necessarios para a operagao (CBMDF, 2023b), sem

especificar, porém, quais EPIs nem onde os acautelar.

E interessante ressaltar que, de acordo com o Atlas Digital de Desastres, o
pais é acometido por diversos problemas, incluindo enchentes e inundagées, [...],

chuvas intensas, deslizamentos e movimentagao de massa (Brasil, 2023d).

Ademais, o Plano de Emprego Operacional vigente no CBMDF traz que as
ocorréncias emergenciais devem seguir Norma de Emprego Operacional (NEO)
especifica, no que se refere a atuagao fora dos limites do Distrito Federal (CBMDF,
2020b). Nao foram encontradas normas especificas que regulem tal atuagado do
CBMDEF fora do DF.

Além disso, no CBMDF, nao existem Planos de Operacao especificos para os
diversos tipos de desastres que assolam o Brasil, no que concerne a busca e
salvamento. Sendo essa uma necessidade adicional encontrada ao longo da

consecucgao deste trabalho.

3. METODOLOGIA

3.1. Apresentagao

A pesquisa, quanto aos objetivos, € exploratoria, pois buscou obter novas
informacdes sobre praticas logisticas e melhor compreender problemas existentes
(Prodanov; Freitas, 2013). Segundo Selltiz et al. (1965), isso permite ampliar o
entendimento sobre um fendmeno, possibilitando formulagdo mais precisa de
questdes-problemas. Malhotra (2001) complementa ao afirmar que a pesquisa
exploratoria é aplicada quando se deseja definir um problema com maior clareza e

orientar estudos posteriores.
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Em relacdo a natureza, a pesquisa € aplicada, pois buscou produzir
conhecimentos utilizaveis na pratica, com o objetivo de resolver problemas logisticos
especificos no CBMDF (Prodanov; Freitas, 2013). Ademais, quanto a abordagem, a
pesquisa € qualitativa. Segundo Gil (1999), essa abordagem facilita um exame
aprofundado do fenbmeno e busca identificar o que € comum, permanecendo aberto

as individualidades.

O método cientifico adotado foi o indutivo, uma vez que foram analisados
casos particulares de operagcdes de busca e resgate anteriores, com o intuito de
identificar problemas recorrentes e generaliza-los para a otimizagdo de futuras

mobilizagbes (Prodanov; Freitas, 2013).

3.2. Universo e Amostra

O universo e a amostra da pesquisa foram estabelecidos com base na
relevancia das experiéncias profissionais e no acesso a dados significativos para a
pesquisa e abrangem pessoas e documentos diretamente relacionados as

operagodes de busca e salvamento realizadas pelo CBMDF entre 2010 e 2024.

Inclui oficiais que integraram equipes ou que atuaram no comando do GBS
em missdes anteriores, além de oficiais do alto comando do CBMDF, responsaveis
por decisbes estratégicas. Também compdem esse universo os integrantes da
operacgao no RS, realizada em 2024, bem como autoridades externas envolvidas em
processos decisorios sobre gestdo de desastres. Outrossim, serdo analisados
relatorios operacionais de missdes anteriores, registrados no sistema SEI, para
identificar padroes e licbes aprendidas. Que serdao melhor descritos nos

instrumentos de pesquisa utilizados.

3.3. Instrumentos de pesquisa
3.3.1. Questionarios: estruturados com perguntas abertas e fechadas, foram
aplicados um questionario a oficiais atuantes em operagdes ocorridas
entre 2010 e 2024 (Apéndice A), seja junto com a equipe técnica, seja na
parte da organizagao logistica para envio das equipes, e outro aos
militares do CBMDF atuantes no RS em 2024 (Apéndice B) com foco na

identificacdo de desafios logisticos e na avaliagdo dos processos de
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mobilizagdo e transporte. Foram respondidos entre 14 de janeiro e 25 de
janeiro de 2025 e foram obtidas 27 respostas da equipe técnica que foi

ao RS e 16 respostas dos oficiais atuantes. Totalizando 43 respostas.

3.3.2. Entrevistas Semiestruturadas: foram aplicadas com base em um roteiro
pré-estabelecido (Apéndice C) a oficiais do alto comando do CBMDF
(Comandante-Geral, Subcomandante-Geral, Comandante Operacional,
Comandante do COESP e Comandante do GPCIV) e gestores externos
(Secretario Executivo da LIGABOM, Diretor do CENAD/SEDEC,
Coordenador-Geral de Gerenciamento de Riscos do CENAD/SEDEC,
Gestor do Projeto RESPAD/SENASP/MJSP, Diretor de Operagdes
Integradas e de Inteligéncia/MJSP, Presidente do CONADES/LIGABOM)
permitindo a exploracdo aprofundada de aspectos relacionados a
cooperagao interinstitucional e a logistica. As entrevistas foram
realizadas entre 19 de fevereiro de 2025 e 18 de margo de 2025,
presencialmente ou com utilizacdo de videoconferéncia por meio do
software Zoom. Todas as entrevistas foram gravadas e langadas no
software Microsoft Clipchamp para transcricdo, apés isso foram
corrigidos erros de portugués e as transcri¢gdes corrigidas foram langadas

para codificagao e analise no soffware ATLAS.ti.

3.3.3. Analise Documental: foi feito levantamento de relatérios operacionais
de busca e salvamento do CBMDF entre 2010 e 2024, encontrados em
bloco interno no ambiente do Comando do GBS, dentre os quais: Bahia
(2021), Haiti (2021), Brumadinho (2019 - equipes 1 e 2) e Rio Grande do
Sul (2024 - equipes 1 e 2)'. Ademais, os relatérios foram observados
quanto a estrutura comum entre eles e a pesquisa focou nos pontos a

melhorar descritos nos documentos, relacionados as operacgdes.
3.4. Analise dos Dados

A analise dos dados coletados nos questionarios, entrevistas e relatérios foi
realizada por meio da Analise de Conteudo, conforme proposto por Bardin (2016).

Técnica que envolve a categorizagdao das informagdes, decompondo os conteudos

' Processos-SE| especificos, referentes ao relatdrio de cada operacéo, descritos nas referéncias.
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em elementos e organizando-os em categorias tematicas relevantes, conforme
orientado por Laville e Dione (1999). A categorizagcdo permitiu identificar padroes,

recorréncias e significados subjacentes nos relatos obtidos.

Para garantir maior consisténcia e confiabilidade nos resultados, foi aplicada
a triangulacédo de dados, conforme descrita por Yin (2001), cruzando as informacdes
obtidas em diferentes fontes — questionarios, entrevistas e relatérios — para
identificar convergéncias e divergéncias, aumentando assim a confiabilidade dos

resultados.

Como ferramenta de suporte foi utilizado o ATLAS.ti, que € um software para
analise de dados qualitativos. Sendo um sistema que permite organizar, avaliar e
interpretar os dados coletados (ATLASTI, 2025).

Além do exposto, a analise foi composta pelas seguintes etapas principais, de
acordo com as técnicas apresentadas por Bardin (2016), incluindo a pré-analise
(organizagao), a exploragdo do material (codificagdo, categorizagédo) e o tratamento

dos resultados (inferéncia e interpretagao):

1. Pré-andlise: as entrevistas foram transcritas, lidas e inseridas no software de
analise qualitativa de dados, ATLAS.ti, utilizando da funcdo de codificagdo
intencional de |IA, disponivel no software. Ademais, foram lancadas as respostas
abertas dos questionarios (gestores e equipe técnica), as entrevistas (internas e
externas) e os relatérios de operacgoes, totalizando 5 (cinco) diferentes analises a
serem comparadas posteriormente.

2. Codificagcdo e Categorizagdo: os conteudos foram classificados em temas
conforme sua relevancia para os objetivos da pesquisa para a elaboracédo de
conjunto de boas categorias com as seguintes qualidades: homogeneidade,
pertinéncia, objetividade-fidedignidade e produtividade (Bardin, 2016). Para isso,
foram criadas 9 (nove) categorias de cddigos, que foram incluidas na sec¢éo de
codificacdo do software, para orientar a codificagao: Acionamento e Mobilizagao;
Transporte e Infraestrutura; Materiais e Equipamentos; Comunicagcdo e
Coordenacéao; Tempo de Permanéncia e Eficiéncia da Operagao; Propostas de
Melhoria; Cooperacéao Interinstitucional; Treinamento e Capacitacao; e, Grupo de

Resposta a Desastres (GRD).



20

3. Tratamento dos resultados: analise final com o objetivo de identificar os principais
problemas e possiveis solugdes relacionadas a logistica em desastres no
CBMDF. Foi feita uma contagem das categorias e codigos recorrentes,
apresentada em tabela e por meio de nuvem de palavras, evidenciando os temas

mais mencionados em todos os documentos analisados.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Buscando responder ao primeiro objetivo especifico do trabalho, de avaliar os
protocolos internos do CBMDF para acionamento, mobilizacdo e transporte de
recursos humanos e materiais em desastres e identificar gargalos operacionais,
foram aplicados questionarios a oficiais combatentes gestores de operagdes
recentes em desastres e equipes técnicas que atuaram no desastre que assolou o
Rio Grande do Sul.

4.1. Analise dos questionarios

4.1.1. Questionarios aplicados aos gestores de operagdes de desastres

Figura 1 - Método de acionamento para o desastre

Como vocé foi acionado(a) para o desastre?
16 respostas

Whatsapp (ou semelhante) 10 (62,5%)
SMS

Ligagao telefonica

E-mail

11 (68,8%)

Boletim Geral

Sistema Eletrénico de Informag...
Presencialmente

Oficio de solicitagdo do Govern...

Rede de radio do CBMDF
Verbalmente pelo Comandante

0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5

Fonte: o autor.

Na analise dos questionarios aplicados aos gestores de operacbes de
desastres, o método de acionamento predominante foi o contato telefénico e
aplicativos de mensagens. Embora os entrevistados ndo tenham considerado esses
métodos negativos, a prevaléncia de canais informais como meio principal de
acionamento sugere uma falta de padronizacao e formalizagao do processo, o que

pode impactar a eficiéncia e rastreabilidade do acionamento em situacdes criticas.
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Cabe ressaltar que quase 70% dos entrevistados atuaram nas etapas de

acionamento e mobilizagcdo em mais de duas ocasides.

A percepgao da maioria dos gestores (em uma escala de 1 a 5) é de que,
apesar de terem conhecimento do protocolo de acionamento para missdes em
outros estados, ndo o consideram satisfatério. Essa insatisfacéo, aliada a percepcéao
generalizada da inexisténcia de uma reserva estratégica de equipamentos dedicada
a desastres, aponta para gargalos significativos na preparagao logistica da
corporacao. Essa percepgao contrasta com a ideia de equipes sempre preparadas
de Zeferino (2010) e sugere que, apesar da formalizagdo do GRD, ha lacunas no
preparo logistico, que devem ser aperfeicoadas.

Figura 2 - Avaliacdo dos atuais protocolos de acionamento do CBMDF

Os protocolos de acionamento do CBMDF para missdes em outros estados sao claros e eficientes.

16 respostas

8

8 (50%)

4 (25%)
3 (18,8%)

1 (6,3%)

0 (?%)

1 2 3 4 5

Fonte: o autor.

Os resultados dos questionarios revelaram preocupagdes quanto ao preparo
logistico dos militares do CBMDF para desastres. Todos os respondentes acreditam
que o treinamento fornecido é inadequado para enfrentar os desafios logisticos em
desastres. Além disso, quase 94% dos respondentes indicaram que os relatorios de
operacgdes anteriores ndao sao utilizados para aprimorar as ag¢des e corrigir falhas

logisticas.

Ademais, por volta de 60% dos oficiais responderam que a corporagao nao
possui recursos de transporte (aéreos e terrestres) suficientes para atender a
demanda de operagdes em desastres de grande escala e mais de 80% reponderam
que nao acredita que o CBMDF esteja preparado para enfrentar os desafios

logisticos em desastres cada vez mais frequentes e intensos.
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Em uma escala variando de 1 (péssima) a 10 (excelente), a avaliagdo da
capacidade de mobilizacdo rapida da corporacdo é razoavel, com média de 6,5.
Entretanto, a capacidade logistica geral recebeu baixa avaliagdo, com média de
4,81. Isso sugere que, apesar da agilidade na mobilizagdo inicial de pessoal e
recursos, a corporagado apresenta deficiéncias na sustentagdo logistica e no
planejamento de longo prazo. Atualmente, ndo ha treinamentos em areas como
gestao de suprimentos, transporte estratégico e coordenacgdo logistica em larga

escala, que poderiam fortalecer a capacidade logistica do CBMDF.

4.1.2. Questionarios aplicados a equipe técnica que atuou no Rio Grande do
Sul (RS)

Similarmente, os vinte e sete integrantes das duas equipes técnicas que
atuaram no RS (que em sua maioria participaram de operag¢des de desastres duas
vezes ou mais) reportou ser acionada principalmente por telefone e Whatsapp,
métodos informais e ndo vistos como negativos, no entanto, a falta de um sistema

formal e padronizado pode gerar inconsisténcias.

Figura 3 - Método de acionamento para o desastre

Como vocé foi acionado(a) para o desastre?
27 respostas

Whatsapp (ou semelhante)

SMS

17 (63%)

Ligagao telefénica
E-mail|—0 (0%)
Boletim Geral 1(3,7%)

17 (63%)

Sistema Eletronico de Informag...|—0 (0%)
Estava de servico 1(3,7%)
Presencialmente 1(3,7%)

Pessoalmente pelo comandant... 1(3,7%)

Fonte: o autor.

A avaliagdo da clareza e suficiéncia das informacdes pré-deslocamento e do
acesso a EPIs como razoaveis (3,93 e 3,81, respectivamente, em uma escala de 1 a
5) indica areas que necessitam de atencao para garantir que todos os militares
recebam informacgcdes completas e tenham acesso aos equipamentos necessarios

em tempo habil. A avaliagdo mais baixa da adequacédo dos veiculos (média de 3,22)
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sugere a necessidade de revisao e possivel modernizagdo da frota para operagdes

em diferentes tipos de terreno e condicoes.

A disparidade entre o conhecimento da relagdo de materiais individuais
necessarios (70,4%) e a posse desses materiais a pronto emprego (51,9%)
evidencia um potencial atraso na mobilizacao individual dos militares. Materiais que
poderiam ja estar disponibilizados em kits no Grupamento de Busca e Salvamento,

onde € organizada a logistica para essas operagdes em desastre.

Além disso, a condi¢do de autonomia para atuagcao no cenario foi avaliada em
3,78, em uma escala de 1 a 5, considerada razoavel e evidenciando uma
necessidade de aquisicdo de itens que possibilitem atuacdo em campo sem
dependéncia. A avaliagao positiva do treinamento para operar os equipamentos
utilizados (média de 4,56), apesar da auséncia de um curso especifico para
desastres, sugere que as especializagdes existentes podem suprir algumas lacunas,

mas nao eliminam a necessidade de capacitacbes mais direcionadas.

A experiéncia logistica durante a operagédo no Rio Grande do Sul foi avaliada
positivamente (7,93 em 10) pela equipe técnica, o que pode indicar que, apesar das
dificuldades apontadas pelos gestores em relagdo ao treinamento logistico, a
experiéncia pratica e a adaptacao em campo contribuem para uma percep¢ado mais

favoravel por parte da equipe operacional.

A boa avaliagao da coordenagao com outras instituicées (7,81 em 10) sinaliza
uma integragdo eficaz no nivel operacional, embora as entrevistas com gestores
externos sugiram que a coordenacao interinstitucional em niveis mais estratégicos

ainda apresenta desafios.

4.2. Analise das entrevistas

Partindo do roteiro de entrevistas elaborado e constante no Apéndice C,
durante os meses de fevereiro e margco de 2025, as entrevistas foram conduzidas
com um total de cinco oficiais da alta gestdo do CBMDF e seis autoridades externas

a corporagao, que atuam em areas relacionadas a gestao de desastres no Brasil.



24

As entrevistas destacam os desafios logisticos e de coordenacgao enfrentados
durante a resposta a desastres, enfatizando a necessidade de padronizagao,
legislacdo especifica, comunicagao interinstitucional e cooperagdao. O projeto
RESPAD & mencionado como uma solugéo potencial, juntamente com a autonomia

logistica, transporte adequado e financiamento para operagdes interestaduais.
4.2.1. Entrevistas com autoridades do CBMDF

As entrevistas realizadas com oficiais da alta gestdo do CBMDF oferecem
uma visdo multifacetada para a analise da gestao logistica em desastres, um dos
objetivos centrais deste artigo cientifico. As falas dos entrevistados, incluindo o
Comandante-Geral, Subcomandante Geral, Comandante Operacional, Comandante
do COESP e Comandante do GPCIV convergem em alguns pontos e corroboram
com a necessidade de aprimoramento dos protocolos internos e da cooperagao

interinstitucional.

Um dos desafios mais evidentes € a complexidade logistica inerente a
resposta a desastres em um pais de dimensdes continentais. O deslocamento
eficiente de pessoal e de materiais para locais afetados emerge como um gargalo.
Como aponta o Subcomandante-Geral, a “logistica de deslocamento de material
humano e de equipamentos acaba tornando uma certa dificuldade”. Essa dificuldade
é reiterada pelo COMOP, que enfatiza que “uma das dificuldades é essa questao de
logistica de transporte”, muitas vezes “dependendo de recursos externos”, conforme

ilustrado pelo COESP em seu relato sobre a missao na Bahia.

A questdo financeira também se destaca como um ponto nevralgico. O
SubCG ressalta a auséncia de um “aporte orgcamentario financeiro especifico para
esse tipo de atendimento”, o que implica no uso de recursos destinados as
demandas internas do CBMDF, impactando a prontiddao para operagdes de grande

escala fora do Distrito Federal.

A necessidade de autonomia logistica no local do desastre € outro ponto
crucial levantado nas entrevistas, alinhado com o objetivo de aprimorar a eficiéncia e
reduzir a dependéncia da infraestrutura local afetada. O COMOP destaca a
importancia de uma “logistica capaz de sobreviver num ambiente sem depender”. O

Comandante do GPCIV complementa essa visdo, defendendo o investimento
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logistico “como embarcagdes para inundagdes, internet via satélite e melhoria das

barracas para maior autonomia no cenario de desastre”.

Em relacdo ao processo de acionamento e mobilizagao, o COESP afirma que
"infelizmente, ndo € um processo padronizado, ndo é? N&o tem um processo
padronizado, vai muito de agdes individuais", o que pode levar a dificuldades no
acionamento rapido e efetivo, corroborando a necessidade de protocolos internos

mais claros e eficientes.

A coordenacdo e a cooperacao interinstitucional sdo reconhecidas como
areas que necessitam de aprimoramento. A falta de protocolos integrados e as
dificuldades na articulagdo com outros érgdos sado apontadas como desafios
significativos na resposta a desastres no ambito nacional. O SubCG menciona a
importancia da comunicacao: “Comunicacdo para a gente estabelecer alguma
diretriz de apoio... e essa coordenagdo da logistica dos meios que serao
empregados também é importante". Apesar dos desafios, o papel da LIGABOM na

facilitagdo da comunicagao entre os Corpos de Bombeiros € reconhecido.

As entrevistas também trouxeram sugestbes concretas para aprimorar a
gestdo logistica do CBMDF. A capacitagao do efetivo, a aquisicdo de materiais
adequados, a implementacdo de um "protocolo integrado" e a realizacdo de

"simulados" sdo apontadas como medidas prioritarias.

No que concerne ao Projeto RESPAD, houve diferentes niveis de
conhecimento e expectativas entre os entrevistados. O SubCG percebe o projeto
como uma tentativa de organizar a logistica e centralizar recursos, enquanto o CG
foca nos aspectos de diarias e deslocamentos. O Comandante do GPCIV enfatiza a

“necessidade de interlocu¢do do RESPAD com outros 6rgaos, como o MIDR”.

Em suma, as entrevistas internas do CBMDF revelam um cenario onde,
apesar do comprometimento e da capacidade técnica da corporacdo, existem
gargalos significativos na gestdo logistica em desastres, especialmente no que
tange ao transporte de longo curso, a autonomia em operagdes prolongadas, a
padronizagao dos processos de acionamento e a coordenagdo interinstitucional,

ecoando a complexidade apontada por Jiang e Yuan (2019).
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4.2.2. Entrevistas com autoridades de érgaos externos

A andlise das entrevistas com autoridades de érgédos externos ao CBMDF
revela um panorama multifacetado dos desafios e das iniciativas no ambito da
gestao logistica em desastres no Brasil. As perspectivas dos representantes da
LIGABOM, SENASP, CENAD/SEDEC e DIOPI/MJ convergem em diversos pontos
cruciais para a compreensao do cenario nacional e para o aprimoramento da

atuagao do CBMDF nesse contexto.

Um dos desafios logisticos primordiais apontados pelos entrevistados ¢é a falta
de padronizacdo de materiais e equipamentos entre os diferentes estados. O
Secretario Executivo da LIGABOM ressalta que “cada estado adota um padrao
especifico”, dificultando a interoperabilidade e o apoio mutuo em operagdes de
grande escala. Essa caréncia de padronizacdo se estende também aos
procedimentos operacionais e a comunicagao entre os diversos orgaos e instituicoes
envolvidos na resposta a desastres. Segundo 0 mesmo entrevistado, existe uma
“falta de padronizagdo de agbes” e uma dificuldade na comunicagdo devido a
auséncia de uma “linguagem unica, padronizada” entre érgaos militares e civis. O
CGGO do CENAD, complementa essa visdo ao destacar a importancia de cada

instituicao ter clareza sobre seu papel e atribuicdes dentro da resposta a desastres.

No que concerne ao transporte de recursos, os entrevistados enfatizam as
dificuldades logisticas impostas pelas vastas distancias geograficas do Brasil e pelas
limitagdes do transporte aéreo. O diretor do CENAD, aponta que “as distancias do
pais em uma geografia muito diferente” representam um gargalo. A Gerente do
Projeto RESPAD destaca a questdao do combustivel de aeronaves (QAV) como um
dos principais gargalos, mencionando o alto custo e a limitagdo das cotas estaduais.
Isso ressalta a fragilidade nos processos de mobilizacdo de longo alcance, em
contraste com a agilidade preconizada por Chang et al. (2007). Ademais, o CGGO
sugere a criagdo de um “catalogo de meios” para otimizar o uso dos recursos

disponiveis, evitando a duplicacao de esforcos e facilitando o acionamento.

A cooperacéo interinstitucional € apontada ndo s6 como um elemento crucial
para o sucesso das operagdes em desastres, mas também como uma area que

necessita de aprimoramento. O Secretario Executivo da LIGABOM menciona a falta
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de um “fluxograma de acionamento” claro para o envio de tropas e equipamentos
entre os estados. O DIOPI/MJSP, enfatiza a necessidade de “sensibilizar as forgas
de segurancga” e construir parcerias colaborativas para fortalecer a gestao logistica.
A responsavel pelo projeto RESPAD destaca que “o dialogo até hoje, ele ndo existiu”
de forma plena entre os Corpos de Bombeiros Militares (CBM) e outros ministérios,

mas vé no Projeto RESPAD uma oportunidade para promover essa integragao.

O RESPAD emerge nas entrevistas como uma iniciativa promissora para
mitigar os desafios logisticos e de coordenacdo. A coordenadora do projeto o
descreve como um “projeto de bombeiros, proposto por bombeiros e escrito por
bombeiros para bombeiros”, com o objetivo de mapear as capacidades dos CBM,

promover a padronizacao, oferecer qualificagao e otimizar o apoio logistico.

O Secretario Executivo da LIGABOM acredita que o RESPAD estabelecera
um “fluxograma claro” para acionamento e promovera o “levantamento de dados e
informacgdes relativas a contingente e equipamentos” disponiveis em todo o Brasil. O
DIOPI/MJSP vé no RESPAD uma iniciativa para estabelecer um “padrdo minimo de
atuacdo dos bombeiros” e prover recursos de forma mais eficiente. A adeséo ao
RESPAD ¢ vista como uma forma de fortalecer a relacdo entre a SENASP e os
CBM, incluindo o CBMDF.

A necessidade de investimento em logistica e de autonomia das equipes em
operacdes também ¢é ressaltada. O diretor do CENAD enfatiza que as equipes que
atuam em desastres em outros estados precisam ser “dotadas de meios logisticos
para garantir o abastecimento, a manutencéo e a sustentagédo das equipes no local’,

evitando onerar ainda mais as areas afetadas.

Em suma, as entrevistas com as autoridades externas revelam um cenario
complexo onde a falta de padronizacéo, as dificuldades de coordenagao, os desafios
de transporte e a necessidade de investimento logistico s&o os principais obstaculos
a serem superados. O Projeto RESPAD surge como uma iniciativa central para
enfrentar esses desafios, promovendo integracao e padronizacado entre os CBM. A
analise dessas perspectivas € fundamental para contextualizar a atuacédo do CBMDF
e identificar areas onde a corporagédo pode buscar aprimoramento em sua gestao

logistica, alinhando-se as iniciativas e as necessidades em nivel nacional.
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4.3. Analise dos relatérios de operagoes em desastres pelo CBMDF

O referencial tedrico define desastre como um evento que causa grandes
perdas e ultrapassa a capacidade de resposta local (UNDRR, 2017; Brasil, 2012).
Os relatorios operacionais de Brumadinho, Bahia, Haiti e Rio Grande do Sul
exemplificam essa definicdo, mostrando a necessidade de mobilizacdo do CBMDF
para apoiar outras unidades da federacdo ou outros paises. Além de revelar
importantes aspectos da gestao logistica em desastres da corporacao , reforgcando a

necessidade de aprimorar os protocolos internos e a cooperagao interinstitucional.

Em relacdo a estrutura dos relatérios, observa-se uma divergéncia
significativa, indicando falta de padronizagdo. Os relatérios de Brumadinho, Bahia e
RS, por exemplo, apresentam uma organizagao diaria das atividades, com secoes
como “Situagao (resumo dos fatos) e cronograma do atendimento a ocorréncia na
data”, “Designagao dos Recursos Materiais”, e “Resultados Gerais”. Contudo, o nivel
de detalhamento e as informagdes especificas em cada secdo variam

consideravelmente entre os relatorios e entre os dias de uma mesma operacgao.

O relatério da missdo no Haiti adota uma estrutura diferente, com resumos
diarios e secdes dedicadas a distribuicdo do efetivo e ao desenvolvimento das
missdes de diferentes equipes (Brasil 1, Brasil 2, K9, Médica). H& também uma
secao de “Aspectos Positivos” ao final. O relatério da Bahia apresenta um formato
cronolégico com destaques e pontos a melhorar. Ja os relatérios do RS incluem

secoes de “Aspectos Positivos” e “Pontos a Melhorar” de forma mais explicita.

Apesar da falta de padronizacdo estrutural, os relatorios fornecem
observagbes valiosas sobre logistica em desastres. No deslocamento para
Brumadinho, a Equipe 1 detalhou o tempo de viagem e paradas, enquanto a Equipe
2 reportou problemas com viaturas. O relatério da Equipe 1 de Brumadinho
mencionou que o apoio logistico foi suprido pela Vale, dispensando o uso de alguns

materiais levados pelo CBMDF.

Na missao da Bahia, o relatério apontou avarias em viaturas durante o trajeto
e um acréscimo de tempo devido a desmoronamentos na estrada. Houve também
mencgdo a demora na autorizagdo do uso do cartdo corporativo. Uma sugestao

relevante foi a ideia de um contéiner préprio para operagoes externas, com materiais
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ja estocados, e a necessidade de um transporte mais adequado para embarcagoes.
A dificuldade em acautelar e organizar os equipamentos fora do horario de

expediente também foi destacada.

O relatério da missdo no Haiti enfatizou o apoio logistico recebido da
embaixada brasileira, incluindo veiculos, condutores, intérpretes, segurangas e
combustivel. A logistica de materiais e equipamentos operacionais foi considerada

agil, realizada em apenas um dia.

Nos relatérios do RS, a Equipe 1 destacou a agilidade do CBMDF na
operacionalizagdo da missdo e a logistica de materiais e equipamentos. Contudo,
apontou a necessidade de coletes salva-vidas apropriados e reboque adequado
para as embarcacdes. A Equipe 2 sugeriu a atualizagdo do GRD e a confecgao
prévia de uma relacdo de materiais padrao para diferentes tipos de desastres. A
utilizacdo de bombas elétricas com capacidade reduzida foi mencionada como um
ponto a melhorar, assim como a necessidade de aquisicdo de botes inflaveis,
contéineres para armazenamento, EPI para ambientes frios, internet via satélite (ex.
Starlink) e pneus de uso misto. Além disso, o relatério da Equipe 1 de Brumadinho

detalhou especificamente os horarios de concentragéo, saida e chegada.

No que tange a cooperagéo interinstitucional, o relatério do Haiti ressalta a
sinergia e eficiéncia da Embaixada Brasileira no apoio a Forga Tarefa. Os relatérios
de Brumadinho e Rio Grande do Sul ndo detalham explicitamente a cooperagao
interinstitucional no ambito logistico, mas mencionam a interagdo com outros 6rgéos

e corporacgdes nas operagoes.

Em suma, a analise dos relatorios revela uma auséncia de padronizacéo na
estrutura e no nivel de detalhamento das informacgdes logisticas. Apesar disso, eles
evidenciam desafios recorrentes como a necessidade de viaturas e equipamentos
adequados, a importancia de um apoio logistico célere e eficiente, a relevancia do
planejamento prévio de materiais e a necessidade de aprimorar os processos de

acionamento e mobilizagao.
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4.4.Triangulagdo de analise de conteudo dos dados por meio do software
ATLAS.ti

Para garantir a robustez e a confiabilidade dos achados deste artigo, foi

realizada a triangulacdo dos dados coletados por meio dos diferentes instrumentos

de pesquisa: questionarios, entrevistas e relatorios operacionais de desastres.

As categorias de codigos desenvolvidas na etapa de Analise de Conteudo, de

acordo com a secao 3.4, foram aplicadas a todos os conjuntos de dados (respostas

abertas dos questionarios, transcrigdes das entrevistas e conteudo dos relatorios

operacionais),

totalizando 1492 ocorréncias totais,

contemplando todas as

categorias em todos os documentos. Segue exemplo de codificagdo de frase

encontrada em um dos documentos analisados.
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explorador >

TCC - CAO - Analise

4 Documento:
b fa D 9: SEI_00053.0...
b da D 10: SEI212450...
b da D 11: SEL773940..
b dme D 12: SE|142044..
b da D 13: SEL143650...
b 4 D 14: SE|_GDF -...
» < Codigos (9)
Me:
Redes (0)
Grupos de Documento...
Grupos de Codigos (1)
Grupos de Memos (0)

Grupos de Redes (0) v

X [ Ger

Figura 4 - Painel de trabalho do software ATLAS. i
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) (=93] & ap Q o

i D 12: SE|_142044744 Relatorio_11 - Rio Grande do Sul..

P

odificaggo InVivo R Comentario Renomear Excluir | Pesquisar | Analisar Ferramentas Exportar Exibir

£ interessante em pensar em container proprio para uma operagdo fora do DF, com todos materiais ji
estocados nesse ambiente. Assim que entra uma solicitagdo de resgate externo, basta pegar o container ¢
colocar atrelado ao respectivo caminhio, facilitando sobremaneira o modo como sio feitos os embarques
de material pelo CBMDE;

Os militares se deslocaram de ASG e ATT. O formato mais interessante ¢ que deixaria os militares mais
descansados seria todos irem de AO. Como foram de ASG e ndo dormiram na ida, para chegarem mais
rapido a0 destino do socorro, esses, invariavelmente, chegaram cansados. Nada quem impedisse um
socorro de exceléncia, mas o devido descanso seria algo a se ponderar, para o cumprimento da missio
assim da chegada no local do socorro;

Os myjjtares levaram barcos de aluminio (tipo escaler) para as missbes aquiticas, movidos a motores de
popa. Para esse tipo de missio, o mais interessante séio embarcagdes do tipo bote infldvel;

O transporte das embarcagdes se deu pelo embarque dessas nos ATT ¢ ABR, 0 que foi uma 6tima escolha
Contudo, o transporte de barcos para a missio deveria ser feito por meio de carretinhas acopladas as
viaturas 4x4, pois assim, esse seria 0 meio de transporte dos barcos no local do socorro, e nio, um ATT;
Busca de materiais somente durante o expediente: Unidades como GPRAM e CESMA solicitam que todo
e qualquer material seja retirado durante o expediente. Contudo, o acionamento da operagio se deu em um
domingo a tarde. Caso fosse autorizado a saida segunda pela manhd, ndo teriamos alguns materiais
necessirios a0 bom andamento do socorro, como dgua e bomba de esgotamento. i que se pensar em um
formato de entrega de materiais fora do horrio de expediente, mesmo aos finais de semana.

Fonte: o autor.
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O software ATLAS.ti permitiu identificar a frequéncia com que diferentes

temas e cdédigos emergiram, facilitando a comparagdo das perspectivas dos

diferentes grupos de participantes e dos registros documentais.
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Tabela 4 - Frequéncia das unidades de registro sobre “Gestao Logistica”.

_Entr. Quest.

p Entr. Quest. p Relatério :
Orgaos Equipe = Totais
Externos CBMDF  Gestores Técan::a Operagoes
Acionamento e
Mobilizagao 29 54 33 37 233 386
Comunicacao e
Coordenagao 12 29 2 2 80 125
Cooperacao
Interinstitucional 65 54 15 5 73 212
Grupo de Resposta
a Desastres (GRD) N/A 9 0 7 22 38
Materiais e
Equipamentos 5 28 17 37 112 199
Propostas de
elhoria 27 44 13 8 55 147
p Tempo de
ermanéncia e
Eficiéncia da N/A 17 N/A 11 52 80
Operagao
Transporte e
Infraestrutura 15 31 11 19 173 249
Treinamento e
Capacitacéo 3 26 6 1 20 56
Totais 156 292 97 127 820 1492

Fonte: o autor.

Foram utilizadas as funcionalidades do ATLAS.ti para cruzar as informacdes
codificadas, buscando convergéncias, divergéncias e padrdes entre as diferentes
fontes de dados em relagdo aos desafios logisticos, protocolos de acionamento,
cooperagao interinstitucional e outros temas relevantes para a gestdo de desastres
no CBMDF.

A Tabela 4 mostra que a maioria das informag¢des relevantes veio dos
relatérios. Além disso, “Acionamento e Mobilizagdo” sdo os mais referenciados,
mesmo que descartando os achados dos relatorios. Tal fato evidencia a necessidade
de realmente focar nos processos internos de acionamento e mobilizagdo, com o

objetivo de tornar o GRD da corporagédo mais eficiente.

“Transporte e Infraestrutura”, “Cooperacao Interinstitucional” e “Materiais e
Equipamentos” vém logo em sequéncia, demonstrando a importancia de haver um
protocolo que integre as diferentes instituicbes atuantes no cenario de resposta a

desastres no Brasil, bem como da necessidade de focar no estabelecimento de



32

melhores protocolos no que concerne ao transporte de tropa e equipamentos

durante desastres.

A triangulagcdo buscou validar e complementar os achados obtidos em cada
instrumento de pesquisa, proporcionando uma compreensdo mais aprofundada e
multifacetada do fenédmeno investigado. Ademais, foi confeccionada uma nuvem de

palavras com os termos mais relatados nos instrumentos de pesquisa.

A nuvem de palavras constante na Figura 5, extraida a partir de todos os
trechos dos instrumentos analisados neste artigo, oferece uma representagao visual
imediata dos termos e conceitos mais recorrentes. Em destaque, nota-se que os
termos "equipe", “transporte”, "relatério", “materiais”, “logistica", “acionamento’,
‘pessoal” e ‘"viaturas" estdo em proeminéncia, indicando sua relevancia nas
discussdes. Proporciona, também, um panorama do cenario atual da gestdo
logistica em desastres no CBMDF e no Brasil, ressaltando a complexidade e

multiplicidade de fatores que influenciam tais operagdes.

Figura 5 - Nuvem de palavras de todos os documentos analisados com o software
ATLAS.ti
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Fonte: o autor.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa buscou analisar a gestao logistica do CBMDF durante
desastres, com foco no acionamento, mobilizagdo e transporte de pessoal,
equipamentos e viaturas, visando identificar problemas e propor melhorias por meio
da cooperagéo interinstitucional. Os resultados da pesquisa apontam para gargalos
significativos nos protocolos internos de acionamento e mobilizagdo, evidenciados
pela informalidade dos métodos e pela percepc¢ao de inadequacao dos protocolos
existentes. A caréncia de uma reserva estratégica de equipamentos e a falta de
treinamento especifico em logistica de desastres também se destacaram como

areas criticas.

No ambito da cooperagao interinstitucional, a pesquisa revelou desafios
relacionados a falta de padronizacdo de procedimentos e materiais entre os
diferentes estados, bem como dificuldades na comunicagdo e coordenagdo em
niveis estratégicos. Os obstaculos logisticos impostos pelas dimensdes geograficas
do pais e pelas limitagdes no transporte de longo curso foram igualmente

significativos.

A analise dos questionarios aplicados a equipe técnica que atuou no Rio
Grande do Sul também apontou para a necessidade de melhor clareza e suficiéncia
das informagdes pré-deslocamento, bem como para a adequacado dos veiculos

utilizados para transporte.

Ademais, as entrevistas realizadas com oficiais da alta gestdo do CBMDF e
autoridades de 6rgaos externos confirmaram a complexidade logistica da resposta a
desastres no Brasil, com desafios relacionados ao transporte de longo curso,
autonomia em operagdes prolongadas, padronizagdo de procedimentos e materiais,
e coordenacao interinstitucional. A falta de um aporte orcamentario especifico para
atuacao interestadual e a dependéncia de recursos externos de transporte aéreo
foram apontadas como dificuldades significativas. A importancia da cooperagao foi
amplamente reconhecida, sendo o Projeto RESPAD destacado como uma iniciativa
promissora para fortalecer a integracdo e a padronizagdo entre os Corpos de

Bombeiros Militares.
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A analise dos relatorios operacionais de missdes anteriores (Brumadinho,
Bahia, Haiti e Rio Grande do Sul) revelou uma auséncia de padronizagédo na
estrutura e no nivel de detalhamento das informacdes logisticas, dificultando a

identificagao sistematica de licdes aprendidas.

A analise dos dados, por meio da triangulagao, utilizando o software ATLAS.ti
confirmou que os principais desafios logisticos enfrentados pelo CBMDF em
situagcbes de desastre sdo acionamento e mobilizagdo, seguidos por transporte,
infraestrutura, cooperagdo interinstitucional e materiais e equipamentos.
Evidenciando uma necessidade de melhora dos processos internos de acionamento,

mobilizagao e transporte.

Além do exposto e das implicagdes desta pesquisa, recomenda-se a urgéncia
na revisdao e formalizagdo dos protocolos internos do CBMDF para logistica em
desastres, bem como no estabelecimento de uma reserva estratégica de recursos
dedicada a essas situagdes. Recomenda-se também, investimentos em treinamento
especifico em logistica para os militares e a incorporacao das ligdes aprendidas em
relatorios operacionais para a melhoria continua dos processos. No ambito da
cooperagao interinstitucional, recomenda-se a adesdo e participagdo ativa em
iniciativas como o Projeto RESPAD e nas agdes e atividades da LIGABOM, com o
intuito de fortalecer a capacidade do CBMDF de atuar em conjunto com outras

instituicdes em nivel nacional.

Sendo assim, com base nas recomendacgdes apresentadas, foram elaborados
dois produtos, voltados a aplicagcao direta das propostas de melhoria identificadas. O
primeiro consiste em uma minuta de oficio destinada ao Governo do Distrito Federal
(GDF), solicitando a inclusdo formal do CBMDF no Termo de Adesao ao Projeto
RESPAD, da Secretaria Nacional de Seguranga Publica (SENASP/MJSP), com o
objetivo de fortalecer a cooperagao interinstitucional e viabilizar o acesso a recursos
financeiros especificos voltados a resposta a desastres. O segundo produto € uma
minuta de portaria contendo um novo edital para a selecdo do Grupo de Resposta a
Desastres (GRD) do CBMDF, incorporando avangos no processo de selegao interna,
bem como melhorias nos procedimentos de acionamento e mobilizagao,

alinhando-se aos padrdes nacionais emergentes na area.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO AOS GESTORES DO CBMDF

Parte I: Perguntas Fechadas
Qual seu posto? (Postos do quadro de oficiais combatentes do CBMDF)
Quantas vezes vocé ja atuou em desastres pelo CBMDF? (1, 2, 3, 4 ou mais)

Como vocé foi acionado(a) para o desastre? (Whatsapp, SMS, Ligacao telefbnica,
SEl, outros)

Os protocolos de acionamento do CBMDF para missdes em outros estados sao
claros e eficientes. (Discordo Totalmente 1-5 Concordo Totalmente)

O CBMDF possui recursos de transporte (aéreos e terrestres) suficientes para
atender a demanda de operagbes em desastres de grande escala. (Discordo
Totalmente 1-5 Concordo Totalmente)

A corporagcdo possui uma reserva estratégica de materiais e equipamentos para
resposta a desastres (ou disponiveis para esse fim). (Discordo Totalmente 1-5
Concordo Totalmente)

A comunicacao entre o CBMDF e os Corpos de Bombeiros dos estados afetados por
desastres ¢é eficiente? (Sim, Nao)

Os militares do CBMDF recebem treinamento adequado para lidar com os desafios
logisticos em operagdes de resposta a desastres? (Sim, Nao)

Os relatérios das operacgdes de resposta a desastres sao utilizados para identificar e
corrigir falhas logisticas? (Sim, Nao)

Vocé acredita que o CBMDF esta preparado para enfrentar os desafios logisticos em
desastres cada vez mais frequentes e intensos? (Sim, Nao)

Vocé tem conhecimento dos termos descritos no Grupo de Resposta a Desastres do
CBMDF, conforme Edital, publicado no BG N° 17, de 24 de janeiro de 2023, que
dispde sobre a selegao, organizagao e emprego do GRD no CBMDF? (Sim, Nao)

Como vocé avalia a capacidade de mobilizagcdo rapida de recursos humanos e
materiais do CBMDF, numa escala de 1 a 10?

Como vocé avalia a gestdo logistica do CBMDF em operagdes de resposta a
desastres, numa escalade 1 a 10?

Parte IlI: Perguntas Abertas

Descreva os principais desafios enfrentados pelo CBMDF no acionamento e na
mobilizagdo de recursos para operagdes em outros estados.

Que medidas poderiam ser implementadas para otimizar o tempo de resposta do
CBMDF no atendimento a desastres em outros estados?
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16. Que investimentos em logistica vocé considera prioritarios para a corporagao?

17. Como a cooperacgao interinstitucional pode ser aprimorada para facilitar a logistica
em desastres?

18. Quais as principais licdes aprendidas com as operacdes recentes do CBMDF em
desastres em outros estados?
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APENDICE B - QUESTIONARIO APLICADO AOS MILITARES DO CBMDF,

10.

11.

12.

13.

14.

INTEGRANTES DAS EQUIPES ATUANTES NA OPERAGAO RIO GRANDE

DO SUL

Parte I: Perguntas Fechadas
Qual seu posto ou graduagao? (Todos os postos e graduagdes do CBMDF)
Qual seu quadro? (Todos os quadros de militares do CBMDF)
Quantas vezes vocé ja atuou em desastres pelo CBMDF? (1, 2, 3, 4 ou mais)

Como vocé foi acionado(a) para o desastre? (Whatsapp, SMS, Ligagao telefonica,
SEl, outros)

Vocé recebeu informagdes claras e suficientes sobre a missdao ANTES do
deslocamento para o Rio Grande do Sul. (Discordo Totalmente 1-5 Concordo
Totalmente)

Os veiculos utilizados no transporte da equipe e dos materiais para o Rio Grande do
Sul eram adequados para o tipo de terreno e as condi¢cées da operagao. (Discordo
Totalmente 1-5 Concordo Totalmente)

Quando acionado vocé tinha conhecimento de alguma relagdo de materiais e
equipamentos necessarios para compor seu apronto operacional individual? (Sim,
N&o)

Quando mobilizado, vocé tinha em condigbes de pronto emprego todo seu material
individual, fornecido pela corporagdo, necessario para uma operacdo dessa
natureza? (Sim, Nao)

Vocé tem conhecimento dos termos descritos no Grupo de Resposta a Desastres do
CBMDF, conforme Edital, publicado no BG N° 17, de 24 de janeiro de 2023, que
dispde sobre a seleg¢do, organizagao e emprego do GRD no CBMDF? (Sim, Nao)

Os materiais, viaturas e equipamentos coletivos levados para essa operacao
ofereceram condigcbes de autonomia total para a atuagcdo no cenario. (Discordo
Totalmente 1-5 Concordo Totalmente)

Vocé recebeu treinamento adequado para operar os equipamentos utilizados na
missao do Rio Grande do Sul. (Discordo Totalmente 1-5 Concordo Totalmente)

Vocé se sentiu preparado para lidar com os desafios logisticos encontrados durante
a operacao no Rio Grande do Sul. (Discordo Totalmente 1-5 Concordo Totalmente)

Vocé considera que a equipe recebeu apoio logistico adequado do CBMDF durante a
missao no Rio Grande do Sul? (Sim, Nao)

Vocé teve acesso aos equipamentos de protegao individual (EPIs) necessérios para
a sua seguranga durante a operagdao no Rio Grande do Sul? (N&o tive acesso a
nenhum EPI 1-5 Tive acesso a todos os EPIs)
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Como vocé avalia a sua experiéncia com a logistica durante a operagao no Rio
Grande do Sul, numa escala de 0 a 10?7 (Péssima 0-10 Excelente)

Como vocé avalia a coordenacao entre o CBMDF e as outras instituicdes envolvidas
na operacdao no Rio Grande do Sul, numa escala de 0 a 10? (Péssima 0-10
Excelente)

Parte II: Perguntas Abertas

Descreva as principais dificuldades que vocé enfrentou relacionadas a logistica,
incluindo acionamento e mobilizac&o, durante a missao no Rio Grande do Sul.

Na sua opiniao, o tempo de atuacao durante a operacao (aproximadamente 14 dias)
foi adequado para garantir a eficiéncia das atividades e o bem-estar da equipe? Se
nao, qual seria o tempo ideal de permanéncia para cumprir as missbées com
qualidade e por que?

Vocé sentiu falta de quais materiais ou equipamentos durante a operagdo no Rio
Grande do Sul?

Que sugestdes vocé tem para otimizar a logistica em futuras operagdes de resposta
a desastres?

Comente sobre algum aspecto positivo da logistica que vocé observou durante a
operagao no Rio Grande do Sul.

Apds a experiéncia vivenciada no Rio Grande do Sul, cite pontos a melhorar quanto
a forma de gestdo do GRD do CBMDF, no que concerne as fases de acionamento e
mobilizagao.
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APENDICE C - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS REALIZADAS COM
GESTORES INTERNOS E EXTERNOS AO CBMDF

Grupo 1: Individuos externos a corporagao (Representantes da SEDEC, Representante do
MJSP, Representante da LIGABOM, Presidente do CONADES, Responsavel pelo RESPAD
junto a SENASP);

Grupo 2: Integrantes do CBMDF (Comandante-Geral, Subcomandante-Geral, Comandante
Operacional, Comandante Especializado e Comandante do GPCIV).

Grupo 1: Perguntas para Individuos Externos ao CBMDF
Parte 1: Percepcao Geral (Comum a ambos os grupos)

1. Na sua visao, quais sado os principais desafios logisticos enfrentados pelo Brasil na
resposta a desastres?

2. Quais séo as principais dificuldades na coordenagéo entre os diferentes érgaos e
instituicdes envolvidos na resposta a desastres no Brasil?

3. Que medidas o(a) senhor(a) considera prioritarias para fortalecer a gestéo logistica
em desastres no pais?

4. Considerando que ha pontos a serem otimizados no apoio cedido por outros 6rgaos,
como a cooperacao interinstitucional pode ser aprimorada para otimizar a logistica
em desastres?

5. O(A) senhor(a) conhece o Projeto de Resposta em Ac¢des Integradas para Atuacao
em Situacoes de Desastres (RESPAD)? O que pode dizer sobre o projeto?

Parte 2: Cooperagao com o CBMDF

1. Em sua experiéncia, quais foram os principais desafios na integracdo entre sua
instituicdo e o CBMDF em operacgdes conjuntas de resposta a desastres?

2. Que sugestdes vocé daria para fortalecer a relagédo entre sua instituicdo e o CBMDF,
visando a otimizacao da logistica em desastres?

3. Pensando em um fortalecimento entre institui¢des, ha algum tipo de apoio que sua
instituicdo pode oferecer ao CBMDF para aprimorar a capacidade de resposta a
desastres da corporagao, em termos logisticos?

Grupo 2: Perguntas para Integrantes do CBMDF
Parte 1: Percepcédo Geral (Comum a ambos os grupos)

1. Na sua visao, quais sado os principais desafios logisticos enfrentados pelo Brasil na
resposta a desastres?

2. Quais sao as principais dificuldades na coordenagéo entre os diferentes érgaos e
instituicdes envolvidos na resposta a desastres no Brasil?

3. Que medidas o(a) senhor(a) considera prioritarias para fortalecer a gestao logistica
em desastres no pais?
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Considerando que ha pontos a serem aperfeicoados no apoio cedido por outros
orgaos, como a cooperagao interinstitucional pode ser aprimorada para otimizar a
logistica em desastres?

O(A) senhor(a) conhece o Projeto de Resposta em Acdes Integradas para Atuacao
em Situacoes de Desastres (RESPAD)? O que pode dizer sobre o projeto?

Parte 2: Logistica Interna do CBMDF

1.

Como o(a) senhor(a) descreveria o processo atual de acionamento e mobilizagéo do
CBMDF para missdes em outros estados?

Quais sao os principais gargalos logisticos enfrentados pelo CBMDF na resposta a
desastres, na sua visao?

Que medidas poderiam ser implementadas para otimizar o tempo de resposta do
CBMDF no atendimento a desastres em outros estados?

O CBMDF possui recursos de transporte, materiais e equipamentos suficientes para
atender a demanda de operacdes em desastres? Justifique sua resposta.

Quais investimentos em logistica devem ser prioritarios para o CBMDF?

Como os treinamentos e a capacitagdo dos militares podem contribuir para a
melhoria da logistica em desastres?

Com base em sua experiéncia, o que funcionou bem e o que precisa ser melhorado
na logistica do CBMDF em operagoes recentes, como as de Brumadinho, Bahia e
Rio Grande do Sul?

Parte 3: Cooperacao Interinstitucional

1.

Como o(a) senhor(a) avalia a comunicacdo e a coordenacao entre o CBMDF e as
outras instituicbes (LIGABOM, SENASP, SEDEC, Forgca Nacional, Corpos de
Bombeiros de outros estados) em operagdes conjuntas de resposta a desastres?

Na sua visdo, como a cooperacao interinstitucional pode ser aprimorada para facilitar
a logistica em desastres?

Quais sao as principais dificuldades encontradas pelo CBMDF na obtengao de apoio
logistico de outras instituicbes em desastres?

Que tipo de parcerias interinstitucionais poderiam ser estabelecidas para fortalecer a
capacidade de resposta do CBMDF a desastres, em termos logisticos?

Que ligdes foram aprendidas com as operagdes recentes em termos de cooperagao
interinstitucional na logistica de desastres?



APENDICE D —- TERMOS DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(TCLE) DAS ENTREVISTAS REALIZADAS

Diretor do CENAD
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2. Coordenador-Geral de Gerenciamento Operacional - CGGO/CENAD
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3. Diretor de Operacdes Integradas e de Inteligéncia - DIOPI/MJ
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4. Responsavel pelo Projeto RESPAD - SENASP/MJ

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: Analise da Gestdo Logistica em Desastres No CBMDF: Proposta de
Protocolo Interinstitucional para Mobilizagdo e Transporte

Pesquisador Responsavel: Rommel Silva Mendonga, Capitdo do quadro de oficiais
combatentes do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF), aluno do Curso
de Aperfeicoamento de Oficiais (CAQO).

Contato: rommel.mendonca@chm.df.gov.br; rommel.mendonca@gmail.com;

Telefone: (61) 98104-5364.

Prezado(a) participante,

O(A) senhor(a) estd sendo convidado(a) a participar, de forma voluntaria, da pesquisa
intitulada Andlise da Gestdo Logistica em Desastres No CBMDF: Proposta de Protocolo
Interinstitucional para Mobilizagdo e Transporte, conduzida no ambito do Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais (CAO) do CBMDF. O objetivo do estudo é analisar e propor
melhorias na logistica de mobilizacdo de equipes e transporte de recursos em grandes
desastres, com énfase na cooperacéo interinstitucional.

Objetivo da Pesquisa

Este estudo busca investigar os desafios e oportunidades na mobilizac&o répida de
recursos humanos e materiais pelo CBMDF, bem como a eficiéncia da integracéo entre
instituicdes como LIGABOM, SNDC, SENASP, MJ, MIDR e MD durante grandes desastres.
A pesquisa sera conduzida por meio da aplicagdo de questionarios e entrevistas
semiestruturadas, além da analise documental de relatérios operacionais.

Procedimentos da Pesquisa
A coleta de dados sera realizada por meio de:

e Entrevistas semiestruturadas: realizadas presencialmente ou de forma remota,
com duracéo estimada de 30 minutos. As perguntas abordardo a experiéncia do
participante na gestao logistica e interinstitucional em desastres.

Riscos e Beneficios

A pesquisa ndo envolve riscos fisicos, emocionais ou sociais aos participantes. No entanto,
informacées sensiveis poder&o surgir, motivo pelo qual asseguramos total confidencialidade
dos dados. A participacdo contribuiréd para a melhoria dos protocolos de gest&o logistica do
CBMDF e podera embasar futuras normativas interinstitucionais.

Confidencialidade e Protegéo de Dados

Os dados coletados serdo utilizados exclusivamente para fins académicos e cientificos,
respeitando a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD - Lei n° 13.709/2018). As
informacdes serdo armazenadas com seguranca e seréo divulgados apenas os resultados
provenientes da analise de conteldo, neste estudo.

Direitos do Participante

Sua participagéo € voluntaria e podera ser interrompida a qualquer momento, sem
necessidade de justificativa. Caso deseje retirar seu consentimento apés a participacéo.

Declaragédo de Consentimento

Declaro que fui informado(a) sobre os objetivos da pesquisa, os procedimentos adotados, a
confidencialidade das informacdes, os riscos e beneficios envolvidos. Estou ciente de que
minha participacéo é voluntaria e que posso desistir a qualquer momento, sem prejuizo.
Recebi os contatos do pesquisador responsavel para eventuais dividas.

Nome do Participante: Maj. BM CBMPB Vénia Cecilia de Lima Andrade
Funcéo: Responsavel pelo Projeto RESPAD junto @ SENASP
Assinatura:

Data: 19/02/2025
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5. Secretario Executivo da LIGABOM

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: Andlise da Gestdo Logistica em Desastres No CBMDF: Proposta de
Protocolo Interinstitucional para Mobilizagéo e Transporte

Pesquisador Responsavel: Rommel Silva Mendonca, Capitdo do quadro de oficiais
combatentes do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF), aluno do Curso
de Aperfeicoamento de Oficiais (CAQO).

Contato: rommel. mendonca@cbm.df.gov.br; rommel.mendonca@gmail.com;

Telefone: (61) 98104-5364.

Prezado(a) participante,

O(A) senhor(a) estd sendo convidado(a) a participar, de forma voluntaria, da pesquisa
intitulada Anélise da Gestdo Logistica em Desastres No CBMDF: Proposta de Protocolo
Interinstitucional para Mobilizagdo e Transporte, conduzida no ambito do Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais (CAO) do CBMDF. O objetivo do estudo é analisar e propor
melhorias na logistica de mobilizagéo de equipes e transporte de recursos em grandes
desastres, com énfase na cooperacéo interinstitucional.

Objetivo da Pesquisa

Este estudo busca investigar os desafios e oportunidades na mobilizacdo rapida de
recursos humanos e materiais pelo CBMDF, bem como a eficiéncia da integracéo entre
instituicdes como LIGABOM, SNDC, SENASP, MJ, MIDR e MD durante grandes desastres.
A pesquisa serd conduzida por meio da aplicacdo de questiondrios e entrevistas
semiestruturadas, além da analise documental de relatorios operacionais.

Procedimentos da Pesquisa
A coleta de dados seré realizada por meio de:

e Entrevistas semiestruturadas: realizadas presencialmente ou de forma remota,
com duracdo estimada de 30 minutos. As perguntas abordardo a experiéncia do
participante na gestdo logistica e interinstitucional em desastres.

Riscos e Beneficios

A pesquisa néo envolve riscos fisicos, emocionais ou sociais aos participantes. No entanto,
informacdes sensiveis poder&o surgir, motivo pelo qual asseguramos total confidencialidade
dos dados. A participacdo contribuira para a melhoria dos protocolos de gestéo logistica do
CBMDF e podera embasar futuras normativas interinstitucionais.

Confidencialidade e Protecdo de Dados

Os dados coletados serdo utilizados exclusivamente para fins académicos e cientificos,
respeitando a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD - Lei n® 13.709/2018). As
informacdes seréo armazenadas com seguranca e serdo divulgados apenas os resultados
provenientes da analise de contelido, neste estudo.

Direitos do Participante

Sua participacdo é voluntaria e podera ser interrompida a qualquer momento, sem
necessidade de justificativa. Caso deseje retirar seu consentimento apds a participacéo,
basta entrar em contato com este pesquisador.

Declaragio de Consentimento

Declaro que fui informado(a) sobre os objetivos da pesquisa, os procedimentos adotados, a
confidencialidade das informacées, os riscos e beneficios envolvidos. Estou ciente de que
minha participacéo & voluntaria e que posso desistir a qualquer momento, sem prejuizo.
Recebi os contatos do pesquisador responsavel para eventuais davidas.

Nome do Participante: CEL QOC Diego Alves Batista - CBMGO
Funcéo: Secretario Executivo da LIGABOM

Assinatura: T TET—

Data: 26/02/2025 g ‘ﬁb DIEGO ALVES BATISTA

Data: 17/02/2025 19:18:51-0200
verifique em htps: ffvalidar iti gov. br
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6. Presidente do CONADES/LIGABOM

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: Analise da Gestdo Logistica em Desastres No CBMDF: Proposta de
Protocolo Interinstitucional para Mobilizagdo e Transporte

Pesquisador Responsavel: Rommel Silva Mendoncga, Capitdo do quadro de oficiais
combatentes do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF), aluno do Curso
de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO).

Contato: rommel.mendonca@cbm.df gov.br; rommel.mendonca@gmail.com;

Telefone: (61) 98104-5364.

Prezado(a) participante,

O(A) senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar, de forma voluntaria, da pesquisa
intitulada Andlise da Gestdao Logistica em Desastres No CBMDF: Proposta de Protocolo
Interinstitucional para Mobilizagdo e Transporte, conduzida no ambito do Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais (CAO) do CBMDF. O objetivo do estudo & analisar e propor
melhorias na logistica de mobilizagdo de equipes e fransporte de recursos em grandes
desastres, com énfase na cooperacéo interinstitucional.

Objetivo da Pesquisa

Este estudo busca investigar os desafios e oportunidades na mobilizacdo rapida de
recursos humanos e materiais pelo CBMDF, bem como a eficiéncia da integracdo entre
instituicdes como LIGABOM, SNDC, SENASP, MJ, MIDR e MD durante grandes desastres.
A pesquisa serd conduzida por meio da aplicagdo de questionarios e entrevistas
semiestruturadas, além da analise documental de relatérios operacionais.

Procedimentos da Pesquisa
A coleta de dados sera realizada por meio de:

e Entrevistas semiestruturadas: realizadas presencialmente ou de forma remota,
com duracdo estimada de 30 minutos. As perguntas abordaréo a experiéncia do
participante na gest&o logistica e interinstitucional em desastres.

Riscos e Beneficios

A pesquisa n&o envolve riscos fisicos, emocionais ou sociais aos participantes. No entanto,
informacées sensiveis poderdo surgir, motivo pelo qual asseguramos total confidencialidade
dos dados. A participacdo contribuira para a melhoria dos protocolos de gestéo logistica do
CBMDF e podera embasar futuras normativas interinstitucionais.

Confidencialidade e Protecao de Dados

Os dados coletados serdo utilizados exclusivamente para fins académicos e cientificos,
respeitando a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD - Lei n° 13.709/2018). As
informacdes serdo armazenadas com seguranca e serdo divulgados apenas os resultados
provenientes da anélise de contetdo, neste estudo.

Direitos do Participante

Sua participacdo é voluntaria e podera ser interrompida a qualquer momento, sem
necessidade de justificativa. Caso deseje retirar seu consentimento apos a participacéo.

Declaracao de Consentimento

Declaro que fui informado(a) sobre os objetivos da pesquisa, os procedimentos adotados, a
confidencialidade das informacdes, os riscos e beneficios envolvidos. Estou ciente de que
minha participacdo € voluntaria e que posso desistir a qualquer momento, sem prejuizo.
Recebi os contatos do pesquisador responsavel para eventuais duvidas.

Nome do Pal te: TC Arthur Tibério De Lacerda Vieira - CBMPB
Funcgéo: Presijentel dg’ QONADES - LIGABOM

Assinatura: *
Data: 21/02/2025 \ N
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7. Comandante-Geral do CBMDF
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8. Subcomandante-Geral do CBMDF
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9. Comandante Operacional do CBMDF
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10.Comandante do COESP do CBMDF
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11. Comandante do GPCIV do CBMDF

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: Andlise da Gestdo Logistica em Desastres No CBMDF: Proposta de
Protocolo Interinstitucional para Mobilizag&o e Transporte

Pesquisador Responsavel: Rommel Silva Mendonga, Capitdo do quadro de oficiais
combatentes do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF), aluno do Curso
de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO).

Contato: rommel.mendonca@cbm.df.gov.br; rommel.mendonca@gmail.com;

Telefone: (61) 98104-5364.

Prezado(a) participante,

O(A) senhor(a) estd sendo convidado(a) a participar, de forma voluntaria, da pesquisa
intitulada Analise da Gestdo Logistica em Desastres No CBMDF: Proposta de Protocolo
Interinstitucional para Mobilizagdo e Transporte, conduzida no ambito do Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais (CAO) do CBMDF. O objetivo do estudo é analisar e propor
melhorias na logistica de mobilizagdo de equipes e transporte de recursos em grandes
desastres, com énfase na cooperagéo interinstitucional.

Objetivo da Pesquisa

Este estudo busca investigar os desafios e oportunidades na mobilizagdo rapida de
recursos humanos e materiais pelo CBMDF, bem como a eficiéncia da integracédo entre
instituicées como LIGABOM, SEDEC/MIDR, SENASP/MJ e MD durante grandes desastres.
A pesquisa serd conduzida por meio da aplicagdo de questionarios e entrevistas
semiestruturadas, além da analise documental de relatorios operacionais.

Procedimentos da Pesquisa
A coleta de dados sera realizada por meio de:

e Entrevistas semiestruturadas: realizadas presencialmente ou de forma remota,
com duragdo estimada de 30 minutos. As perguntas abordardo a experiéncia do
participante na gestdo logistica e interinstitucional em desastres.

Riscos e Beneficios

A pesquisa ndo envolve riscos fisicos, emocionais ou sociais aos participantes. No entanto,
informagdes sensiveis poderdo surgir, motivo pelo qual asseguramos total confidencialidade
dos dados. A participagdo contribuird para a melhoria dos protocolos de gestao logistica do
CBMDF e podera embasar futuras normativas interinstitucionais.

Confidencialidade e Protecao de Dados

Os dados coletados serdo utilizados exclusivamente para fins académicos e cientificos,
respeitando a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD - Lei n° 13.709/2018). As
informagdes serdo armazenadas com seguranca e serao divulgados apenas os resultados
provenientes da analise de contetdo, neste estudo.

Direitos do Participante

Sua participagdo é voluntaria e podera ser interompida a qualquer momento, sem
necessidade de justificativa. Caso deseje retirar seu consentimento apoés a participagao,
basta entrar em contato com este pesquisador.

Declaracido de Consentimento

Declaro que fui informado(a) sobre os objetivos da pesquisa, os procedimentos adotados, a
confidencialidade das informagées, os riscos e beneficios envolvidos. Estou ciente de que
minha participagdo € voluntaria e que posso desistir a qualquer momento, sem prejuizo.
Recebi os contatos do pesquisador responsavel para eventuais davidas.

Nome do Participante: Ten-Cel. QOBM/Comb. Vicente Cavalcanti Ibiapina Parente
Funcdo: Comandante do Grupamento de Protec¢éo e Defesa Civil (GPCIV) - CBMDF
Assinatura:

Data: 17/03/2025//‘%
~ A
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ANEXO A — PRODUTO I: MINUTA DE PORTARIA DE EDITAL DO GRUPO DE

RESPOSTA A DESASTRES (GRD)

. Aluno: Cap. QOBM/Comb. Rommel Silva Mendonc¢a.

. Nome: Minuta de Portaria de Edital do Grupo de Resposta a Desastres
(GRD).

. Descrigao: Documento normativo contendo novo edital de selecdo para o
Grupo de Resposta a Desastres (GRD) do CBMDF, com melhorias nos
critérios e processos operacionais.

. Finalidade: Otimizar o processo interno de selecdo, padronizar o acionamento
e melhorar a mobilizagdo dos integrantes do GRD, alinhando-se a padrbes
nacionais de resposta.

. A quem se destina: Oficiais e pracas do CBMDF interessados em compor o
GRD; Comando da Corporacdo; Seg¢des de Ensino e Planejamento
Operacional.

. Funcionalidades: Regulamenta critérios objetivos de selecao, define prazos e
responsabilidades e estrutura o fluxo de acionamento e deslocamento em
operagoes de desastre.

. Especificagdes técnicas: Documento juridico-administrativo com base em
modelo de portaria interna, estruturado em artigos, paragrafos e anexos.

. Instrugcdes de uso: Deve ser publicado em boletim geral da corporagcao apos
validacdo juridica e aprovagao do Comando; sua execugéo sera coordenada
pela SEDEI do GBS.



GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
Comando do GBS

ATO DO COMANDANTE GERAL

EDITAL N.° 01/2025-GBS/COESP/COMOP/CBMDF REFERENTE A ABERTURA DE PROCESSO SELETIVOQ

SIMPLIFICADO PARA O CADASTRO DE MILITARES PARA COMPOREM EQUIPE DE ACOES EM DESASTRES PARA
ATUACAQ EM NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL - GRUPO DE RESPOSTA A DESASTRES - CBMDF SPOSTA

O COMANDANTE-GERAL, no uso das atribui¢des que lhe confere o art. 7°, incisos I, III, V, VI e XVI, do Decreto
Federal 7.163, de 29 abr. 2010, que regulamenta o do art. 10-B, inciso I, da Lei 8.255, de 20 nov. 1991, que dispde sobre a organizagéo
basica do CBMDF, e considerando as informagdes do processo SEI n.” 00053-00031444/2025-92, resolve:

PUBLICAR o Edital constante no ANEXO referente a abertura de processo seletivo simplificado para o cadastro de
militares que compordo a equipe do Grupo de Resposta a Desastres - GRD/2025 para atuagdo em situagdes de desastres de nivel nacional
¢ internacional.

Em consequéncia:

a) segue como anexo __, o Edital n® 01/2025-GBS/COESP/COMOP/CBMDF que trata do processo seletivo simplificado
para o CADASTRO DE MILITARES;

b) todos militares inscritos serdo ordenados conforme pontuagdo e o cadastro dos militares selecionados sera publicada
posteriormente em boletim geral;

c) a equipe cadastrada tera validade para acionamento pelo periodo de 24 meses, a contar da publicagao em boletim geral;

d) o oficial mais antigo, que estiver na fun¢iio de Comandante da Operagdo, teri autonomia para montar sua equipe
a partir da lista do GRD (titulares e reservas), levando em consideragiio a escala de sobreaviso e priorizando os titulares;

e) no ato do acionamento, todos integrantes terio o prazo de 12 (doze) horas para se apresentarem ao comandante da
operagio, no GBS, portando todos EPIs necessarios para a operagio;

f) os selecionados para compor o GRD deverdo se atentar para as prescrigdes dos Planos de Operagéo vinculados aos
possiveis desastres: Busca e Resgate em Estruturas Colapsadas - BREC: Busca e Resgate em Inundagdes e Enxurradas - BRIE;
Intervengdo em Areas Deslizadas - IAD; Busca Terrestre e Busca com Cées - BTBC;

g) O GRD seguira os seguintes niveis de alerta, de acordo com o proposto pelo Guia da LIGABOM para Acreditagio de
Equipes de Busca e Resgate (USAR):

Status de ..
Cor Ac¢iio Recomendada
Alerta i
oo Alerta S - . .
; Efetivo ¢ informado da possibilidade de acionamento, devendo permanecer com contato acessiveis.

[Branca Informativo
imﬂrela Sobreaviso Efetivo deve estar preparado para possivel acionamento, aguardar aviso de "Prontiddo” para embarque/mobilizagio.
O s Efetivo se apresenta no ponto de encontro com todos os EPIs e demais equipamentos e ferramentas, aguardando defini¢do do

: Prontidio - 7 R
Laranja Tipo de Operagio para Mobilizagdo.
O Emprego L 22 s i
Vermelha | Operacional Equipe mobilizada para a missio.
[ Azul | Desmobilizagio Retorno ao ponto de origem.

g) os drgaos envolvidos providenciem o que lhes couber.

ANEXO

EDITAL N.° 01/2025-GBS/COESP/COMOP/CBMDF REFERENTE A ABERTURA DE PROCESSO SELETIVO

SIMPLIFICADO PARA O CADASTRO DE MILITARES PARA COMPOREM EQUIPE DE A( OES EM DESASTRES PARA
ATUACAO EM NiVEL NACIONAL E INTERNACIONAL - GRUPO DE RESPOSTA A DESASTRES - CBMDF (RESPOSTA

FEDERAL)
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it DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

L.1; O processo seletivo sera regido por este edital e executado pelo Comité de Sele¢do GRD (item 2), para escolha dos
bombeiros militares, conforme regras estabelecidas;

1.2, A selegdo dos militares do CBMDF compreenderd apenas uma fase, que sera a andlise curricular;

L.3. A selegiio dos candidatos visa o preenchimento das vagas previstas para a equipe cadastrada e tera validade pelo periodo de

24 meses, a contar da publicagio em Boletim Geral;

1.4. A Equipe de ages em desastres para atuagdo em nivel nacional e internacional sera mobilizada sempre que houver
necessidade do emprego de equipe especializada em desastres ou situagdes em que o CBMDF for demandado ou ainda as situagdes que a
Corporagio for designada pelo Governo do Distrito Federal.

& DO COMITE DE SELECAO GRD

2.1 O Comité de Selegao GRD serd composto da seguinte forma:

2.1.1. Gerente do Comité de Sele¢io GRD: Comandante do Grupamento de Busca e Salvamento;

2.1.2. Sub- gerente do Comité de Selegio GRD: Subcomandante do Grupamento de Busca e Salvamento;

2.1.3. Membros do Comité de Selegio GRD:

2.1.3.1. Chefe da Se¢éio de Salvamento Terrestre;

2.1.3.2. Chefe da Se¢do de Salvamento Aqudtico;

2.1.3.3. Chefe da Se¢do de Salvamento com Caes;

2.1.34. Chefe da Se¢éio de Logistica, e;

2.1.35. Chefe da Se¢do de Ensino.

3. DOS REQUISITOS BASICOS PARA A MATRICULA

3.1 Ser Oficial ou Praga da ativa, do CBMDF;

32, Ter aptidao fisica e mental para o exercicio das atribuigdes das fungdes;

3.3 Nao estar enquadrado em quaisquer das seguintes restri¢es:

3.3.1. Preso preventivamente ou em flagrante delito enquanto a prisdo nio for revogada;

3.3.2 Condenado a pena privativa de liberdade enquanto durar o cumprimento da pena, ou do prazo referente a sua suspensio
condicional, inclusive, ndo se computando o tempo acrescido a pena por ocasido de sua suspensio condicional;

3.3.3. Submetido a conselho de justificagéio, no caso do Oficial;

3.34. Submetido a conselho de disciplina ou processo administrativo de licenciamento, no caso da Praga;

335, Condenado(a) 4 pena de suspensio de cargo ou fungio, prevista em Lei;

3.3.6 Estar em gozo de licenga para tratar de interesse particular;

3.3.7. Ser considerado desaparecido, extraviado ou desertor;

3.3.8. Estar na situagio de agregado.

34. Estar classificado, no minimo, no comportamento BOM, no caso da Praga;

35, Estar apto em inspe¢do de saide e Teste de Aptidao Fisica - TAF, conforme regulamentagdo vigente na Corporagéo;
3.6 Cumprir as determinagoes deste edital;

3.7 Ter sido aprovado em todas as fases do processo seletivo;

3.8 Estar classificado dentro do miimero previsto de vagas.

4. DAS VAGAS

4.1 As vagas para o0 GRD serio preenchidas conforme a necessidade operacional e a classificagdo na andlise curricular;
4.2, Serdo destinados militares para compor Equipes Operacionais, Equipe de Suporte Médico, Equipe de Gestio, Equipe
Logistica, Equipe de Analise Estrutural e Condutores de Viaturas com critérios de pontuagio diferenciados;

4.3. O critério utilizado para o preenchimento das vagas serd a analise curricular, conforme tabela do item 10.1.2;

4.4. Caso ndo haja preenchimento das vagas no circulo hierdrquico previsto no item 4.7 (por inabilitagio dos candidatos

durante o processo seletivo, irregularidades nos documentos de inscrigdo e/ou insuficiente nimero de inscritos para a respectiva
destinagdo), as vagas serdio revertidas para os militares excedentes, obedecido o critério de classificagio previsto na andlise curricular,
independente de posto/graduagio;

4.5. Em caso de empate entre os concotrentes, preenchera a vaga o bombeiro militar de maior antiguidade;

4.6, Os militares classificados além das vagas formardo o cadastro reserva, seguindo as condigdes previstas de oferta de vagas
dentro de cada categoria (equipe gestdo, equipe de logistica, equipe de suporte médico, equipe de analise estrutural, equipe operagdes
terrestre, equipe cinotécnica, equipe de operagdes aquaticas e condutores de viatura) e poderdo ser acionados, de acordo com critérios do
comandante da operagdo, no caso de impedimento do titular, quando do acionamento para eventual operagdo.
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4.7. Serdo ofertadas 95 (noventa e cinco) vagas para cadastro, assim distribuidas:

Grupo de Resposta a Desastres - Operagdes de Salvamento
(Estruturas Colapsadas, Soterramento, Enxentes e Inundacdes, Busca Terrestre)

Equipes Quadro Vagas
Oficiais Superiores Combatentes 06
ipe de Gestdo
Bl et Oficiais Intermediarios e Subaltemos Combatentes 08
Chete da Equipe - Oficial (todos os quadros) 02
Auxiliar da Equipe - Praga (todos os quadros) 02
| Agente suprido - Praga (todos os quadros) 03
Equipe de Logistica Comunicagdo - Militares formados em Engenharia de Redes e Telecomunicagdes ou em dreas
correlatas com comprovada atuagiio na drea 02
(Oficial ou Praga, todos os quadros)
Pragas (QBMG-3 ou com compravada experiéncia com manutengio de embarcagdes, o4
equipamentos e viaturas)
Oficial do quadro Médico 03
Equipe de Suporte Médico Oficial do quadro Complementar o4
(Enfermeiro)

Militares formados em Engenharia Civil 0

Equipe de Andfise Estrutural (Oficial ou Praga, todos os quadros)

Equipe de Operagdes Terrestres
(obrigatorio possuir o COBS ou Pragas (todos os quadros) 20
BREC Avangado)

A equipe serd composta exclusivamente pelos militares lotados na Segdo de Salvamento com Cées

Equipe Cinotéenica do GBS (SESAC/GBS) 1
Equipe 'de Operagdes Aquaticas
%gz?:m:ﬁtgzzsxrﬁgtf :: Pragas (todos os quadros) 20
RegMG)
Condutores ¢ Operadores de Viaturas Pragas (QBMG-02) 08
TOTAL: 95 vagas

& DA INSCRICAO NO PROCESSO SELETIVO
Sl Periodo: 10 (dez) dias CORRIDOS a contar da data desta publicagiio;
5.2 Local de Inscrigdo: Exclusivamente via internet - Ambiente SEI;
53 O candidato devera criar um processo no ambiente SEI com o titulo: "Ficha de Inscrigio - GRD/2025 -

POSTO/GRADUACAO E NOME DO CANDIDATO" e anexar os seguintes documentos, nesta sequéncia:

¢ 1° Documento: Memorando ao Comandante do GBS solicitando a participagio no processo seletivo do GRD/2025 (assinado apenas
pelo candidato);

* 2°Documento: Ficha Pessoal em PDF (Acessar "E-Ficha" na intranet e "Exportar ficha pessoal” com o PDF);

C @ sistemas.chm dfgov.b

- 0 1.4.012
ambiente: docker-prod || Banco: corparativo
o sistemas. cbm.df. gov.br

A Trocar senha & Sair com seguranga

o o e Exprtar s gt . | Expora e xonc: )

TEMFOS DE SERVICO | DOCUMENTOS DE IDENTIFICAGAG | ENDEAESOS CONTATOS | PRONOGOES | FUNGOES | AVERBAGOES  AFASTAMENTOS DEFENDENTES LOTACAD | DADOS VESTIKENTA TAF | FUNDO DE SAUDE | CAFACITAGAD

DADDS COMPLEMENTARES 0ADOS BANCARIOS  ATIVIDADE/ATUAGAG | COMPORTAMENTO

¢ 3 Documento: Comprovante em PDF do altimo Teste de Aptiddo Fisica — TAF da Corporagdo que confirme a nota do TAF do(a)
militar;
¢ 4° Documento: Ficha de Inscrigio TOTALMENTE preenchida e assinada através do ambiente SEIL, tanto pelo candidato, como

mn

pelo chefe imediato (néo serdo aceitas fichas preenchidas de forma manuscrita/"escaneadas");

5.4. O processo devera ser encaminhado para o ambiente da Segio de Doutrina, Ensino e Instrugio do GBS
— CBMDF/GBS/SEDEL

5.5 O comprovante de inscri¢do sera emitido mediante despacho eletrénico pela Se¢éo de Ensino do GBS;

5.6, Nio havera cobranga de taxa de inscri¢do no processo seletivo;

547, A qualquer tempo poder-se-é anular a inscrigio e a matricula do(a) candidato(a), desde que verificada qualquer falsidade

nas declaragdes, omissdo de informagdes ou nos documentos apresentados ou por falta de preenchimento completo da ficha de inscrigao;

5.8. Antes de efetuar a inscrigdo, o(a) candidato(a) devera certificar-se de que preenche todos os requisitos exigidos para a
participagdo no processo seletivo, bem como ter a anuéncia de seu chefe imediato;




5.9. As informages prestadas nos documentos entregues sio de inteira responsabilidade do(a) candidato(a), dispondo o Comité
de Selegio GRD do direito de excluir do processo seletivo aquele que nido apresentar os documentos de maneira completa, cotreta e
legivel ou que fomecer dados comprovadamente inveridicos, sem prejuizo das sagdes administrativas cabiveis;

5.10. Nio serdo aceitas as solicitagOes de inscrigdo que ndo atenderem rigorosamente ao estabelecido neste edital;
5.11. Nio serdo admitidas inscrigdes enviadas fora do prazo estabelecido no item 5.1;
5.12. Segue como anexo __ ao presente edital o modelo de ficha de inscrigéio SEI (166454805).

DA INSCRICAO POR PROCURACAO

6.1 Nio serdo aceitas inscrigdes por procuragio.
i DO TREINAMENTO E CAPACITACAO
Tall O GBS podera promover treinamentos especificos e simulados operacionais para o GRD, abordando técnicas de busca e

salvamento, operagio em estruturas colapsadas e areas soterradas , resgate aquatico, atendimento a multiplas vitimas e gerenciamento de
desastres;

T2 A participagdo nos treinamentos promovidos pelo GBS serd obrigatéria para permanéncia dos militares no GRD;

7.3. Os militares selecionados para o GRD deverdo fazer ao menos 1 (um) treinamento especifico por més, visando atuagdo em
desastres, de acordo com a(s) equipe(s) que compde, devendo ser relatado por meio do formulario de treinamento do GRD, com relatério
¢ comprovagio por imagens do treinamento realizado;

7.4. Poderio ser realizadas capacitagdes e simulagdes para garantir a prontidio da equipe.
8. DA PRONTIDAO E ESCALA DE SOBREAVISO
8.1 Os militares integrantes do GRD comporio escala de sobreaviso durante o periodo de vigéncia deste edital, podendo ser

acionados a qualquer momento durante os meses em que estiverem de sobreaviso;

8.2 Apbs a publicagdo do GRD com os selecionados, sera confeccionada a escala de sobreaviso, levando em consideragdo os
afastamentos ji marcados. Ademais, os militares deverdo estar disponiveis durante a escala de sobreaviso a que estiverem submetidos;

8.3 A escala de sobreaviso ndo limita o oficial responsavel pela equipe de selecionar apenas os militares de sobreaviso no
respectivo periodo do acionamento, sendo facultada a utilizagio de outros militares, mesmo que fora da escala, desde que haja
disponibilidade.

) DO ACIONAMENTO E MOBILIZACAQ

9.1 O acionamento dos integrantes do GRD ocorrera por meio de multiplos canais de comunicagdo, devendo os militares
estarem acionaveis durante o periodo da escala de sobreaviso a que estiverem concorrendo;

9:2 Os militares que comporem a escala de sobreaviso em um acionamento, e nio integrarem a equipe que sera mobilizada,
serdo acionados para auxiliar nas atividades de logistica de apronto e mobilizagao, em conjunto com a equipe de logistica;

9.3. O transporte da equipe e dos materiais sera realizado pelos meios disponiveis do CBMDF e em coordenagdo com outros
orgdos, a ser informado em virtude do acionamento.

10. DAS ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO
10.1. O processo seletivo compreenderd uma fase Gnica, a saber:
1610 Analise curricular;
12 abela de pontuagio da andlise de curriculo para cadastro no o esposta a Desastres § ;
10.1.2 Tabela de pontuagiio da andlise d lo p d. Grupo de Resposta a Desastres (GRD/CBMDF
Equipes Técnicas - Operagdes Terrestres, Operagdes Aquiticas e Equipe Cinotécni
CRITERIO SUBCRITERIO PONTOS | OBSERVACAO
Requerimento Ficha de inscrigao - Suberitério nim pﬂpﬂla(jq,de
apresentagio obrigatoria
Segundo Tenente 1
Primeiro Tenente 2 A pontuagio nio é
Capitio 3 cumulativa, valendo apenas o
Posto Mo 2 | Posto em que o militar esteja
ajoc no momento do processo
‘ . Tenente-Coronel 5 seletivo.
Identificagio Coronzl 6
Soldado 1
Cabo 2 | A pontuagio ndo &
3° Sargento 3 cumulativa, valendo apenas a
Graduagio 3 2 Graduagdo em que o militar
atgento esteja no momento do
1° Sargento B processo seletivo.
Subtenente 6
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Poderdo ser computadas no
méximo 2 (duas) capacitagdes
realizadas ou nio no
o . - . CBMDF.
Especializagio na drea de salvzll;})e;lz, com carga horaria superior a 2 HEo poderfio ser computados
neste item 0s cursos descritos
em algum outro item deste
edital.
Pontuagho mixima: 6
Cursos ou especmlnza;ﬁeg na darea de gestao de desastres ¢ gestio de 3 Pontuagio mixima: 6
C L riscos de desastres
apacitagdes e ——
(ndo sio aceitas especializagdes BREC Avangado 3 Pontuagho mixima: 3
no formato EAD) COBS 3 Pontuagio mixima: 3
CMAut 3 Pontuagio méxima: 3
CBRESC 3 Pontuagio mixima: 3
SCI Intermediario ou Avancado 2 Pontuagio mixima: 2
CORPAS 1 Pontuagio mixima: 1
CIPP - Nivel Operagbes 2 Pontuagio médxima: 2
CIPP - Nivel Técnico 3 Pontuagio maxima: 3
APH - Bisico 1 Pontuacio méxima: 1
Csu 2 Pontuagio méxima: 2
Curso de embarcagdes publicas (ETSP ou ECSP) 1 Pontuagio maxima: 1
Lotago atual it < Pontuagio méixima: 4
otaglo atua ontuagdo méxima:
g Outras OBMs do COMOP 1 i e
Exercicio de docéncia nos . , .
cursos HREC Avargadl, e o recioradon.
COBS, CMAW, CBRESC ofertados pelo CBMDF. TA
ministrados pelo CBMDF 5 P L A
contagem setd realizada a
(Exigida comptovaglio por meio partir de 01/01/2021.
1E10A compron ey ot g Pontuagio mixima: 5
de publicagio em Boletim geral)
Atividades de ensino Exercicio de docéncia em Mais de 150 h/a de docéncia
disciplinas de salvamento em em capacitagbes profissionais
outras capacitagoes na area de salvamento
Experiéncia profissional profissionais no CBMDF 4 ofertadas pelo CBMDF. A
contagem serd realizada a
(Exigida comprovagdo por meio partir de 01/01/2021.
de publicagio em Boletim geral) Pontuagio méxima: 4
Atuagdo em operagdes
anteriores de Busca, Resgate ¢
Salvamento em dreas
deslizadas, estruturas 1 (um) ponto por integrar
. 5 s colapsadas, enchentes e equipes anteriores de busca,
HuacEo emioneracs Anieores inundagoes, busca terrestre e i resgate e salvamento.
busca com cies Pontuagio maxima: 4
(Exigida comprovagdo por meio
de publicagdo em Boletim geral)
Nota igual ou superior a 9,00
Teste de Aptidio Fisica TAF do CBMDF TAF do CBMDF 2 no ltimo teste de aptidia
fisica do CBMDF

11. DOS CRITERIOS DE AVALIACAO E CLASSIFICACAO

111 O critério para estabelecer a classificagao dos candidatos sera a avaliagdo curricular, conforme tabela do item 10.1.2;

11.2. S6 podera se inscrever no processo seletivo candidatos que estejam Aptos na tltima Inspeg¢do de Saude e no TAF da
corporagao;

11.3. A Nota Final do candidato no processo seletivo sera obtida através da soma aritmética das notas atribuidas aos indices
previstos na tabela do item 10.1.2;

11.4. Em caso de empate, a classificagio obedecera o critério de antiguidade, atendido o previsto no item 4.5.

12. DO RECURSO

12 Admitir-se-a recurso pelo candidato, uma finica vez, contra:

12.1.1. Erro material da classificagao.

12:2; O recurso devera ser interposto, no prazo de até | (um) dia util, a contar da data de divulgagdo dos resultados pelo Comité

de Selegio GRD, devendo ser encaminhado em primeira instincia ao Comandante do GBS (CBMDF/GBS/SEDEI) para analise e
julgamento, e em segunda e ultima instincia, ao Comandante Especializado.




13. DAS DISPOSICOES FINAIS

134, O resultado do processo seletivo sera divulgado em Boletim Geral;

13.2. Os candidatos poderdo obter informagdes referentes ao processo seletivo na Segdo de Ensino, Doutrina e Instrugio
(SEDEI) do GBS por meio do telefone 98321-4138;

13.3. O presente edital é valido para preencher somente as vagas da equipe cadastrada e tera validade pelo periodo de 24 meses,

a contar da publicagdo em boletim geral;

13.4. O candidato aprovado em todas as etapas do processo seletivo, classificado, e que posteriormente tiver constatada alguma
irregularidade com relagio ao estabelecido neste edital ou na documentagio apresentada no ato da inscrigdo, ndo tera seu nome efetivado,
sendo excluido da relagdo de representantes do GRD/CBMDF;

13:5; A inscrigdo do candidato implicard na aceitagdo das normas para o processo seletivo contidas neste edital;

13.6. A lista de titulares e reservas GRD servird como banco de dados para composigio de equipe de agdes em desastres para
atuagio em nivel nacional e internacional;

13.7. O oficial mais antigo, que estiver na fungio de Comandante da Operagio, terd aytonomia para montar sua equipe a partir
da lista do GRD (titulares e/ou reservas);

13.8. Os casos omissos no presente edital serdo examinados em primeira insténcia, pelo gerente do Comité de Sele¢io GRD, em
segunda instancia, pelo Comandante do Comando Especializado e em ultima instancia, pelo Comandante Operacional.

"Brasilia - Patriménio Cultural da Humanidade"
GRUPAMENTO DE BUSCA E SALVAMENTO SCEN - TRECHO ENSEADA 1, LOTE 18 - CEP 70800-100 - DF

39013447

0005 3-00031444/2025-92 Doc. SEVGDF 166454804
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ANEXO B — PRODUTO II: MINUTA DE PORTARIA DE OFiCIO DE ADESAO DO
CBMDF AO PROJETO RESPAD (SENASP/MJSP)

1. Aluno: Cap. QOBM/Comb. Rommel Silva Mendonga.

2. Nome: Minuta de Portaria de Oficio de Adesdo do CBMDF ao Projeto
RESPAD.

3. Descricao: Documento formal enderecado ao Governo do Distrito Federal
solicitando a inclusdo do CBMDF no Projeto RESPAD da SENASP/MJSP.

4. Finalidade: Fortalecer a cooperacgao interinstitucional e viabilizar o acesso a
recursos financeiros especificos para resposta a desastres.

5. A quem se destina: Governo do Distrito Federal, Secretaria de Seguranga
Publica do Distrito Federal, Comando do CBMDF e SENASP/MJSP.

6. Funcionalidades: Instrumento de adeséo institucional que permite a captacao
de recursos federais e integracdo ao RESPAD.

7. Especificagbes técnicas: Documento textual formal, em linguagem
administrativa padrao, com estrutura de oficio conforme protocolo
institucional.

8. Instrucdes de uso: Deve ser analisado pela assessoria juridica interna do
CBMDF e pelo Estado Maior Geral da corporagao, para ser assinado pelo
Comandante-Geral e encaminhado oficialmente a SSPDF, ao GDF e a
SENASP/MJSP.



Governo do Distrito Federal
Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal
Grupamento de Busca e Salvamento
Comando do GBS

Termo de Adeséo - CBMDF/GBS/COMANDO
MINUTA
ACORDO DE ADESAO
Acordo de Adesao CBMDF n° 01/2025

O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal - CBMDEF, com sede em Brasilia-DF, no endereco
SAM Lote D Modulo E, CEP 70620-000, inscrito no CNPJ n° 08.977.914/0001-19, neste ato representado
por seu Comandante-Geral, Cel. QOBM/Comb. Leonardo Duarte Raslan, nomeado por meio de Decreto,
publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal em 23, de dezembro, de 2024, portador da matricula
funcional n® 1400127, resolve:

FIRMAR o presente ACORDO DE ADESAO

tendo em vista o que consta do Processo Sei n® 00053-00034105/2025-68 e em observancia as disposi¢des
da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, do Decreto n® 11.531, de 16 de maio de 2023, da Portaria
SEGES/MGI n® 1.605, de 14 de margo de 2024, da Portaria SENASP/MJSP n® 612, de 12 de fevereiro de
2025, publicada na Pagina 32 da Segéo 2 do Didrio Oficial da Unido (DOU) de 14 de Fevereiro de 2025
(Institui o Projeto Resposta em Agdes Integradas para Atuagdo em Situagdes de Desastres - Respad, no
ambito da Secretaria Nacional de Seguranga Publica), mediante as clausulas e condigdes a seguir:

I, CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O objeto do presente instrumento ¢ a adesdo do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal ao Projeto
Resposta em Agdes Integradas para Atuagdo em Situagdes de Desastres (Respad). O Respad tem como
finalidade aperfeigoar a atuagdo integrada dos Corpos de Bombeiros Militares do Brasil na resposta a
desastres, por meio da coordenagéo nacional no envio de equipes e recursos especializados, promovendo
uma gestdo eficiente e integrada de situagdes de crise e desastres complexos.

2 CLAUSULA SEGUNDA - DA NORMA JURIDICA QUE REGULAMENTA A
POLITICA PUBLICA

Para o alcance do objeto pactuado, os participes devem seguir a Portaria SENASP/MISP n° 612, de 12 de
fevereiro de 2025, que, independentemente de transcrigdio, é parte integrante do presente Acordo de
Adesdo, bem como toda documentacao técnica que dele resulte.

3. CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES
3.1. DAS OBRIGACOES COMUNS
a) Cumprir as atribui¢des proprias para fins de cumprimento do objeto deste Acordo;

b) Disponibilizar recursos humanos, tecnologicos e materiais para executar as agdes, mediante custeio
proprio, quando necessério;

¢) Permitir o livre acesso a agentes da Administragido Publica (controle interno e externo), a todos os
documentos relacionados ao acordo, assim como aos elementos de sua execugio, salvo os documentos de
acesso restrito;
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d) Manter sigilo das informagoes sensiveis (conforme classificagdo da Lei n® 12.527, de 2011 - Lei de
Acesso a Informagio - LAT) obCdas em razio da execugio do acordo, somente as divulgando se houver
expressa autorizagdo dos participes.

e) Observar os deveres previstos na Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protegio de
Dados - LGPD), adotando medidas eficazes para prote¢do de dados pessoais a que tenha acesso por forga
da execugio deste acordo;

f) Responsabilizar-se por quaisquer danos porventura causados, dolosa ou culposamente, por seus
colaboradores, servidores ou prepostos, ao patrimdénio do outro parFcipe, quando da execucdo deste
Acordo de Adesio; e,

g) Executar o disposto na Portaria MJSP n® XX, de XX de XXXX de 2025, relativo aos objetivos deste
Acordo de Adesio.

3:2. DAS OBRIGACOES DA SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PQBLICA
POR INTERMEDIO DA DIRETORIA DE OPERACOES INTEGRADAS E DE INTELIGENCIA

a) Coordenar e supervisionar as atividades do Projeto Respad por meio da atuagdo do Centro Integrado de
Comando e Controle Nacional - CICCN;

b) Custear as mobilizagdes de tropas, incluindo deslocamento, diarias e demais despesas logisticas
necessdrias para garantir a participagdo das equipes dos Corpos de Bombeiros Militares nas acdes
previstas no dmbito do Respad;

c¢) Fomentar a modernizagdo e a padronizagio dos 6rgdos aderentes a este Acordo de Adesao;

d) Adquirir e disponibilizar sistemas e ferramentas tecnologicas para a integragio das informagdes e o
planejamento das operagdes;

¢) Promover a realizagiio de treinamentos, semindrios e workshops, promovendo a troca de conhecimento
e a especializagdo técnica entre os parCcipantes do projeto, assegurando a disseminagio de boas praticas e
tecnologias aplicadas;

f) Garantir a circulagéio com outros 6rgios publicos e entidades parceiras para execugio das atividades do
Respad;

f) Monitorar e avaliar a execugéo do projeto, bem como os resultados alcangados, fornecendo os subsidios
necessérios 4 tomada de decisio.

3.3 DAS OBRIGACOES DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO
FEDERAL

a) Participar das atividades previstas no Projeto Respad, incluindo treinamentos, simulagdes e operacoes
integradas;

b) Designar representantes para integrarem as equipes e cmaras técnicas necessarias ao planejamento e
execugio do Respad;

c¢) Garantir a mobilizagiio de efetivos, equipamentos e recursos logisticos para atuagdo em desastres
conforme as diretrizes estabelecidas pela Senasp;

d) Colaborar com a integragdo de informagdes e sistemas operacionais no dmbito do Respad, assegurando
a interoperabilidade entre os entes federados;

e) Respeitar e cumprir as normas e protocolos técnicos estabelecidos pelo Projeto Respad, incluindo a
observéncia as diretrizes do Centro Integrado de Comando e Controle Nacional -CICCN;

f) Fornecer & Senasp relatorios e dados necessarios ao monitoramento e a avaliagio do Projeto Respad.

CLAUSULA QUARTA — DAS CONDICOES GERAIS

4.1. Da cooperagio mutua. Os servigos decorrentes do presente Acordo serdo prestados em
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regime de cooperagéo muitua, ndo cabendo aos participes quaisquer remuneragoes.

4.2. Dos recursos humanos. Os recursos humanos utilizados em decorréncia das atividades
deste Acordo, ndo sofrerfio alteragdo na sua vinculagdo, nem a sua mobilizagiio acarretard quaisquer dnus
a0 outro participe [a institui¢do de origem] e ndo implicara cessdo de servidores.

4.3. Dos recursos financeiros. Ndo haverd transferéncia voluntaria de recursos financeiros ou
doacio de bens entre os participes, e as despesas necessdrias 4 execugfio do presente Acordo correrdo por
conta das dotagdes especificas constantes nos respectivos orgamentos. As despesas necessarias a execugio
do presente Acordo correrdo por conta das dotagdes oriundas do Fundo Nacional de Seguranca Publica
(FNSP) conforme regulamentagido especifica e disponibilidade orgamentaria. As agdes que implicarem
repasse de recursos serdo viabilizadas por intermédio de instrumento especifico.

4.4. Das alteragdes. O presente Acordo poderd ser alterado, mantido seu objeto, devendo ser
requerida nova anuéncia.

4.5. Do encerramento. O presente Acordo podera ser por extinto:

4.5.1. por advento do termo final, sem que os participes tenham até entdo firmado aditivo para
renova-lo;

4.52. por consenso dos participes antes do advento do termo final de vigéncia, devendo ser

devidamente formalizado;

4.5.3. por denincia de qualquer dos participes, se nio tiver mais interesse na manutencio da
parceria, notificando o parceiro com antecedéncia minima de 30 dias; e,

4.5.4. porrescisio a qualquer tempo, por qualquer dos participes, devidamente justificada,
mediante comunicagdo formal com antecedéncia minima de 30 dias, quando houver descumprimento de
obrigagdo, ou na ocorréncia de caso fortuito ou de for¢a maior, regularmente comprovado, impeditivo da
execugdo do objeto.

4.6. Da vigéncia. O prazo de vigéncia deste Acordo serd de 02 (dois) anos a partir da assinatura
eletronica, podendo ser prorrogado, mediante a celebragdo de aditivo.

4.7. Da publicacio. Os participes deverdo publicar o presente Acordo de Adesdo na pagina de
seus respectivos sitios oficiais na internet,

4.8. Da publicidade. A publicidade decorrente dos atos, programas, obras, servigos e
campanhas, procedentes deste Acordo de Adesdo deverd possuir cardter educativo, informativo, ou de
orientagdo social, dela nio podendo constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogio
pessoal de autoridades ou servidores publicos, nos termos do art. 37, §1°, da Constituicdo Federal.

49. Da Conciliagiio e do Foro. Os participes solicitardo a resolugio de eventuais conflitos a
Camara de Mediagdo e de Conciliagio da Administragdo Piblica Federal da Advocacia-Geral da Unido.
Nio logrando éxito, elegem a Justica Federal da Segio Judiciaria do Distrito Federal como foro
competente para dirimir as questdes decorrentes deste Acordo de Adesdo.

Brasilia/DF, XX de abril de 2025.

CEL. QOBM/COMB. LEONARDO DUARTE RASLAN
Comandante-Geral do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal
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