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RESUMO

Este artigo estuda os desafios e potencialidades da criagdo de um corpo de
instrutores unico para o ensino de combate a incéndio urbano (CIU) nos cursos de
formagado do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF). Atualmente, a
designagao descentralizada de instrutores por diferentes Estabelecimentos de
Ensino (EE) e a falta de critérios de selegdo resulta em abordagens distintas,
dificultando a padronizagdo doutrinaria. A pesquisa possui uma abordagem
qualitativa e quantitativa, com base em revisdo bibliografica e documental,
entrevistas com gestores de ensino de outras corporagbes e aplicagdo de
questionarios a instrutores de CIU e oficiais recém-formados do CBMDF. Os
resultados indicam que a maioria dos respondentes reconhece a necessidade de um
corpo docente unificado, destacando beneficios como coesdo doutrinaria, melhor
aproveitamento dos recursos humanos e maior qualidade na formacédo. Também sao
apresentados modelos adotados em outras corporagcées que contam com estruturas
centralizadas de ensino. Conclui-se que a criagdo de um corpo unico de instrutores
de CIU na formagdo no CBMDF é viavel e desejavel, desde que respaldada por
diretrizes normativas, planejamento adequado e valorizagdo dos docentes. O
produto apresenta uma portaria com a composi¢cdo de um corpo de instrutores unico
de CIU sob a geréncia do Centro de Treinamento Operacional, promovendo maior
uniformidade nas praticas pedagogicas e contribuindo para uma formacédo mais
consistente, técnica e eficaz dos bombeiros militares.

Palavras-chave: Combate a incéndio urbano. Corpo docente. Padronizacéo.
Qualidade da formacao.



STUDY ON THE CHALLENGES AND POTENTIALITIES OF CREATING A
UNIFIED INSTRUCTOR CORPS FOR URBAN FIREFIGHTING TRAINING IN THE
FEDERAL DISTRICT MILITARY FIRE DEPARTMENT’S FORMATION COURSES

ABSTRACT

This article examines the challenges and potentialities of creating a unified instructor
corps for urban firefighting training in the formation courses of the Federal District
Military Fire Department. At present, instructors are appointed in a decentralized
manner by different Educational Establishments, with no standardized selection
criteria, resulting in inconsistent teaching approaches and hindering doctrinal
alignment. Employing both qualitative and quantitative methodologies, the research
is grounded in literature and document analysis, interviews with training officials from
other fire departments, and surveys conducted with firefighting instructors and
recently graduated officers from the Federal District Military Fire Department.
Findings reveal broad support for a unified instructional framework, with respondents
citing benefits such as enhanced doctrinal cohesion, optimized human resource use,
and improved training quality. The study also reviews centralized instructional models
implemented in other Brazilian fire services. It concludes that the creation of a unified
firefighting instructor corps at the Corporation is both feasible and desirable,
contingent upon regulatory backing, strategic planning, and institutional recognition of
the teaching role. As a proposed outcome, the study presents an official directive
establishing this unified instructor corps under the Operational Training Center, aimed
at promoting standardized pedagogical practices and advancing the technical and
operational readiness of military firefighters.

Keywords: Standardization. Teaching staff. Training quality. Urban firefighting.



1. INTRODUGAO

O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF) desempenha um
papel fundamental na seguranga publica e na defesa civil, sendo responsavel por
diversas atividades operacionais, entre elas o Combate a Incéndio Urbano (CIU).
Dada a complexidade e os riscos inerentes a essa atividade, torna-se essencial que
os bombeiros militares (BMs) possuam elevado nivel de profissionalismo e
preparagao técnica, adquiridos por meio de um sistema de ensino estruturado e

eficiente.

A colaboragdo entre docentes € amplamente reconhecida como um fator
determinante para a eficacia de um sistema de ensino (Lima; Fialho, 2016). No
entanto, no CBMDF, o ensino do CIU nos cursos de formagao de pragas e oficiais
ocorre de forma descentralizada, com instrutores designados individualmente por
cada Estabelecimento de Ensino (EE), sem garantia de comunicagao entre si ou de

utilizagéo de referéncias bibliograficas e metodologicas comuns.

Fuente (2013) menciona que essa falta de centralizagdo e critérios bem
definidos na escolha de instrutores pode resultar em inconsisténcias nas doutrinas e
técnicas ensinadas. Sendo assim, buscou-se responder a seguinte questao neste
artigo: "Como a criagdo de um corpo de instrutores unificado de CIU nos cursos de
formacdo pode melhorar a padronizacdo do ensino e a qualidade da formacgao de
bombeiros no CBMDF?".

Diante disso, este artigo tem como objetivo geral estudar o ensino atual de
ClU nos cursos de formacdo do CBMDF, identificando suas fragilidades e
potencialidades, a fim de fundamentar a proposta de criacdo de um corpo de
instrutores unico. Especificamente, busca-se: apresentar a estrutura do ensino de
CIU no CBMDF; abordar o conceito de corpo docente colaborativo e sua aplicagao;
apresentar modelos adotados por outras instituicbes; e verificar a percepcao de
instrutores e oficiais recém-formados quanto a proposta de unificagdo do corpo de

instrutores, bem como as possiveis padronizagdes ou divergéncias existentes.

A hipotese levantada é de que a criagdo de um corpo de instrutores unico
contribuira de forma significativa para a padronizagdo do ensino, para o

fortalecimento do alinhamento doutrinario, para uma melhor interacdo entre os



docentes e para a elevacgao da qualidade da formacéao profissional dos BMs. Porém,
considera-se também a possibilidade de que a diversidade de instrutores e vivéncias
nao comprometa, por si sO, a formacgao técnica dos militares e a uniformidade da

formacao.

Esta pesquisa tem grande relevancia institucional, visto que a iniciativa visa
padronizar as técnicas operacionais, elevar a qualidade da formagao e otimizar o
uso dos recursos humanos e materiais. Além disso, busca-se promover maior
integracdo entre os cursos de formacao, corrigindo disparidades doutrinarias e
estruturais observadas no modelo atual. No campo cientifico, o estudo contribui para
o debate sobre formagao militar e colaboragao docente, fomentando a producgao de
materiais padronizados, o estimulo a pesquisa aplicada e a consolidagdo de uma

comunidade pedagogica no d&mbito da Corporagao.

A motivagdo pessoal para a realizagado deste trabalho surge da experiéncia
pratica da autora na area de ensino de CIU, com atuagdo como instrutora em
diversos cursos de formacgao. A vivéncia revelou falhas de comunicagao entre os
estabelecimentos de ensino, variagbes doutrinarias e auséncia de critérios

unificados para seleg&o e continuidade dos instrutores.

A metodologia adotada é de natureza aplicada, com abordagem qualitativa e
quantitativa, utilizando-se do método hipotético-dedutivo. Foram utilizados
procedimentos como revisdo bibliografica e documental, entrevistas com
especialistas de outras corporagdes e questionarios com instrutores de CIU e
oficiais. O uso de diferentes técnicas permite uma analise abrangente da realidade

institucional e amplia a validade dos resultados.

Além da introducgao, o artigo ¢é dividido em trés partes principais: o Referencial
Tedrico, que contextualiza o ensino de CIU no CBMDF e em outras corporacgdes; a
Metodologia, que descreve os procedimentos da pesquisa; e os Resultados e
Discussdes, que analisam as percepgdes levantadas e sugerem melhorias. As
Consideragdes Finais reunem os principais levantamentos e propdem diretrizes para

criar um corpo de instrutores unificado no CBMDF.



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1.Ensino de CIU nos Cursos de Formag¢ao do CBMDF

2.1.1. EEs e cursos de formagao do CBMDF

De acordo com o Decreto n°® 38.233, de 10 de Novembro de 1955, que
aprovou o Regulamento do Ensino no CBMDF, a Escola de Formagéo de Oficiais
(EFO) foi estabelecida como instituto de ensino do CBMDF responsavel pela
formagao dos novos oficiais da Corporagéo. Possuia, dentre as disciplinas previstas:
Tatica de Incéndio e de Salvamento; Material de incéndio, Generalidades sobre

Incéndio; entre outros (Brasil, 1955).

Com a promulgacéo da Lei Federal n° 8.255, de 20 de novembro de 1991,
que dispbe sobre a Organizagcdo Basica do CBMDF, criou-se a Academia de
Bombeiro Militar (ABM) no lugar da EFO (Brasil, 1991). Ja na Portaria n° 24, de 25
de novembro de 2020, aprovou-se o Regimento Interno do CBMDF, o qual
estabeleceu a ABM como 6rgdo de apoio & Diretoria de Ensino. A ABM, além das
atribuicbes constantes no art. 283, compete incumbir-se das atividades de formacao,
habilitagdo e preparacao de oficiais para o CBMDF e, eventualmente, para outras
corporagdes (CBMDF, 2020b).

O Curso de Formagao de Oficiais (CFO) tem por um de seus objetivos formar
o Oficial Combatente Bombeiro Militar, tornando-o habil para desempenhar as
fungdes inerentes aos postos de 2° Tenente, 1° Tenente e de Capitdo. Deve
capacitar os Cadetes para a elaboragao, execugcao e avaliagao de planos e acdes
em nivel operacional (CBMDF, 2017).

O Centro de Formagao e Aperfeigoamento de Pragas (CEFAP) também foi
criado com a promulgacao da Lei Federal n° 8.255, de 20 de novembro de 1991 e
atua promovendo os diversos cursos de carreira das pragas do CBMDF, contribuindo
com a formacado e aperfeicoamento dos militares. Com a criagcdo do Centro, os
cursos que ocorriam em diferentes Organizagdes Bombeiro Militar passaram a ser
centralizados. A Portaria n° 50, de 30 de junho de 2011, criou no ambito do Distrito
Federal, o Curso de Formacao de Pragas Bombeiro Militar (CFP) (CBMDF, 2020a).



O CFP tem por objetivo formar o Soldado Bombeiro Militar, visando habilitar o
individuo para atuagdo na area-fim de maneira técnico profissional e na doutrina
militar, de modo a desempenhar as fungdes e atribuicdes que Ihe cabe (soldado de
segunda classe) até a graduagéo de 3° Sargento. Tem como um dos seus objetivos
especificos executar corretamente as técnicas e taticas pertinentes ao combate aos

incéndios urbanos, entre outros (CBMDF, 2020a).

Ademais, ha o Centro de Treinamento Operacional (CETOP), local em que
ocorrem a maioria das instrugdes praticas dos Cursos de Formacado e que, de

acordo com o Regimento Interno do CBMDF, possui as seguintes competéncias:

Art. 442. Ao CETOP [..] compete: | - difundir a doutrina operacional
estabelecida pelo COMOP por meio das atividades de ensino e instrugao; Il
- apoiar as atividades de ensino e instrugédo voltadas para a manutengéo e
desenvolvimento da capacidade operacional dos militares da Corporagéao e,
eventualmente, de outras corporagdes; [...]IV - supervisionar, controlar,
coordenar e fiscalizar as atividades de docéncia no dmbito das instrucdes,

disciplinas e cursos que ministra (CBMDF, 2020b).

2.1.2. Organizacgao Curricular de CIU nos cursos de formagao

A Portaria n° 59/2011 regulamenta a Diretriz Curricular do CBMDF,
priorizando um ensino que integra teoria e pratica em seguranga publica, combate a
incéndios e gestdo de desastres (ciéncia do fogo e dos desastres). A formacao
enfatiza a interdisciplinaridade e a contextualizagao, preparando os bombeiros para
uma atuacao pratica, reflexiva e critica diante de situagbes complexas enfrentadas
pelos profissionais da area (CBMDF, 2011b).

Os cursos de formacédo adotam o ensino por competéncias, utilizam recursos
multissensoriais para facilitar o aprendizado e incluem estagios supervisionados na
tropa, permitindo a aplicagdo pratica do conhecimento adquirido (CBMDF, 2020a)
(CBMDF, 2017).

O CFO tem duragdo de dois anos, com uma carga horaria total de 3613
horas/aula (h/a), incluindo atividades complementares e estagio, conforme a sua
Malha Curricular (Anexo A). Estruturado em trés eixos (basico, militar e

técnico-profissional), destaca-se pelo desenvolvimento de conhecimentos,
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habilidades e atitudes essenciais para a atividade do CBMDF. O nucleo incéndio,
especificamente de combate a incéndio urbano, do eixo Técnico-Profissional, possui
um total de 435 h/a.

Ja a malha curricular do CFP (Anexo B) é estruturada em quatro eixos:
Competéncias Militares, Técnico-Operacionais, pratica de Qualificacdo Bombeiro
Militar Geral (QBMG) e Estagio Operacional Supervisionado, totalizando 1600 h/a.
Os dois primeiros sdo comuns a todos os alunos, enquanto as diferengas entre as
qualificagbes de cada quadro surgem na Pratica e no Estagio Operacional. O nucleo
de CIU possui um total de 260 h/a.

As malhas curriculares do CFO e CFP para o ensino de CIU, estao

representadas na Tabela 1.

Tabela 1 - Malha Curricular de CIU nos Cursos de Formagao do CBMDF

CFO CFP
Carga Carga
Disciplina Horaria Disciplina Horaria
(hora/aula) (hora/aula)
Combate a Incéndio Urbano 45 Nogoes B?SK.:aS de Combate 30
a Incéndio Urbano 1
Dinamica do Incandio 45 NogGes Basicas de Combate 30
a Incéndio Urbano 2
Técnica base de Armagao de Linha e Protecao Individual em
L 60 - 30
Ligacao Incéndios 1
Técnicas de Combate a Incéndio Protecio Individual em
Urbano com Uso de Espuma e Camera 30 ¢ . 30
o Incéndios 2
Térmica
Técnica de Combate a Incéndio com Técnicas de Armagéo em
- 45 . 30
Uso de Agua Mangueiras
Estratégia e Tatica de Combate a Técnicas de Armagéo em
. 30 . ) 30
Incéndio Mangueiras Vertical
Uso do Ventilador no Combate a Técnicas de Combate a
. 45 - 30
Incéndio Urbano Incéndio Urbano
Salvamento em Combate a Incéndio 30 Tecnicas Eshpec-lals de 30
Combate a Incéndio Urbano
Simulacros de Comando e Operagoes
NN 60
de combate a incéndio

Fonte: (CBMDF, 2017) (CBMDF, 2020a).
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De acordo com o Plano de Ensino da disciplina "Dindmica do Incéndio",
apresentado no Projeto Pedagédgico do CFO, as competéncias abordadas
apresentam semelhangas com aquelas tratadas na disciplina "Nog¢des Basicas de
Combate a Incéndio Urbano 1", conforme o Projeto Pedagdgico do CFP (CBMDF,
2017) (CBMDF, 2020a).

Os Equipamentos de Protegéo Individual (EPI) e Equipamentos de Protegao
Respiratéria (EPR) sao abordados na disciplina de "Combate a Incéndio Urbano" no
CFO. Ja para o CFP, esse tema ¢é abordado na disciplina de "Protecao Individual em
Incéndios 1" e "Protegédo Individual em Incéndios 2", (CBMDF, 2017) (CBMDF,
2020a).

Ambos o0s cursos incluem treinamento em técnicas de CIU, abrangendo
diferentes aspectos essenciais como o uso de agua, progressao em ambientes
confinados, além de treinamentos realizados em simuladores. No CFO, essas
técnicas sédo aprofundadas na disciplina "Técnicas de Combate a Incéndio com Uso
de Agua". No CFP, o tema é abordado em "Técnicas de Combate a Incéndio
Urbano" (CBMDF, 2017) (CBMDF, 2020a).

A operacédo eficiente de mangueiras e a utilizagdo de equipamentos
hidraulicos também sao tratados em ambos os cursos. No CFO, a disciplina
"Técnica Base de Armacgado de Linha e Ligagao" aborda o tema. Ja no CFP, os
conteudos estao incluidos em "Técnicas de Armagdao em Mangueiras" e "Técnicas
de Armacao em Mangueiras Vertical" (CBMDF, 2017) (CBMDF, 2020a).

A disciplina "Técnicas Especiais de CIU" no CFP abrange o uso de espuma,
cameras térmicas e ventilagao tatica. No CFO, esses conteudos estdo presentes nas
disciplinas "Técnicas de CIU com Uso de Espuma e Camera Térmica" e "Uso do
Ventilador no CIU" (CBMDF, 2017) (CBMDF, 2020a).

Salvamento em CIU, busca, equipe de intervengdo rapida e resgate do
companheiro de dupla sdo conteudos vistos na disciplina “Salvamento em Combate
a Incéndio” no CFO. Ja no CFP, em “Protecao Individual em Incéndios 2” (CBMDF,
2017) (CBMDF, 2020a) .

O Projeto Pedagogico do CFP ndo inclui disciplinas especificas sobre

estratégia e tatica de CIU ou Simulacros de Comando e Operagbes de CIU. No
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entanto, todos os conteudos abordados nas disciplinas de CIU no CFP também sao
abordados ao longo das disciplinas do CFO (CBMDF, 2017) (CBMDF, 2020a).

2.2.Corpo docente e corpo de instrutores

2.2.1. Corpo docente colaborativo

Araujo (2019) relata que professores, de modo geral, sdo aqueles que atuam
na educacao basica e para tal necessitam ter conhecimentos de didatica. Ele precisa
refletir sobre a sua pratica pedagogica e aliar o seu conhecimento tedrico a sua
pratica. Ja o instrutor € um tipo de profissional focado apenas em repassar
determinado conteudo, conhecimento técnico ou aplicar uma metodologia
especifica. Ele precisa ser alguém com alto nivel de conhecimento técnico, mas nao
€ necessario que entenda de didatica e nem que possua uma formagdo minima

especifica, por exemplo.

O corpo docente de um estabelecimento de ensino € composto pelos
profissionais responsaveis por ministrar as aulas e conduzir o processo de

ensino-aprendizagem (Francisco, 2017).

De acordo com o Regulamento de Preceitos Comuns aos EE (RPCEE) do
CBMDF, o Corpo Docente dos estabelecimentos integrantes do SEBM é constituido

por instrutores e professores, auxiliados por monitores e tutores (CBMDF, 2024Db).

Pela explicagao acima, as definicbes de docente e instrutor sdo semelhantes
e, por isso, neste artigo os termos serdao usados como sindnimos, referindo-se ao

grupo de profissionais responsaveis pela atividade de ensino.

Ademais, a colaboracdo entre docentes é considerada por muitos autores
como um poderoso fator de aprendizagem profissional dos professores e de eficacia
das escolas (Lima; Fialho, 2016). Torrecila (2008 apud Oliveira; Carvalho;
Carrasqueira, 2020), ao sintetizar os resultados das pesquisas sobre eficacia escolar
no contexto ibero-americano, aponta o trabalho em equipe como um dos fatores de

eficacia presentes nos estudos analisados.
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Os professores demonstram colaboragdo ao dialogar sobre os objetivos
escolares, desenvolver materiais curriculares e aprimorar a aprendizagem dos
alunos. Discutem estratégias pedagogicas, analisam resultados e compartilham
recursos didaticos, fortalecendo a reflexdo conjunta e aprimorando as praticas de
ensino. Algumas destas modalidades de interagdo tém consequéncias mais
profundas e duradouras, mas todas configuram exemplos de interagbes

colaborativas relevantes em um EE (Lima; Fialho, 2016).

A docéncia € uma atividade complexa que pode gerar inseguranga,
especialmente quando realizada de forma isolada. A interagao entre docentes, com
troca de informacgdes e estratégias, contribui para reduzir essas dificuldades. Essa
colaboracgao fortalece a aprendizagem profissional, transformando o ambiente de
trabalho em uma comunidade que promove o desenvolvimento individual e coletivo.
A lideranga encorajadora e a reflexdo conjunta sdo essenciais nesse processo
(Lima; Fialho, 2016).

2.2.2. Corpo de Instrutores de CIU dos cursos de formagao do CBMDF

O RPCEE do CBMDF estabelece os requisitos para fins de indicagao de
instrutores da Instituigcdo, que sao:

| — possuir experiéncia profissional relacionada ao componente curricular ou

unidade didatica a ser lecionada; e Il — ndo estar respondendo a Processo

Administrativo de Licenciamento, Conselho de Justificagdo ou Conselho de

Disciplina. Também, a indicagdo dos instrutores, monitores e tutores sera

submetida a apreciagao do Diretor de Ensino, para fins de designagao pelo

Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia —
DEPCT (CBMDF, 2024b).

Segundo Fuente (2013), a selegao de instrutores no CBMDF enfrenta
desafios devido a falta de uma estrutura organizada. O processo geralmente se
baseia na analise do curriculo do militar e em suas experiéncias profissionais, como
cursos de especializagdo. Além disso, o instrutor geralmente assume essa fungao
voluntariamente, e, no caso dos oficiais, acumula essa atividade com outras
responsabilidades inerentes ao seu cargo. Essa dependéncia do voluntariado faz
com que a escolha dos instrutores varie, ficando condicionada aos militares que se

dispéem a assumir essa fungéao.
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Fuente (2013) menciona que a escolha de instrutores para cursos de
formacéao, especialmente na area de CIU, é feita pelas proprias coordenagdes dos
EE, sem o conhecimento do Centro de Treinamento Operacional (CETOP), EE em
que ocorrem as instrucdes e diversas doutrinas sao repassadas, ou do Comando
Operacional, 6rgado que é diretamente afetado pela formagédo de novos bombeiros.
Essa falta de centralizacdo e critérios bem definidos na escolha de instrutores pode

resultar em inconsisténcias nas doutrinas e técnicas ensinadas.

Segundo Silva (2021), a gestao dos instrutores no CBMDF enfrenta desafios
que impactam negativamente o ensino. A auséncia de um corpo docente fixo, a
sobrecarga de trabalho e a falta de contrapartidas adequadas desmotivam os oficiais
a atuarem na instrutoria. Além disso, a escassez de profissionais disponiveis, a falta
de planejamento especifico para a atividade docente e a selegdo baseada em
critérios subjetivos comprometem a formacao dos futuros bombeiros. A necessidade
constante de ajustes no corpo de instrutores agrava ainda mais a instabilidade do

sistema.

A area de CIU do CBMDF possui dois cursos de especializagdo: o Curso de
Operagdes de Incéndio (COIl) e o Curso de Instrutor de Combate a Incéndio Urbano
(CICOl) (CBMDF, 2011) (CBMDF,2012a). Ademais, ha o Curso de Métodos e
Técnicas de Ensino Bombeiro Militar (CMTE-BM) que tem como objetivo principal
capacitar e habilitar oficiais e pragas nos métodos e técnicas pedagdgicas militares.
O curso visa prepara-los para a docéncia, contribuindo para a profissionalizagdo do
bombeiro militar (CBMDF, 2023a).

Embora o CETOP oferega o CICOIl e o CMTE, ndo ha exigéncia formal para
gue esses Ccursos sejam pré-requisitos para atuar como instrutor nos Cursos de
Formacao. Além disso, ndo existe nenhuma norma que obrigue a especializagao,
atualizacao ou qualificacdo dos instrutores para ministrar disciplinas especificas
(CBMDF, 2023a) (CBMDF, 2011).

Ja para os exercicios com fogo real realizados nos Simuladores de
Desenvolvimento de Incéndio (SDI), que utilizam contéineres de transporte ISO de
aco, para capacitar bombeiros em métodos de controle e supressao de incéndios,
sao estabelecidos requisitos especificos para a equipe de instrutores. Todos os

profissionais envolvidos devem estar devidamente atualizados e ter concluido o
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CICOI. A equipe minima necessaria para a conducao desses treinamentos inclui: um
Instrutor Chefe (IC), um Instrutor de Condi¢bes (ICond), um Instrutor de Seguranca
(IS) e um instrutor responsavel pela fungcdo de Bombeiro de Seguranca (CBMDF,
2023b).

As publicagbes nominais do corpo docente dos cursos de formacédo em 2023
e 2024 revelam que os instrutores responsaveis pelas instru¢gdes de CIU sao
distintos. Além disso, no CFO Turma 44, houve uma significativa variagao de
instrutores ao longo dos semestres, evidenciando a falta de continuidade no quadro
docente (CBMDF,2022)(CBMDF,2023)(CBMDF,2024a)(CBMDF, 2024c).

Figura 1 - Exercicio realizado no SDI no CETOP.

Fonte: CBMDF (2024)

De acordo com o sistema BRADO (2025) e as publicagbes da instrutoria,
apenas 11 dos 27 instrutores estavam aptos a ministrar instru¢ées nos SDI durante o
CFO, no momento da publicagcdo. No CFP, esse numero é consideravelmente maior,
com 28 dos 36 instrutores designados habilitados para essa capacitagéao
(CBMDF,2022)(CBMDF, 2023)(CBMDF, 2024a)(CBMDF, 2024c).

Além disso, é importante destacar que o instrutor de CIU do CFP atua
exclusivamente a disposi¢cao do curso, dedicando-se integralmente a transmisséo
das doutrinas. Em contrapartida, o instrutor de CIU do CFO precisa conciliar suas
atividades de docéncia com fungdes administrativas (CBMDF, 2023; CBMDF,
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2024a), resultando em uma diferenciagdo no regime de trabalho. Adicionalmente,
por estarem lotados em diferentes EE, esses instrutores ndo participam de

encontros pedagogicos conjuntos.

2.3.Ensino de CIU em outras corporagoes do Brasil

Com o objetivo de compreender a estrutura do ensino de CIU em outras
corporagcbes do pais, foram levantadas informacdes referentes ao sistema de
formagao de pracas e oficiais, aos critérios adotados para a selegéo de instrutores e
as estratégias utilizadas para garantir a padronizagdo doutrinaria nas instrugcdes de
CIU. A pesquisa contemplou o Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina
(CBMSC), o Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias (CBMGO) e a Policia
Militar do Estado de Sao Paulo (PMESP).

O ensino de CIU no CBMSC ¢é estruturado para capacitar tanto soldados
quanto oficiais, sendo um componente essencial nos cursos de formagédo (CBMSC,
2021).

Para isso, é oferecido o Curso de Combate a Incéndio Estrutural (CCIE)
/Curso de Combate a Incéndio Urbano (CIU) em Laguna, com carga horaria de 120
h/a, ministrado conjuntamente aos alunos do Curso de Formagao de Soldados e do
Curso de Formacgao de Oficiais. Conta com um corpo unico de instrutores e sua
criagdo visou padronizar abordagens e protocolos no combate a incéndios em
edificagcdes, assegurando um nivel técnico, tatico e estratégico comum a todos no
CBMSC. Além disso, essa uniformizagao facilita a integragcdo entre as guarnigoes,
especialmente em ocorréncias que demandam recursos adicionais ou multiplas
equipes (CBMSC, 2021).

Além do Curso de CIU fornecido, os cadetes também possuem disciplinas
especificas como "Gestdo de Combate a Incéndio Urbano", "Operagao em Incéndios
de Alta Complexidade" e "Ventilagdo Tatica em Combate a Incéndio Urbano"
(CBMSC, 2024).

Os cursos de formacao ocorrem no Centro de Ensino Bombeiro Militar, local
responsavel pela organizagdo dos estagios operacionais e administrativos dos

cursos. Os requisitos para a escolha da instrutoria sao:



17

I —Art. 35. S&o requisitos basicos para compor o corpo docente, sem
prejuizo de outros requisitos especificos:[...] lll — para os demais cursos e
treinamentos: a) possuir o Curso de Técnicas de Ensino (CTE); b) possuir o
curso de instrutor ou no minimo o curso da area...] Art. 37. A
coordenadoria, a diretoria ou o setor responsavel pelo curso, excepcional e
justificadamente, podem indicar instrutores que n&o preencham os
requisitos elencados, desde que os mesmos possuam notério conhecimento
€ experiéncia acerca dos assuntos a serem ministrados. possuir experiéncia
profissional relacionada ao componente curricular ou unidade didatica a ser
lecionada (CBMSC, 2023).

Ja a ESB (Escola Superior de Bombeiros) € o principal érgéo de ensino do
Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo (CBPMESP), sendo
responsavel pela realizacdo de cursos superiores e profissionais de Oficiais e Pracas

na area de bombeiros e defesa civil (PMESP, 2011).

Os Laboratérios de Ensino sdo organizagbes matriciais responsaveis pela
gestdo do conhecimento em areas especificas da atuagdo dos bombeiros. Seu
objetivo € promover o desenvolvimento técnico, a padronizagcéo de aulas e métodos
de ensino, além da selecdo e capacitacdo de professores. Também sao
responsaveis pelo controle e manutengao de materiais e equipamentos utilizados no
ensino (PMESP, 2011).

Entre essas organizagdes, destaca-se o Laboratério de Ensino de Incéndio
(Lab Ens Inc), cuja fungdo é gerenciar o conhecimento especializado na area de
incéndio. Para fins pedagogicos, os Laboratérios de Ensino estdo subordinados ao
Chefe da Divisdo de Ensino (PMESP, 2011).

Além disso, o Laboratério de Ensino Geral tem a funcdo de integrar
conhecimentos interdisciplinares, promovendo a conexao entre as diversas areas do
ensino de bombeiros, garantindo uma formagdo mais abrangente e padronizada
(PMESP, 2011).

Os cursos de formagao de bombeiros para Cabos e Soldados (CBCS) e
Oficiais (CBO) compartiiham os fundamentos do CIU, diferenciando-se em
profundidade e enfoque conforme suas grades curriculares. Todos abordam os
principios do incéndio, técnicas de extingdo, uso de EPI, procedimentos
operacionais padronizados e o Sistema de Comando de Operagbes em
Emergéncias (SICOE). O ensino é estruturado de forma progressiva pelo Lab Ens

Inc por meio dos Planos Didaticos de Matéria (PDM) e dos Procedimentos
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Operacionais Padrdao (POP), garantindo uma formagédo alinhada as diretrizes
institucionais (PMESP, 2012) (PMESP, 2021).

No Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias (CBMGO), a Academia
Bombeiro Militar (ABM) é o 6rgao responsavel pela execugao das atividades de
ensino de CIU dentro da Corporagao. Sua atuagéo abrange a formagao de pragas e
oficiais, o aprimoramento técnico-profissional, o aperfeicoamento e a especializacao
dos bombeiros militares. Além disso, a ABM tem a responsabilidade de implementar
a doutrina institucional de ensino, garantindo a padronizagdo e a qualidade das

instrugdes ministradas (Brasil, 2013).

No que se refere aos instrutores e professores, o regulamento do CBMGO
define que:

XLVII - Instrutor(a)/Professor(a): profissional com conhecimento especifico

designado para ministrar instrugdo conforme estabelecido em plano de

curso e ementas de disciplinas, e previsto em Quadro de Trabalho Semanal,
com atribuigbes especificadas em norma de ensino (CBMGO, 2024).

3. METODOLOGIA

A metodologia adotada baseia-se em técnicas e procedimentos cientificos
que garantem a construgdo de um conhecimento valido, util e confiavel (Prodanov;
Freitas, 2013).

O objetivo central do artigo € estudar o ensino atual de CIU na formagéo do
CBMDF, identificando suas fragilidades e potencialidades, a fim de fundamentar a
proposta de criacdo de um corpo de instrutores unico. Segundo Prodanov e Freitas
(2013), quanto a natureza, essa pesquisa é classificada como aplicada: o estudo
visa gerar conhecimento para aplicagéo pratica. Além disso, tem cunho cientifico
original, uma vez que o tema central ainda nao foi abordado na instituicdo como

forma de pesquisa.

O método adotado é o hipotético-dedutivo, adequado para pesquisas que
visam testar a validade de uma hipdtese, focando em dados e evidéncias para
corrobora-la ou refuta-la (Prodanov e Freitas, 2013). Neste estudo, a hipotese é que
a criacdo de um corpo de instrutores unificado de CIU levaria a melhoria da

padronizagao do ensino e da qualidade da formacgcdo no CBMDF.
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Quanto aos objetivos do estudo de levantar informagdes, a pesquisa
caracteriza-se, em um primeiro momento, como exploratéria, proporcionando maior
familiaridade com o problema e propondo novas ideias. Nao obstante, diante da
necessidade de realizar um levantamento das condigcdes experimentadas pelo
instrutor de CIU e pelo oficial recém-formado, a pesquisa caracteriza-se como
descritiva, por estudar as caracteristicas de um grupo especifico, levantando suas

opinides (Marconi; Lakatos, 2003).

Quanto & abordagem da pesquisa, ela é qualitativa e quantitativa. E
qualitativa ao analisar a padronizacdo do ensino de CIU no CBMDF e em outras
Corporacdes do Brasil e a percepcao dos instrutores e bombeiros recém-formados
quanto a necessidade e aceitagdo de um corpo de instrutores unificado. E é
quantitativa pois, em dados momentos, ao coletar dados por meio de questionarios,
o estudo quantificou atitudes e/ou opinides. Os dados foram analisados nessa

pesquisa por meio da estatistica descritiva.

A reunido de informagdes envolveu uma pesquisa bibliografica, com revisao
da literatura sobre ensino militar de formagao, corpo colaborativo e o0 exercicio
docente no CBMDF. Ademais, foi realizada uma pesquisa documental, abrangendo
dados sobre o SEBM, como historicos dos cursos, projetos pedagdgicos, malhas
curriculares e legislagbes vigentes na area de educagcao e ClIU no CBMDF e em

outros estados do Brasil.

Além disso, com vistas a complementar a pesquisa bibliografica e
documental, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com oficiais do CBMSC
e do CBMGO que ocupam fungdes estratégicas no ensino de CIU em suas
corporagdes. O roteiro de perguntas, disponivel no Apéndice A, teve como objetivo
investigar os critérios utilizados para a selecdo de instrutores, o grau de
padronizagao do ensino de CIU e as particularidades da formacdo dos bombeiros

militares em seus estados.

O levantamento de informagdes também foi realizado por uma pesquisa de
campo, por meio de dois questionarios. O primeiro foi aplicado aos instrutores de
CIU que atuaram nos cursos de formacdo do CBMDF nos anos de 2023 e 2024,

especificamente no CFP Turma 20 e/ou no CFO Turmas 42, 43 e 44.
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Esse universo justifica-se pela atuagdo direta na transmissdo do
conhecimento e os anos de 2023 e 2024 foram selecionados devido a proximidade
com o ano deste artigo e pelo fato de, nesse periodo, terem ocorrido
simultaneamente turmas dos CFO e CFP, permitindo uma analise mais
representativa e atualizada sobre a formagdo dos BMs. O objetivo foi captar suas
percepcdes sobre o ensino de CIU e sobre a criacdo de um corpo de instrutores

unificado, tendo como base suas experiéncias adquiridas.

O instrumento de coleta de dados seguiu a estrutura apresentada no
Apéndice B, sendo composto por 10 (dez) questdes objetivas, distribuidas em
perguntas de respostas multiplas e de resposta unica, e uma questdo aberta.
Cinquenta e nove (59) instrutores responderam, representando 95% do total dos

instrutores publicados.

Ja o segundo questionario foi aplicado aos oficiais combatentes das turmas
42, 43 e 44 do CFO que também cursaram o CFP. O objetivo foi captar suas
percepgdes sobre a padronizagado do ensino de CIU nos cursos de formagéo e a
necessidade da criagdo de um corpo de instrutores unificado no CBMDF, tendo

como base suas experiéncias adquiridas ao longo da formagéo.

O instrumento de coleta de dados seguiu a estrutura apresentada no
Apéndice C, sendo composto por 6 (dez) questbes objetivas, distribuidas entre
perguntas de respostas multiplas e de resposta unica, e uma questido aberta.
Quarenta e um (41) oficiais responderam ao questionario, representando 95% do

universo pesquisado.

A escolha desse grupo teve como objetivo central reunir a percepgao dos
oficiais recém-formados, alinhando-se ao primeiro questionario, aplicado aos
instrutores que atuaram nos anos de 2023 e 2024. Essa amostragem permite uma
anadlise comparativa, com base em parametros como a percepcao sobre a
padronizagao do ensino de CIU, o nivel de aceitagao e a necessidade da criagao de
um corpo unico de instrutores, além da identificagdo de aspectos que apresentaram

divergéncias ao longo da formacao.

As entrevistas e questdes abertas dos questionarios foram analisadas pela

técnica de analise de conteudo (Bardin, 2011, apud Sousa e Santos, 2020), o que
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possibilitou identificar categorias e padrbes nas respostas, contribuindo para a

discussao sobre a criacdo de um corpo de instrutores unico.

Os questionarios foram aplicados por meio eletrébnico com a ferramenta
Google Forms, durante um periodo de 15 dias, iniciando no dia 17 de fevereiro de
2025. As entrevistas foram realizadas de forma online pela ferramenta Whatsapp,
via ligacéo de video no dia 18 de fevereiro de 2025. Os dados de quantitativos de
oficiais e pragas que cursaram durante os periodos mencionados, foram retirados do
Dashboard Corporativo do CBMDF (CBMDF, 2025).

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente pesquisa teve como foco o ensino de CIU nos cursos de formacéao
do CBMDF. Como resultado, o estudo apresenta propostas voltadas a criagao de um
corpo unico de instrutores, buscando melhorar a gestdo e o aproveitamento desses

profissionais.

Para embasar a discussdo e fornecer dados concretos ao estudo, a
abordagem metodolégica fundamentou-se em pesquisa bibliografica e documental,
entrevistas com autoridades da area de ensino do CBMGO e CBMSC e
questionarios aplicados tanto ao universo de instrutores de CIU quanto aos oficiais
recém-formados do CBMDF. Os resultados obtidos serdo apresentados e discutidos

nos tépicos a seguir.
4.1 Da pesquisa bibliografica e documental

A pesquisa evidenciou a auséncia de critérios padronizados na selegdo dos
instrutores de CIU, uma vez que cada EE realiza esse processo de forma autbnoma,
o0 que compromete a uniformidade e a qualidade do ensino. Observou-se, ainda, que
a designacao dos instrutores ocorre, em grande parte, com base no voluntariado,
sendo condicionada a disponibilidade e ao interesse individual dos militares, sem a

devida avaliacio técnica quanto a sua qualificacao e experiéncia operacional.

Além disso, apesar da publicacdo no ano de 2009 do Manual de CIU do
CBMDF, atualmente defasado, ndo ha definicdo de material didatico obrigatério ou

padronizado para 0s cursos.
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Percebeu-se, também, uma significativa sobreposi¢ao curricular entre as
formagdes no ensino de CIU. A analise das malhas curriculares revelou que todo o
conteudo ministrado no CFP também esta presente no CFO, correspondendo a 75%

da carga horaria total dedicada ao CIU no curso de oficiais.

A pesquisa revelou que n&o ha previsao legal ou normativa no CBMDF para a
criacdo de um corpo docente unificado para o ensino de CIU. Em contraste,
corporagées como o CBMSC, CBMGO e o CBPMESP adotam modelos de ensino

mais centralizados, facilitando a uniformizagao das técnicas ensinadas.

Por fim, a pesquisa documental revelou que, majoritariamente, pragas atuam
como instrutores apenas no CFP, enquanto oficiais lecionam no CFO. Constatou-se
também diferengas significativas no regime de trabalho: no CFP, os instrutores
dedicam-se integralmente a docéncia, ja no CFO, acumulam fungoes
administrativas, reduzindo o tempo disponivel para o planejamento das aulas,

confecgao de provas, organizagao da logistica, entre outros.

A literatura revisada corrobora a importancia de um corpo docente
colaborativo para a melhoria do ensino (Lima; Fialho, 2016). Contudo, por estarem
vinculados a diferentes EE, os instrutores n&o participam de encontros pedagdgicos
conjuntos, o que limita a troca de experiéncias e conhecimento. Destaca-se ainda a
falta de continuidade no corpo de instrutores de CIU no CFO, comprometendo a

uniformidade da formacéao ao longo das turmas sucessivas.
4.2 Dos questionarios aplicado aos instrutores

A primeira segdo do questionario teve como objetivo tracar o perfil dos
instrutores, analisando varidveis como grau hierarquico, tempo de servigo no
CBMDF, cursos de especializacdo na area de CIU e/ou Ensino, além da identificacao

das turmas para as quais ministraram aulas em 2023 e 2024.

Em relagdo ao grau hierarquico, 34 Pragas (57,6%) e 25 Oficiais (42,4%)
responderam o questionario. A respeito do tempo de servico, a maioria dos
pesquisados (37,3%) possui de 6 a 10 anos; 30,5% instrutores possuem 11 a 20
anos; 23,7% possuem de 21 a 30 anos e 8,5% possuem entre 1 a 5 anos de servigo,

informagdes contidas na Figura 2.
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A média de tempo de servigo é de 14 (catorze) anos para os docentes pragas
e 9 (nove) anos para os oficiais. Destaca-se aqui que, caso houvesse um corpo
unico de instrutores, a troca de informagdes e experiéncias relevantes no socorro

operacional e nas instrugbes de ClU seria facilitada.

Figura 2 - Grau Hierarquico e tempo de servigo dos entrevistados.
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Fonte: A autora.

A maioria dos instrutores possui alguma especializagdo na area, sendo que
24 (40,7%) concluiram o COIl e o CICOI, enquanto 13 (22%) também possuem o
CMTE. Outros 12 (20,3%) docentes fizeram apenas o COIl e 5 (8,5%) apenas o
CICOlI, ao passo que 3 (5,1%) ndo possuem especializagao formal na area, Figura 3.

Figura 3 - Cursos de Especializagdao de CIU ou docéncia dos entrevistados.

Sem especializagdo 3 (5.1%)
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Fonte: A autora.

A distribuicdo dos instrutores que responderam o questionario revela que a

maioria esteve no CFP, com 28 instrutores (47,5%) dedicados a essa turma. Ja o
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CFO contou com 25 desses instrutores (42,4%), enquanto 6 instrutores (10,2%)
atuaram em ambos o0s cursos, visualizado na Figura 4, sugerindo uma atuacéo
conjunta limitada. Assim, como mencionado na pesquisa documental,
majoritariamente, os pracas dedicam-se exclusivamente ao CFP, enquanto os

instrutores oficiais, ao CFO.

Figura 4 - Cursos de Ministraram aula em 2023 e 2024.
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Instrutores exclusivos do CFO 25 (42.4%)
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Fonte: A autora.

A segunda sec¢do do questionario tinha como objetivo analisar a percepg¢ao
sobre a uniformidade do ensino. Em relagao as instrucdes de CIU dentro de um EE,
CEFAP ou ABM, a maioria dos instrutores considera o ensino moderadamente ou
pouco padronizado (77,96%), indicando que existem variagdes na abordagem
dentro do préprio estabelecimento. Apenas 20,3% consideraram muito bem

padronizadas (Figura 5).

Figura 5 - Percepgéao da padronizagao das instrugcées em um EE.
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Ja ao comparar o CFP e o CFO, 76,3% dos instrutores apontaram diferencas

significativas nas doutrinas e técnicas de CIU ensinadas entre os cursos, podendo

ser visualizado na Figura 6. Os seguintes fatores foram apontados como principais

responsaveis: a auséncia de um corpo docente Uunico (67,8%), a falta de

comunicagao (64,4%), a diferenga de experiéncias e formagdes entre os instrutores

(44,1%) e a escassez de encontros pedagdgicos conjuntos (40,7%), Figura 7.

Figura 6 - Percepcao de diferengas nas doutrinas e técnicas entre os cursos.
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Figura 7 - Fatores que contribuem para a falta de padronizagao do ensino de CIU.
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Além desses aspectos, outros fatores relevantes também foram apontados
como contribuintes para a falta de padronizagao, tais como a auséncia de um
comando unico (28,8%) e utilizagdo de materiais didaticos distintos (16,9%),

conforme demonstrado na Figura 7.

Os fatores citados acima, aliados a falta de critérios uniformes para a selegao
da instrutoria, evidenciam a auséncia de um modelo colaborativo e coeso no ensino
de CIU na formagdo. A criagcdo de um corpo unico de instrutores ampliaria
significativamente a comunicacdo interna, facilitando discussbes pedagogicas
estruturadas. Essa percepcédo foi confirmada pelos questionarios aplicados, nos
quais 67,8% dos instrutores indicaram que a implementacdo desse corpo docente

unificado traria muitos beneficios para a formagao dos bombeiros, Figura 8.

Ao questiona-los quais os beneficios esperados, 83,1% dos respondentes
destacaram uma maior padronizagdo das instrugdes como principal vantagem. Além
disso, a proposta é associada a melhoria na qualidade do ensino (44,1%) e ao
alinhamento com as diretrizes institucionais (45,8%). Outros beneficios incluem o
melhor aproveitamento dos instrutores mais experientes (37,3%) e a facilidade na

atualizacdo dos conteudos (44,1%). Esses dados podem ser vistos na Figura 9.

Figura 8 - Percepgao sobre a criagdao de um corpo de instrutores Unico para os

Cursos.

Concordam com ressalvas

Sem diferenca significativa

Poderia gerar prejuizos

Traria muitos beneficios

Fonte: A autora.
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Figura 9 - Beneficios esperados com um corpo de instrutores unificado.
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Fonte: A autora.

O principal desafio e dificuldade enxergada pelos instrutores para a
implementagdo de um corpo unico de instrutores € a necessidade de reestruturagao
organizacional ou o desinteresse institucional, apontado por 50,8% dos
respondentes. Além disso, a diferenciagdo do regime de trabalho entre pragas e

oficiais foi citada por 47,5%, Figura 10.

A resisténcia a mudanga por parte dos gestores (39%) e dos instrutores
(30,5%) também representa um fator critico, evidenciando dificuldades na aceitagéo
da proposta. Outra preocupacao relevante é a dificuldade de ministrar instrucées
para outro circulo hierarquico (33,9%), o que pode impactar a dindmica de ensino,

Figura 10.

Figura 10 - Desafios esperados com a criagao do corpo de instrutores unificado.

Reestruturacao organizacional ou desinteresse institucional 30 (50.8%)
Diferenciagao do regime de trabalho 28 (47.5%)
g Resisténcia a mudanca (gestores da area de ensino) 23 (39.0%)
e
©
0
8 Qutro circulo hierdrquico 23 (39.0%)
Resisténcia a mudanca (instrutores) 18 (30.5%)
Outros 6 (10.2%)
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Quantidade

Fonte: A autora.
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Esses dados sugerem que, embora a padronizacdo do ensino seja
amplamente desejada, sua implementacao exigira ajustes estruturais e diadlogo entre
os envolvidos. A autonomia atualmente exercida pelos EE na escolha de seus
instrutores € uma pratica consolidada no CBMDF, o que indica que a criacdo de um
corpo unico de instrutores demandara uma transi¢gdo gradual e bem estruturada.
Esse processo deve incluir acdes voltadas a capacitacdo continua dos instrutores e

a conscientizagao das gestdes envolvidas sobre os beneficios da padronizacgéao.

A analise das respostas abertas do questionario, realizada segundo a
metodologia de analise de conteudo (Bardin, 2011), permitiu a identificacdo de
categorias tematicas. Foram detectados sete eixos principais: integracdo entre
cursos, falta de padronizagdo doutrinaria, colaboragdo pedagdgica, limitagdes
estruturais e logisticas, valorizagdo da docéncia, vinculo e experiéncia dos

instrutores e auséncia de uma doutrina institucional clara no CBMDF.

A categoria mais citada refere-se a falta de padronizagdo doutrinaria entre os
cursos, mencionada como um fator critico que compromete a uniformidade do
ensino e gera distorcdes na formacdo. Muitos respondentes relataram que os
instrutores adequam suas aulas conforme suas interpretagbes. Em segundo lugar,

destacou-se a necessidade de maior integracéo entre o CFO e o CFP.

Outro ponto amplamente citado foi a auséncia de mecanismos formais de
colaboracao pedagdgica entre os instrutores. Sugeriu-se a realizagdo de encontros
periodicos com foco na atualizagdo doutrinaria. Além disso, os participantes
apontaram que as dificuldades de materiais e recursos comprometem a eficacia das
instrugdes praticas. No campo da valorizagdo da docéncia, surgiram propostas como
a contagem das horas-aula e o pagamento em pecunia, alinhando-se a praticas de

outras corporacoes.
4.3 Do questionario aplicado aos oficiais recém-formados

A primeira secdo do questionario avaliou a percepcdo dos respondentes

sobre a padronizagao e a uniformidade do ensino de CIU nos Cursos de Formacao.

A pesquisa revelou que 95% dos oficiais recém-formados identificaram
diferencas no ensino de CIU entre o CFO e o CFP, sendo que 56,1% perceberam

diferencas significativas e 39% apontaram variagdes pontuais (Figura 11). Esse
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resultado evidencia que, mesmo dentro da mesma instituicdo, ha abordagens

distintas, o que pode gerar impactos na formagéo.

Figura 11 - Percepcao sobre diferengas no ensino pelos oficiais recém-formados.
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Fonte: A autora.

Os dados revelam, também, que as principais diferencas percebidas no

ensino de CIU entre o CFO e o CFP estdo relacionadas as técnicas ensinadas

(61,5%), ao conteudo ministrado (59%) e ao critério de avaliacdo ou exigéncia

técnica (66,7%), Figura 12. Ademais, 30,8% dos oficiais mencionaram diferencas no

material de apoio utilizado.

Esses dados alinham-se com o apresentado no questionario aos instrutores,

em que 76,3% apontaram diferencgas significativas nas doutrinas e técnicas de CIU

ensinadas entre os cursos (Figura 6). O material de apoio divergente também foi

mencionado como um dos responsaveis pela falta de uniformidade, visto na Figura 7

e na pesquisa bibliografica.

Figura 12 - Diferengas percebidas no ensino de CIU entre o CFO e CFP.

Aspectos

Critério de avaliagao ou exigéncia técnica

Técnicas ensinadas 24 (61.

Conteldo ministrado 23 (59.09

Material de apoio utilizado 12 (30.8%)

Outros 4 (9.8%)

0 5 10 15 20 25
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Fonte: A autora.
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Os dados coletados evidenciam que as diferencas no conteudo ministrado por
instrutores do CFO e do CFP foram percebidas em varias disciplinas do CFO, Figura
13. A maior incidéncia de apontamentos ocorreu na disciplina “Simulacros de
Comando e Operagdes de Combate a Incéndio”, com 32 respostas (78%). No
entanto, esse resultado é justificado pelo fato de a disciplina ndo estar presente na

grade curricular do CFP.

Outras disciplinas com alta percepg¢ao de diferengas incluem "Uso do
Ventilador no Combate a Incéndio (CI)" e "Estratégia e Tatica de CI", ambas com 22
respostas (53,7%), seguidas por "Técnicas de Cl com Uso de Agua" com 20
respostas (48,8%) e "Técnicas de Cl com Uso de Espuma e Camera Térmica" com
17 respostas (41,5%), Figura 13.

Em contrapartida, um numero reduzido de respondentes (9,8%) percebeu
diferencas na disciplina "CIU 1 (EPI, EPRs, equipamentos)", possivelmente

indicando que essa disciplina ja apresenta um grau maior de uniformidade.

Figura 13 - Disciplinas com difereng¢as no conteudo.

Disciplinas com Diferencas no Contetudo

Simulacros de Comando e Operagdes de Combate a Incéndio 32 (78.0%)

Uso do Ventilador no Combate a Incéndio 22 (53.7%)

Estratégia e Tatica de Combate a Incéndio 22 (53.7%)

Técnicas de Combate a Incéndio com Uso de Agua 20 (48.8%)

17 (41.5%)

Salvamento em Combate a Incéndio Urbano 13 (31.7%)

Técnicas Base de Armagéo de Linha e Ligagao 10 (24.4%)

Combate a Incéndio Urbano 1 (EPI, EPRs, equipamentos) 4 (9.8%)

N&o consigo opinar 3 (7.3%)
Nenhuma das opgées 1(2.4%)
0 5 10 15 20 25 30

Quantidade
Fonte: A autora.

Os dados referentes a coeréncia entre o ensino técnico e as doutrinas no
CFP e no CFO revelam que grande parte dos oficiais (70,7%) percebeu que os

conteudos eram, em sua maioria, coerentes entre si. Apenas 7,3% afirmaram que os
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ensinamentos eram totalmente coerentes, demonstrando que ha espaco para

melhorias, Figura 14.

Figura 14 - Coeréncia entre ensino técnico e doutrinas no CFP e CFO.

Havia algumas incoeréncias

Sim, eram totalmente coerentes

Em sua maioria, sim

Fonte: A autora.

A secédo seguinte analisou a percepgéo dos respondentes sobre a criagao de
um corpo de instrutores unico para os Cursos de Formacdo do CBMDF. Entre os
respondentes, 97,5% dos oficiais acreditam que um corpo unico teria impacto
positivo na padronizagao do ensino de CIU, sendo que a maioria, 63,4%, considera
essa mudanga essencial, Figura 15. Esses resultados estdo em consonéncia com o
questionario aplicado aos instrutores, dos quais 67% afirmam que a unificacao traria

muitos beneficios, Figura 8.

Figura 15 - Percepgéao sobre corpo de instrutores unico pelos oficiais.

Sim, poderia ajudar, mas nao é a Unica solucao

Nao faria diferenca significativa

Sim, seria essencial para a padronizagao

Fonte: A autora.
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4.4 Entrevista com Autoridades de Outras Corporagoes

As entrevistas com autoridades do CBMSC e do CBMGO evidenciaram a
preocupagdo comum com a padronizagcdo do ensino de CIU, embora com

abordagens diferentes em cada corporacgao.

No CBMSC, o ensino de formacéao é centralizado em Florianépolis, com polos
especializados; as instrugdes de CIU ocorrem no quartel de Laguna, garantindo a
continuidade das metodologias aplicadas. Ja quanto a escolha dos instrutores,
embora exista um curso especifico de instrutor de CIU como requisito formal, na
pratica a escolha prioriza a experiéncia operacional e o perfil do militar, adotando

critérios mais flexiveis

O ensino de CIU na formacédo do CBMSC é realizado por meio de cursos
independentes, com ementas, instrutores e avaliagdes padronizadas. O curso basico
de CIU, com 102 horas-aula, € obrigatorio para todos os integrantes da corporacgéo,
ja os cadetes também realizam outros cursos como o de Ventilagdo Tatica e o de
Combate a Incéndios de Alta Complexidade. Ademais, para o CFO, é costume haver
ao menos um oficial presente durante as instrugdes, embora isso ndo seja

obrigatdrio.

Ja no CBMGO, a formacgao de pracas e oficiais ocorre na Academia Bombeiro
Militar, local em que existem duas escolas distintas: a Escola de Formacao de
Oficiais (EFO) e a de Pracas (EFP). Embora sejam separadas administrativamente,

funcionam no mesmo espago fisico, garantindo maior integragao entre os alunos.

O ensino de CIU é supervisionado pela Comissdo Tematica de CIU, érgéo
responsavel por planejar as disciplinas, definir conteudos e selecionar os instrutores.
Para manter a uniformidade, a Comissao indica 0 mesmo instrutor para lecionar
determinada disciplina em todos os cursos de formagdo. Assim, o conteudo é
adaptado conforme o curso, mas a base doutrinaria permanece a mesma. No
entanto, restricdes orgcamentarias dificultam a manutengcdo de um corpo fixo de

instrutores, ja que as horas-aula sdo remuneradas.

No CBMGO, ha um curso de capacitacdo que é considerado um diferencial
para os instrutores, mas n&do um requisito obrigatério. A unica exigéncia formal € o

Curso de Instrutor Flashover para lecionar nos simuladores de incéndio.
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A comparacido com outras corporacgdes reforca a necessidade de um modelo
mais coeso. No CBMSC, por exemplo, a ado¢ao de um corpo unico de instrutores e
a concentracdo em Laguna resultou na unificagdo da doutrina, facilitando a
integracdo operacional entre as guarnicées; € no CBMGO, um mesmo instrutor &
responsavel por uma instrucido para todos os niveis hierarquicos. Ja no CBMDF,
observa-se grande variagdo de instrutores entre os cursos e até mesmo entre os

semestres.

Dessa forma, enquanto o CBMDF enfrenta desafios relacionados a
fragmentagcdo do corpo docente, a falta de critérios unificados para escolha de
instrutores e a auséncia de um nucleo coordenador que garanta a padronizagéo da
disciplina de CIU, outras corporagbes apresentam modelos mais coesos, com
estruturas organizacionais voltadas a padronizagdao do ensino, a capacitagao

continua dos instrutores e a integragéo entre as formacgoes.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como obijetivo geral estudar o ensino atual de CIU nos
cursos de formagao do CBMDF, identificando suas fragilidades e potencialidades, a
fim de fundamentar a proposta de criagcdo de um corpo de instrutores unico. A
analise dos dados obtidos por meio de pesquisa bibliografica, documental,

entrevistas e questionarios permitiu concluir que esse objetivo foi alcangado.

No que diz respeito aos objetivos especificos, todos foram atendidos.
Inicialmente, foi apresentada a estrutura atual do ensino de CIU na formacgao,
revelando semelhancas significativas nas malhas curriculares. Identificou-se, ainda,
auséncia de critérios unificados para selegédo de instrutores, grande rotatividade no
quadro docente no CFO e desigualdade de dedicagao entre os instrutores pracas e

oficiais.

Em seguida, exploraram-se os conceitos de corpo docente colaborativo, com
base na literatura especializada, destacando-se os beneficios da atuagao integrada.
As respostas aos questionarios corroboraram esses fundamentos teodricos,
evidenciando a auséncia de um corpo docente colaborativo no ensino de CIU no
CBMDF.
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Ademais, a analise da estrutura de ensino de CIU em outras corporacdes
militares, como os Corpos de Bombeiros de Santa Catarina, Goias e Sao Paulo,
realizada pelas entrevistas, pesquisa documental e bibliografica, evidenciou que a
existéncia de um corpo unico de instrutores € uma pratica ja consolidada e eficaz em

diferentes realidades.

A maioria dos instrutores de CIU que atuaram em 2023 e 2024 se mostrou
favoravel a criagdo de um corpo docente unico, destacando beneficios como o
fortalecimento do ensino, a valorizagao da docéncia e a continuidade das instrugoes.
Da mesma forma, os oficiais formados entre 2022 e 2024, que também cursaram o
CFP, apontaram divergéncias na abordagem do conteudo entre os cursos, 0 que
reforca a necessidade de unificagdo da instrutoria para garantir a padronizagéo e a

qualidade da formacgao.

Além de contribuir para a uniformidade do ensino, a criagdo de um corpo
docente Unico traria outras vantagens, como a promogdo de trocas de
conhecimentos e experiéncias entre os docentes, o fortalecimento do alinhamento
doutrinario, o estimulo a produgdo de pesquisas e a geragao de conhecimento, a
criacdo de materiais didaticos padronizados e a formagdo de uma comunidade
pedagogica capaz de evoluir conjuntamente. O impacto positivo ndo se limita a
padronizagcao das técnicas, mas alcanca também o aprimoramento continuo da
atividade docente e a elevacdao da qualidade da formagao dos futuros bombeiros

militares.

Dessa forma, conclui-se que a criagdo de um corpo de instrutores unico para
o ensino de CIU nos cursos de formacdao do CBMDF é n&o apenas viavel, mas
desejavel. A medida representa um avango estratégico para o sistema de ensino da
corporacao, com reflexos diretos na eficiéncia das operagdes e na seguranca dos
profissionais, além de contribuir para a valorizacdo da atividade docente e o

fortalecimento institucional do CBMDF.

Contudo, para que a centralizagcdo do corpo de instrutores seja efetiva, é
fundamental o respaldo normativo que formalize essa mudanca, estabelecendo
diretrizes que regulamentem a selegdo e capacitacdo dos docentes. Para isso,
sugere-se a implementagcdo da Planilha de Credenciamento do Docente adotada

pela ESB, Anexo C, reproduzido por Silva (2021), para composicdo do corpo
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docente, com o instrutor candidatando-se a exercer a fungdo, sendo selecionado

pela sua proficiéncia.

Além disso, sugere-se encontros pedagogicos regulares entre os instrutores e
incentivos para os que se dedicarem a docéncia, diminuindo a dependéncia do
voluntariado. A implementacdo gradual, comecgando pela centralizacdo de

disciplinas, pode facilitar a aceitagao institucional e reduzir resisténcias.

Fuente (2013) aponta que o CETOP é o local mais indicado para integrar
todos os cursos em uma s6 unidade de ensino. Diante de toda a analise
desenvolvida ao longo deste trabalho, apresenta-se, como produto, a proposta de
um normativo interno que institui a criagdo de um Corpo de Instrutores Unico de CIU
para os cursos de formagdo do CBMDF, sob a gestdo do CETOP. A minuta da

proposta encontra-se no Apéndice D deste trabalho.
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APENDICE A - Entrevistas realizadas com autoridades

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA ARTIGO CIENTIFICO

IDENTIFICACAO: Comandante do Pelotédo de Laguna do CBMSC, cargo que ocupa

desde 2019 até o momento.

1. Poderia explicar, de forma sucinta, como esta estruturado o ensino de

formagao no Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina (CBMSC)?

O CBMSC possui um Centro de Ensino Bombeiro Militar localizado em Florianépolis,
que concentra a maior parte da formacao dos bombeiros. No entanto, os cursos
operacionais sao distribuidos em centros especializados conforme a area de
atuagao. Por exemplo, as instru¢ées de CIU ocorrem em Laguna, onde trabalho,
recebendo bombeiros de todo o estado. Ja o treinamento em Busca Terrestre
acontece em Curitibanos enquanto o curso de Busca e Resgate em Inundagdes e
Enxurradas ocorre em Tubarao, e o de Busca e Resgate em Estruturas Colapsadas

(BREC) é ministrado em Tijucas.

Embora o unico centro oficialmente reconhecido seja o de Florianopolis, esses polos
especializados surgiram por iniciativa dos préprios bombeiros e cresceram ao longo
do tempo. No entanto, eles ainda ndo possuem uma estrutura formalizada como

unidades de ensino autbnomas.

2. Qual é o processo de selecao dos instrutores para ministrar aulas de
combate a incéndio urbano? Existe um curso especifico obrigatério para essa

fungao?

Existe um curso especifico para instrutores de combate a incéndio urbano, com
carga horaria de 80 horas-aula. O pré-requisito para participar é ter concluido o
Curso de Combate a Incéndio Urbano, que ja faz parte da formagéao inicial tanto de
pracas quanto de oficiais. Em teoria, esse curso seria um requisito para atuar como

instrutor, mas, na pratica, essa exigéncia nao é formalmente aplicada.

O que acontece é que, quando identificamos alguém com perfil adequado ou

conhecimento técnico na area, ja comegamos a prepara-lo para a fungcdo, sem
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esperar que ele passe pelo curso de instrutor. Assim, para dar ministrar CIU, o militar

deve ser escolhido pela coordenacgao de atividades de ensino.

Atualmente, contamos com uma equipe fixa de aproximadamente trés instrutores, e
a cada turma sao incorporados novos instrutores que atuam em um sistema de
rodizio. Embora, em teoria, o curso de instrutores seja suficiente para qualificagéo,

na pratica, a escolha se baseia mais no perfil € na experiéncia do militar.

3. Como o CBMSC garante a padronizagdo das aulas de combate a

incéndio urbano nos cursos de formagao?

As aulas de CIU seguem um padrdo estabelecido pelo programa de matérias,
garantindo uma estrutura uniforme no ensino. Como estou envolvido em todos os
cursos desde 2018 e sou responsavel pela construgdo e manutencdo dos

simuladores, discutimos constantemente ajustes e melhorias na abordagem didatica.

As principais decisbes sobre mudangas s&o tomadas em conjunto comigo e mais 2
instrutores, que também estdo diretamente envolvidos. Quando identificamos a
necessidade de incluir uma nova dinamica ou aprimorar algum aspecto pratico, nao
esperamos a atualizacdo formal do curriculo — simplesmente incorporamos as
melhorias. O conteudo técnico permanece praticamente o mesmo, mas buscamos
aperfeicoar a forma de ensino a cada edi¢gao do curso de CIU para os cursos de
formacgdo, adicionando novas oficinas e ajustando atividades conforme a

necessidade.

Dentro do CFO e do CFP, o ensino de CIU é tratado como disciplina, mas, na
pratica, nos referimos a ele como um curso, pois acaba tendo um formato proprio e
consolidado. Dessa maneira, o mesmo curso de CIU é dado para as suas
formagdes, com a mesma ementa, mesmos instrutores, mesmas avaliagdes. Para as
instrugdes com o CFO, por costume, sempre ha pelo menos um oficial presente

durante as instrugdes, mas isso ndo é uma regra formal.

Além disso, todos os cursos da area de incéndio s&o realizados em Laguna, o que

facilita a manutencao da estrutura e a continuidade das metodologias aplicadas.

4. Quais cursos de combate a incéndio urbano sao oferecidos em Laguna

para os cursos de formagcao? Quem pode participar desses cursos?
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Todos os integrantes da corporagdo passam pelo Curso de Combate a Incéndio
Urbano, que faz parte da formacao basica tanto de pragas quanto de oficiais, com

uma carga horaria de aproximadamente 102 horas-aula.

Além desse curso fundamental, ha outras formagdes mais especificas como o Curso
de Combate a Incéndio em Edificacbes Verticalizadas — oferecido duas vezes por
ano, porém, até o momento, apenas os cadetes da ultima turma concluiram esse

curso ainda na escola. Os demais bombeiros s6 podem realiza-lo apds a formagao.

O Curso de Ventilagao Tatica — Segue o mesmo modelo do curso de edificagcdes
verticalizadas, estando disponivel apenas para bombeiros ja formados, com excegéo

dos cadetes da ultima turma.

O Curso de Combate a Incéndios de Alta Complexidade — Esta em fase de
estruturacao, e a primeira edigdo sera ministrada para os cadetes da turma atual. E
o curso de Gestdo da Atividade de CIU — Curso tedrico voltado exclusivamente para

cadetes e oficiais.

A formacao basica continua sendo a mesma para todos, mas, a partir desta ultima
turma de oficiais, os cadetes terdo acesso a todos os cursos de ClU oferecidos em

Laguna, com excegéo do curso de instrutor.
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ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA ARTIGO CIENTIFICO

IDENTIFICAGCAO: Vice-Presidente da Comissdo Tematica de CIU do CBMGO, que
atua neste comité desde sua fundagcdo em 2021 e que também trabalhou de 2015 a

2024 e comandou em 2024 o Centro de Operagdes e Tecnologia de Incéndio.

1. O senhor pode resumidamente explicar como é a estrutura do ensino de
formagao no CBMGO?

Dentro do comando da Academia Bombeiro Militar (ABM), temos duas escolas
distintas: a Escola de Formacgao de Oficiais (EFO), liderada por um Major, € a Escola
de Formacao de Pragas (EFP), também sob o comando de um Major. Embora sejam
escolas separadas administrativamente, ambas funcionam no mesmo espaco fisico.
Por exemplo, a formatura diaria dos cursos acontece em um unico patio. Nessa
cerimbnia, os cadetes comandam a formatura, recebem a apresentagao dos cursos
de pragas e, em seguida, o cadete da turma mais antiga faz a apresentagédo ao

oficial de dia da Academia.

Apesar das diferengas estruturais entre as escolas em termos de documentagéo,
planejamento e execucédo, a rotina diaria é integrada. Tanto oficiais quanto pracas
compartilham o mesmo ambiente e participam juntos de atividades operacionais. Um
exemplo disso € a competicdo realizada as sextas-feiras, uma tradicdo em que
alunos dos cursos de pracgas e oficiais competem entre si, promovendo integragao e

espirito de corpo.

2. Atualmente, o senhor ocupa o cargo de vice-presidente e membro da
Comissao Tematica de Combate a Incéndio Urbano (ClIU) do CBMGO. Poderia
explicar qual é o papel dessa Comissdo e quais sao suas principais

atribuigoes?

A Comissdo Tematica de CIU é responsavel por todo o planejamento do ensino de
combate a incéndio urbano (CIU) no CBMGO. Nossa principal fungédo é elaborar os
planos de ensino de todas as disciplinas relacionadas a area e selecionar os
instrutores que ministrardo cada matéria dentro do PLAMA (Plano de Ensino e

Matrizes Curriculares).
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Além da estruturagdo das disciplinas, a Comissdo também atua em outras frentes
estratégicas dentro do CBMGO. Qualquer assunto relacionado ao ensino de
combate a incéndio passa por nés, incluindo formacgdes, especializagbes e

treinamentos.

Por exemplo, se houver um Curso de Instrutor de Combate a Incéndio Urbano
(CICOI) sendo realizado em Brasilia e com vagas disponiveis, a Comissao Tematica
avalia e define quais bombeiros serdo enviados. Da mesma forma, caso ocorra um
evento nacional ou internacional na area de ClU, o Comando do CBMGO consulta a

Comisséo Tematica para indicar os representantes da corporagéo.

Nosso objetivo € garantir que os bombeiros do CBMGO recebam uma formagao
padronizada, atualizada e alinhada as melhores praticas do combate a incéndio

urbano.

3. Quais sao os critérios utilizados para a sele¢cao dos instrutores que
atuam nos Cursos de Formacao do CBMGO? Como esse processo é

conduzido?

A Comissao Tematica de CIU é a responsavel por indicar os instrutores para cada
disciplina do curso de formacgao. Essas recomendagdes sdo encaminhadas a ABM,
que, na maioria dos casos, as acata e oficializa as designag¢des. Além disso, ha um
curso de capacitagao para instrutores, e a Academia costuma priorizar aqueles que
possuem essa formacdo. No entanto, ndo existe uma norma que torne essa

capacitagao obrigatoria para lecionar.

Atualmente, ndo ha um regulamento que determine critérios especificos para a
selecao de instrutores de CIU, exceto no que se refere aos treinamentos nos
simuladores. Para essas atividades, é exigido que o instrutor tenha concluido o
Curso de Instrutor Flashover. Entretanto, para as aulas regulares na Academia,

essa certificacdo ndo é um requisito obrigatoério.

Outro ponto relevante é que os instrutores do CBMGO recebem um adicional

financeiro por cada hora-aula ministrada.

4, Quais sao os principais desafios para manter a padronizag¢ao do ensino

em uma instituicao de grande porte como o CBMGO?
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No passado, enfrentamos grandes dificuldades com a falta de padronizagdo no
ensino. Para minimizar esse problema, passamos a priorizar instrutores que tenham
concluido o Curso de Instrutor Flashover, garantindo maior uniformidade nas

instrucdes.

Além disso, uma estratégia adotada pela Comissdo Tematica de CIU foi indicar o
mesmo instrutor para ministrar determinada disciplina em todos os cursos de
formagdo. Por exemplo, eu sou responsavel pelas disciplinas de Teoria do Fogo e
Comportamento Extremo do Fogo e ministro essas matérias desde o curso de
soldado até o primeiro ano do CFO. No caso das instrucbes realizadas em
simuladores, também sou responsavel pelo planejamento, metodologias e

agendamentos, atuando desde o CFP até o terceiro ano do CFO.

O mesmo principio se aplica a outras disciplinas: cada instrutor adapta seu conteudo
conforme o nivel do curso e a carga horaria disponivel. No CFP, o foco € na
execugao técnica; ja no CFO, a mesma disciplina recebe um aprofundamento tatico,

pois ha mais tempo disponivel para o ensino.

No entanto, essa estrutura ainda nao esta formalizada em norma interna. Na pratica,
a Comissao Tematica apenas faz as indicagbes sempre que consultada, o que

ocorre com frequéncia.

Um desafio adicional é a limitagdo de pessoal. Como as horas-aula sao
remuneradas, ha restricbes orgamentarias que nem sempre permitem a alocagao de

todos os instrutores desejados.
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APENDICE B - Questionario aplicado a amostra de instrutores de CIU que

atuaram nos cursos de formagao no ano de 2023 e 2024

Este questionario foi elaborado com a finalidade de coletar dados que subsidiem o
trabalho cientifico a ser desenvolvido no ambito do Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais, com o objetivo de verificar a percepg¢ao dos instrutores de CIU, que atuaram
nos Cursos de Formacado do CBMDF no ano de 2023 e 2024, sobre a criacdo de um
corpo de instrutores unico. O tempo de resposta é rapido e levara apenas alguns

minutos para ser finalizado.

1. O senhor(a) é pracga ou oficial do CBMDF?*
e Praga
e Oficial

2. Possui quanto tempo de servigo no CBMDF? (Em anos)**
e 71abanos

e 6a10anos

e 11 a20anos

e 21 a30anos

3. O senhor(a) possui algum dos seguintes Cursos de Especializagao na area de
Combate a Incéndio Urbano e/ou Ensino?*

e Curso de Operacoes de Incéndio - COl

e Curso de Instrutor de Combate a Incéndio Urbano - CICOI

e Curso de Métodos e Técninas de Ensino - CMTE

e Nao possuo.

4. O senhor(a) ministrou instru¢do para quais turmas no ano de 2023 e/ou 20247*
e Curso de Formagao de Oficias - CFO (Turmas 41, 42, 43 e/ou 44)
e Curso de Formacgao de Pracas - CFP - Turma 20

A proxima segao tem como objetivo analisar a percepgao sobre a padronizagao e a

uniformidade do ensino nos Cursos de Formagao do CBMDF.

5. Como vocé avalia a padronizacdo entre as instrugdes de Combate a Incéndio

Urbano ministradas por diferentes instrutores no curso em que ministrou aulas?*

Muito bem padronizadas.
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Moderadamente padronizadas
Pouco padronizadas.
Nada padronizadas.

N&o sei opinar.

O senhor(a) percebe diferencas significativas nas doutrinas e técnicas no
conteudo de combate a incéndio urbano ensinado nos diferentes Cursos de
Formacao (CFO e CFP)?

Sim, muitas diferencas.

Sim, algumas diferencgas.

N&o, sdo minimas.

N3ao, sao totalmente padronizadas.

Nao sei opinar.

Em sua opinido, quais fatores contribuem para a falta de padronizagéo no ensino
de CIU? (Marque até trés opgdes)*

Auséncia de um corpo docente unificado

Diferenga de experiéncias e formagao dos instrutores

Auséncia de dialogos entre os instrutores do CFP e CFO

Auséncia de encontros pedagogicos de todos os instrutores de CIU

Materiais didaticos divergentes

Auséncia de um Comando unico

Outro:

A proxima segao tem como objetivo verificar a sua percepg¢do em relagéo a criagao

de um corpo de instrutores unico para os Cursos de Formacédo do CBMDF.

O senhor (a) considera que a criagdo de um corpo de instrutores unico para o
ensino de ClIU nos cursos de formacao traria beneficios? *

Sim, traria muitos beneficios

Sim, mas com algumas ressalvas

N&o vejo muita diferenca

N&o, poderia trazer prejuizos

. Caso acredite que a criacdo de um corpo de instrutores unico traria beneficios,

quais seriam os principais? (Marque até duas opg¢des)

Maior padronizagao nas instrugdes.
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Melhor qualidade no ensino e aprendizagem

Melhor aproveitamento dos instrutores mais experientes
Maior alinhamento com as diretrizes institucionais

Maior facilidade na atualizacdo dos conteudos

Outro:

10. Quais desafios ou dificuldades vocé enxerga na implementagao de um corpo de

instrutores unico? (Marque até duas opg¢des)

Resisténcia a mudanca por parte dos instrutores

Dificuldade de ministrar instrugdes para outro circulo hierarquico
Diferenciacao do regime de trabalho entre instrutores pracas e oficias
Necessidade de reestruturagdo organizacional ou desinteresse institucional
Resisténcia a mudanca por parte dos gestores da area de ensino

Outro:

11. O senhor (a) gostaria de deixar algum comentario adicional sobre esse tema?

R:
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APENDICE C - Questionario aplicado aos oficiais combatentes das turmas 42,

43 e 44 do CFO que também cursaram o CFP

Este questionario tem como objetivo verificar a percepgao dos oficiais das turmas 42
e 43 do CFO, que também cursaram o CFP, sobre a padronizagdo do ensino de
Combate a Incéndio Urbano (CIU) e a criacdo de um corpo de instrutores unico no
CBMDF.

A pesquisa é anbnima e sera utilizada exclusivamente para fins académicos no
Curso de Aperfeicoamento de Oficiais. O preenchimento é rapido e suas respostas
sdo fundamentais para o estudo. Selecione a opgao que melhor representa sua

experiéncia e opiniao.

1. Em relagdo ao ensino de CIU no CFO, vocé percebeu diferengas significativas na
abordagem e no conteudo ministrado pelos instrutores, em relagdo ao
observado durante as instrugées CIU no CFP?*

e Sim, notei diferencas significativas

e Sim, mas eram diferengas pontuais

e Na&o percebi diferencas relevantes

e Nao houve diferencas

e Nao consigo opinar

2. Caso tenha notado diferengas, em quais aspectos elas ocorreram? (Marque todas
as opgoes que se aplicam)

e No conteudo ministrado

e Nas técninas de CIU ensinadas

e Nos materiais de apoio utilizados

e Nos critérios de avaliagao ou exigéncia técnica

e Outro:

3. Em sua experiéncia, o conhecimento técnico e o conjunto de doutrinas ensinadas
no CFP e no CFO eram coerentes entre si? *

e Sim, eram totalmente coerentes

e Em sua maioria, sim

e Havia algumas incoeréncias

e Eram significativamente diferentes

e N&o consigo opinar
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. Em quais dessas disciplinas do CFO, vocé percebeu diferengas no conteudo

abordado pelos instrutores do CFO e do CFP?*

Combate a Incéndio Urbano 1 (EPI, EPRs, equipamentos)

Técnicas Base de Armacgao de Linha e Ligagao

Técnicas de Combate a Incéndio com Uso de Agua

Técnicas de Combate a Incéndio com Uso de Espuma e Camera Térmica
Uso do Ventilador no Combate a Incéndio

Estratégia e Tatica de Combate a Incéndio

Salvamento em Combate a Incéndio Urbano

Simulacros de Comando e Operacdes de Combate a Incéndio

Nenhuma das opg¢des

Nao consigo opinar

A préxima segao tem como objetivo verificar a sua percepgao em relagao a criagao

de um corpo de instrutores unico para os Cursos de Formagao do CBMDF.

5. Vocé acredita que a existéncia de um corpo de instrutores unico para o ensino de

CIU no CBMDF contribuiria para a padronizagao e aprimoramento da formagao?
Sim, seria essencial para a padronizagao

Sim, poderia ajudar, mas nao € a unica solugao

Nao faria diferenga significativa

N&o, poderia prejudicar a diversidade de ensino

N&o consigo opinar

6. O que vocé considera mais importante para melhorar o ensino de CIU nos cursos

de formacéo do CBMDF? *

Adocao de um corpo de instrutores unico e especializado para o CFP e CFO
Maior padronizagao de técnicas e doutrinas

Atualizagao frequente dos instrutores e materiais didaticos

Outro:

8. Vocé gostaria de deixar algum comentario adicional sobre esse tema?

R:
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APENDICE D - Produto

Produto
Minuta de Portaria para Criagcdo do Corpo de Instrutores de Combate a Incéndio

Urbano nos Cursos de Formagao do CBMDF.
Descricao

Trata-se de uma minuta de portaria com a finalidade de instituir formalmente um
Corpo de Instrutores unico para as disciplinas de Combate a Incéndio Urbano nos

cursos de formagao do CBMDF.
A quem se destina (potenciais usuarios do produto)

Comando-Geral do CBMDF; Departamento de Ensino, Pesquisa, Ciéncia e
Tecnologia (DEPCT); Diretoria de Ensino (DIREN); Centro de Treinamento
Operacional (CETOP); Estabelecimentos de Ensino; Coordenagdes de cursos de
formagao (CFO e CFP); Instrutores de CIU; Comando Operacional; Grupamento de

Prevencao e Combate a Incéndio Urbano (GPCIU).
Funcionalidades

Regulamentar oficialmente a criagdo de um corpo unificado de instrutores de CIU;
Centralizar a gestdo da instrutoria sob responsabilidade do CETOP; Estabelecer
critérios objetivos para selegcdo, capacitacdo e supervisdo dos instrutores;
Determinar a padronizacdo dos conteudos e materiais didaticos e promover

encontros pedagogicos.
Instrugoes de uso

1. A minuta deve ser submetida a apreciacdo da DIREN e do DEPCT para
revisdo técnica e normativa;

2. Apos validacao, deve ser encaminhada ao Comando-Geral do CBMDF para
aprovacao e publicacdo em Boletim Geral;

3. Uma vez publicada, cabera ao CETOP executar as providéncias previstas;

4. Os Estabelecimentos de Ensino deverdo se adequar a norma, solicitando

oficialmente os instrutores ao CETOP.
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Possiveis revisoes

° Revisdo dos critérios de selegao e capacitacdo dos instrutores com base na
evolucao das técnicas de CIU,;
° Inclusdo de novos dispositivos para incentivo a docéncia e reconhecimento

institucional da funcao de instrutor.

ATO DO COMANDANTE GERAL

PORTARIA DE CRIACAO DO CORPO UNICO DE INSTRUTORES DE COMBATE
A INCENDIO URBANO NOS CURSOS DE FORMAGCAO DO CBMDF

PORTARIA N° , de de de

Dispbe sobre a criagdo, organizagao e gestéo
do Corpo de Instrutores de Combate a Incéndio
Urbano (CIU) nos cursos de formacédo do
Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal.

O COMANDANTE-GERAL DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO
DISTRITO FEDERAL, no uso das atribuigdes legais que Ihe confere o art. 7°, incisos
II, 11l e VI, do Decreto Federal n® 7.163, de 29 de abril de 2010, que regulamenta o
art. 10-B, inciso I, da Lei 8.255, de 20 nov. 1991, que dispde sobre a organizagao
basica do CBMDF, e:

Considerando que é premissa do Comando pautar-se por uma politica de
ensino da Corporagéo que visa a exceléncia do processo ensino-aprendizagem;

Considerando a necessidade de padronizagado do ensino e da doutrina de
combate a incéndio urbano para os cursos de formacao;

Considerando a relevancia da fungao docente para a qualidade da formacéao
profissional dos bombeiros militares, bem como a sua valorizagio;

Considerando as competéncias do Centro de Treinamento Operacional,
previstas no Regimento Interno do CBMDF, publicado na Portaria n° 24, de 25 de
novembro de 2020, entre elas, difundir a doutrina operacional estabelecida pelo
Comando Operacional por meio das atividades de ensino e instrugdo; bem como
supervisionar, controlar, coordenar e fiscalizar as atividades de docéncia no ambito
das instrugdes, disciplinas e cursos que ministra e;

Considerando o interesse institucional na otimizagdo da gestdo dos recursos
humanos destinados ao ensino, resolve:
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Art. 1° CRIAR, no ambito do Centro de Treinamento Operacional, o Corpo Unico de
Instrutores de Combate a Incéndio Urbano, destinado a atuar nos cursos de
formacéo promovidos pelos Estabelecimentos de Ensino do CBMDF.

Art. 2° DETERMINAR a Diretoria de Ensino, ao Centro de Formacgao de Pracas e a
Academia de Bombeiro Militar que promovam as adequacdes necessarias no ambito
de seus setoriais para cumprimento dos dispostos nesta Portaria.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor em

ANEXO

PORTARIA DE CRIACAO DO CORPO UNICO DE INSTRUTORES DE COMBATE
A INCENDIO URBANO NOS CURSOS DE FORMACAO DO CBMDE

Art. 1° O Corpo de Instrutores de combate a incéndio urbano tem por finalidade
garantir a uniformidade doutrinaria, a exceléncia pedagodgica e a integracdo dos
profissionais envolvidos no ensino da disciplina de CIU.

Do controle da atividade de docéncia

Art. 2° Fica designado o Centro de Treinamento Operacional (CETOP) como 6rgao
responsavel pela gestdo do Corpo de Instrutores de CIU, cabendo-lhe:

| — gerir os conhecimentos especificos da area de CIU;

Il — promover o desenvolvimento técnico continuo;

[Il — padronizar aulas e métodos de ensino;

IV — selecionar, capacitar e supervisionar os instrutores;

V — controlar e manter materiais e equipamentos didaticos e operacionais.

Art. 3° Cabera ao CETOP organizar a agenda de instrugdes de modo a viabilizar a
atuagao do instrutor nos diferentes cursos, respeitando a carga horaria prevista e as
especificidades pedagogicas de cada formacgao.

Do processo de sele¢ao e indicagao do corpo docente

Art. 4° A composicao do Corpo de Instrutores sera realizada mediante edital interno
semestral, com selecdo conduzida pelo Centro de Treinamento Operacional, com
base em analise da Planilha de Credenciamento do Docente.

Paragrafo unico. O CETOP devera realizar processo seletivo seguindo critérios
objetivos para selegc&do do corpo de instrutores de cada disciplina.

Art. 5° Cabera ao CETOP quantificar o numero de instrutores, distinguindo entre
pracas e oficiais, necessario para compor o Corpo Unico de Instrutores de CIU,
considerando o projeto pedagdgico e as demandas previstas nos cursos de
formacao da corporacao.

Art. 6° Na auséncia de militares candidatos, o CETOP promovera a indicacéo de
instrutores para a docéncia nas respectivas disciplinas.
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Art. 7° Os instrutores credenciados serdo designados em Boletim Geral e incluidos
no Quadro de Instrutores do CBMDF, com prazo de vigéncia de 06 (seis) meses,
renovavel.

Art. 8° O instrutor designado para determinada disciplina de CIU sera responsavel
por ministra-la em todos os cursos de formagdo em que estiver prevista,
independentemente do Estabelecimento de Ensino (ABM ou CEFAP), de forma a
garantir a padronizagéo do conteudo e da aplicagao doutrinaria.

Dos mecanismos de otimizacao das condi¢coes de trabalho

Art. 9° Os militares designados no Corpo Docente estao isentos de designagdes em
procedimentos administrativos como Sindicancias, Tomada de Contas Especial,
Conselho de Disciplina, Inquérito Policial Militar, dentre outros, ficando a disposi¢cao
exclusiva dos Cursos de Formacido de Pracas e Oficiais, enquanto no exercicio
efetivo da fungao de instrutoria na ABM.

Paragrafo unico. A partir da data desta publicagdo, os militares instrutores que se
encontrem sob tais encargos deverao ser substituidos nos respectivos
procedimentos.

Art. 10° As disciplinas de maior carga horaria que compdem os curriculos dos cursos
poderdo ter seus instrutores disponibilizados integralmente ao CETOP por um
determinado periodo de tempo, conforme planejamento feito pelo Estabelecimento
de Ensino e, comprovada a necessidade da medida.

Dos encontros pedagodgicos, materiais didaticos e planos de aula

Art. 11° Fica instituida a obrigatoriedade de encontros pedagdgicos mensais,
convocados pelo CETOP, envolvendo todos os instrutores dos cursos de formacgao,
com o objetivo de promover a atualizagédo, o alinhamento doutrinario e a troca de
experiéncias.

Art. 12° O CETOP sera responsavel por selecionar os representantes do Corpo de
Instrutores de CIU para participarem de seminarios, cursos externos, visitas técnicas
e demais atividades correlatas, conforme critérios definidos em norma especifica.

Art. 13° Os instrutores do Corpo de Instrutores de CIU deverdo utilizar,
obrigatoriamente, o material didatico e o plano de aula fornecido pelo CETOP, com o
objetivo de assegurar a uniformidade dos conteudos, das praticas pedagdgicas e da
doutrina operacional transmitida nos cursos de formag¢ao do CBMDF.

Do Banco de Horas do Corpo de Instrutores Unico

Art. 14° O Centro de Treinamento Operacional devera criar um Banco de Horas
referente a carga horaria trabalhada pelo instrutor, em numero absoluto, onde 1
hora-aula sera o equivalente a 50 minutos de instrucio.

Paragrafo unico. O Banco de Horas do CETOP servird como instrumento de apoio
para subsidiar concessdes e medidas de reconhecimento/recompensa aos
instrutores de CIU.
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Art. 15° O Banco de Horas dos instrutores de CIU do CETOP devera ser atualizado
semanalmente e enviado a ABM, ao CEFAP e a Diretoria de Ensino.

Art. 16° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.



ANEXO A - Malha Curricular CFO

CARGA HORARIA

2°ano
3sem. | 4" sem.

EXO ORDEM NUCLEO CIENCIA (BM) DISCIPLINA

2 Desastres Defesa Pessoal - 1° semestre 16

4 Defesa Pessoal - 2° semestre 15 16

[ Defesa Pessoal - 3° semestre 16 16

8 Defesa Pessoal - 4° semestre 15 16

1 Desasies | Historia da Corporacao 30 30

2 Ciéncias Socials Desastres Filosofia Pratica 30 30

3 Cincias Socials Desastres Psicolegia Organizacional 30 30

2 Comunicagao Desasties Libras 30 30

1 Direilo & Legisiagao Desasiies | Legislagao Aplicada ao CBMDF 30 30

2 Direito ¢ Legislagao Desastres | Direto Penal & Militar Aplicado 45 45

3 Direilo © Legislagao Desasties _|Estudo dos Direitos Humanos 15 15

4 Direito & Legislagéo Desastres Direito Administrativo Disciplinar Militar 45 45

4 Doutrina, Ensino e Instrugéo Desastres Metodologia para o Ensino e a Instrucéo 30 30

1 Emergéncia Pré-Hospitalar Desastres Fisiologia Humana 30 30

3 Emergéncia Pré-Hospitalar Desastres Psicologia Aplicada ao Socorre 30 30

4 Emergéncia Pré Hospilalar Desasties Tatica e Legislacao em APH 30 30
Desastres ‘Gestao do Ciclo Operacional Bombeiro Militar 16 15
Desastres Gestao 45 45
Desastres Estratégia Corporativa 15 16
Desastres Gestéo de Pessoas 30 30
Desastres Demandas e Pedidos de Compras Publicas 30 30
Desastres Licitacbes 15 16
Desastres ‘Gestio de Contratos e Patriménio Pablico 30 30
Desastres Metodologia Cientifica 30 30
Desastres istica Descritiva e Inferencial 30 30

1 Desastres T Fisico Bombeiro Militar - 1° semestre 105 106

3 Desastres T Fisico Bombeiro Militar - 2° semestre 105 106

5 Desastres reinamento Fisico Bombeiro Militar - 3° semestre 105 106

I Desastres reinamento Fisico Bombeiro Militar - 4° semestre 106 108

1 Comunicagio Desastres Comunicagbes Bombeiro Militar 30 30

3 Comunicagio Desastres Comunicagio Social Bombeiro Militar 30 30

1 Doutrina, Ensino e Instrugéo Desastres Instrucao Militar - 1° semestre 60

2 Daoutrina, Ensino e Instrugdo Desastres Instrucao Militar - 2° semestre 46

3 Dautrina, Ensino e Instrugdo Desastres a0 Militar - 3° semestre 60

5 Doutrina, Ensino e Instrugéo ‘Comando, Chefia e Lideranca 30

Inteligéncia Bombeiro Militar

CL R el 2 | Emergéncia Pré-Hospitalar | E Atendimento Pré-Hospitalar

Técnico Profissional Sistema de Comando de Incidentes
Emprego da Frota e Utilizacéio de Equipamentos ¢ Recursos de
Viaturas Operacionais
Trabalho de Concluséo de Curso - Elaboragiio do Projeto
Trabalho de Concluséo de Curso - Pesquisa
Trabalho de Conclusio de Curso - Desenvolvimento
Combate a Incéndio Urbano

. Dinamica do Incéndio

Fogo Técnicas Base de ArmagZio de Linha e Ligagio

Fogo Técnicas de Combate a Incéndio comUso de Agua
Técnicas de Combate a Incéndio comUso de Espuma e Camera

ico Profissional

@ e s

Térmica

Seguranca Contra Incéndio e Pénico - 2° semestre
Combate a Incéndio Florestal

Uso do Ventilador no Combate a incéndio

Seguranca Contra Incéndio e Panico - 3° semestre
Pericia em Incé

Estratégia e Tatica de Combate a Incéndio - 3° semestre
‘Gerenciamento de Combate a Incéndio Florestal

Estratégia e Tatica de Combate a Incéndio - 4° semestre
Fogo Simulacros de Comando e Operagies de Combate a Incéndio

Desastres Seguranga Piblica e Defesa Civil

Desastros  Emergéncias com Produtos Perigosos

Desastres Protecao ao Meio Ambiente

Desasties  Planejamento de Operagdes Bombeiro Militar
Comando Bésico de Incidentes com Produtos Perigosos
Salvamento
Salvamento Veicular
Salvamento em Altura - 1° semestre

Salvamento em Altura - 2° semestre

Salvamento Aquético
Orientagio de Campanha
Salvamento em Combate a Incéndio
Salvamento Terrestre

Operacées de Mergulho

Tatica de Salvamento

Carga horiéria total das disciplinas

B32758888888a8858858888a88 8 52556888 8 &8

Estagio Operacional Supenisionado
Estagio Adminis ralivo Supervisionado
Atvidades Sécio-Cullurais e L Miitares

Estagio

C L Seminario Prévio (semana zero. N&o é contabilizada na carga horana total) 120 - - -
Viagem de estudos 50 = = =
Coorden A disposigao da Coordena 240 60 60 60
ja horéria total por seme: 918 900 909 889
Carga horaria média por semestre 903,25
N° aproximade de semanas com 50h/: 72,26 L 30$3°1&I]0 LKL [

Semestre
components Carga hordna

Capailagho Fisica 120
Ciéncias Sociais 50 &0
Comunicagio 50 &0
Direito & Legslacan 135 0
Doutrina, Ensino e Instrugao 225 &0
Nideo Emergéncia Pré-Hos pilalar 180 120 30
25 45 30 1
énd 525 150 135 106 135
150 0 60 30 0
150 105 30 5
390 120 [0 150 50
btota 0 860 B 4
L Estagio Operacional Supenvisionado 432 - 120 144 168
= Estagio Supervisionado 3 - 30 30 36
Aliwdades Socie-Cullurais e Solenidades Miitares 95 - 30 30 35
Complamento Seminario Prévio (semana zem.“:lliialu!é contabilzada na carga horana 120 _ _ _
Miagem de estudos 50 = - - 50
Coord Adisposicao da £l 240 60 60 60 60
C horaria total & semestre] 3613 915 900 909 889
- Semestre
Eixo carga herria T & T =
Basico 675 255 180 106 135
Lilitar 705 195 150 135 165




ANEXO B - Malha Curricular CFP

CURSO DE FORMAGAO DE PRAGAS - CFP/BM

EIXO NUCLEO COMPONENTES

CURRICULARES

MILITAR BSCO DBM |Direito Bombeiro 30
Militar
Basico

RO Redacao Oficial 20

ADBM |Administragao 20
Bombeiro Militar e
Histéria do CBMDF

SCIl |Sistemas de 15
Comando de
Incidentes

SPDC |Seguranga Publicae| 25
Defesa Civil

ONT |Nocgbes de 20
Orientacdo e
Navegacao Terrestre

ACFG 1 |Atividade de 30
Condicionamento
CFBM Fisico Geral 1
Capacitagao
Fisica  3cFG2 30
Bombeiro Atividade de

30

20

20

15

25

20

30

30

CURSO DE FORMAGAO DE PRAGAS - CFP/BM

Militar Condicionamento
Fisico Geral 2

ACFG 3 |Atividade de 30
Condicionamento
Fisico Geral 3

ACFG 4 |Atividade de 30
Condicionamento
Fisico Geral 4

\BMG

30

20

20

15

25

20

30

30

30 30

30 30

30

20

20

15

25

20

30

30

30

30
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DP

GS IDM 1

Guarda e
Segurancga
IDM 2

IDM 3

AT

CBM

TECNICO SALV IS
OPERACIONAL | Salvamento

CBS 1

CBS 2

TSA1

TSA 2

TSA3

CURSO DE FORMAGAO DE PRAGAS - CFP/BM

Defesa Pessoal

Introdugao e
Doutrina Militar 1

Introdugao e
Doutrina Militar 2

Introducéo e
Doutrina Militar 3

Armamento e Tiro

Comunicacao
Bombeiro Militar

Introdugéo ao
Salvamento

Conhecimentos
Basicos de
Salvamento 1

Conhecimentos
Basicos de
Salvamento 2

Técnicas de
Salvamento em
Altura 1

Técnicas de
Salvamento em
Altura 2

Técnicas de
Salvamento em
Altura 3

TST  [Técnicas de
Salvamento
Terrestre

30

30

30

30

25

20

30

30

35

35

25

30

30

30

30

30

25

20

30

30

35

35

25

30

30

30

30

30

25

20

30

30

35

35

25

30

25

30

30

30

30

25

20

30

30

35

35

25

30

25
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TES

SV

TSAq
APH SBV 1

Atendimento
PréHospitalar
SBV 2
SBV 3
SBV 4
CINC SSCIP
Combate a
Incéndio
Urbano
NBCIU
1
NBCIU
2

PIl 1

PIl 2

TAM

TAMV

Técnica Especifica
de Salvamento

Salvamento
Veicular

Técnicas de
Salvamento
Aquatico

Suporte Basico de
Vida 1

Suporte Basico de
Vida 2

Suporte Basico de
Vida 3

Suporte Basico de
Vida 4

Sistemas de
Seguranga Contra
Incéndio e Panico

Nogdes Basicas
de

Combate a
Incéndio
Urbano 1
Noc¢des Basicas
de

Combate a
Incéndio
Urbano 2
Protecao
Individual em
Incéndios 1

Protecao
Individual em
Incéndios 2

Técnicas de
Armacao em
Mangueiras

Técnicas de
Armacao

em Mangueiras
Vertical

35

40

45

30

30

30

30

20

30

30

30

30

30

30

35

40

45

30

30

30

30

20

30

30

30

30

30

30

CURSO DE FORMAGAO DE PRAGAS - CFP/BM

35

40

45

30

30

30

30

20

30

30

30

30

30

30

35

40

45

30

30

30

30

20

30

30

30

30

30

30
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PA
Protecao

Ambiental

Operacional
QBMG 1

Diregao
QBMG 2

TCIU

TESP

PCIF

PP

PCCIF

TOP

IPC

PCVL 1

PCVL 2

PCVL 3

PCVP 1

Técnicas de
Combate a
Incéndio Urbano

Técnicas
Especiais de
Combate a
Incéndio
Urbano

Prevencgao e
Combate a
Incéndio
Florestal

Produtos
Perigosos

Pratica de
Campo em
Combate a
Incéndios
Florestais
Treinamento
Operacional

Introdugao a
Pratica de
Conducéo de
Viaturas

Pratica de
Condugéo de
viatura
operacional de
porte leve (AR e
UR) 1

Pratica de
Conducgéo de
viatura
operacional de
porte leve (AR e
UR) 2

Pratica de
Conducéo de
viatura
operacional de
porte leve (AR e
UR) 3

Pratica de
Conducéo de
viatura
operacional de
porte pesado
(AO) 1

30

30

20

20

20

160

30

30

20

20

20

30

30

30

30

35

30

30

20

20

20

30

30

20

20

20
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PCVP 2 |Pratica de 35

Conducgéo de
viatura
operacional de
porte pesado
(AO) 2

CURSO DE FORMAGAO DE PRAGAS - CFP/BM

Manutengao
Viatura
QBMG 3

Manutencao
Aviacao
QBMG 3

PCVP 3 |Pratica de Condugéo 35

PCVO

GRF

MTM

MMD

MMG

MME

MEE

MBB

MGME

SV

de viatura
operacional de porte
pesado (AO) 3

Pratica de Conducéo 30
de viatura

operacional Off

Road

Gerenciamento de
frota e rotina do
CEMEV

Mecanica Geral -
Torneiro Mecéanico

Mecanica Geral -
Mecanico Diesel

Mecanica Geral -
Mecanico Gasolina

Mecanica Geral -
Mecanico Eletricista
de Autos

Mecanica Geral -
Escadas e
Engenhos

Mecanica Geral -
Bombas

Mecéanica Geral -
Manutencgao de
Equipamentos

Seguranga de Voo

30

30

30

30

30

30

30

30

30
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RADM Rotinas

ApS 1

ApS 2

AS 1

Administrativas

Apoio de Solo - Asa
Fixa

Apoio de Solo - Asa
Rotativa

Aeronaves do
CBMDF - Asa Fixa

CURSO DE FORMAGAO DE PRAGAS -
CFP/BM

AS 2

Musica IBM
QBMG 4

TGM 1

TGM 2

PIM 1

PIM 2

PML 1

PML 2

PML 3

ESTAGIO OPERACIONAL
SUPERVISIONADO

EOS

COMPLEMENTAR Compl.

Aeronaves do
CBMDF - Asa
Rotativa

ntroducdo a Banda
Je Musica do
_BMDF

Teoria Geral da
Vusica 1

leoria Geral da
Musica 2

Sratica com
nstrumento musical
1

2ratica com

nstrumento musical
>

Partituras Militares 1

Partituras Militares 2

Partituras Militares 3

=stagio Operacional |135 40 55
Supervisionado

Seminario Prévio 50 50 50
'Semana Zero)

20

25

25

25

25

145

50

25

30

30

30

30

30

30

30

60

50
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Complementagéo de | 20

=nsino

A DISPOSIGCAO DA
COORDENAGAO

COORD A disposicao da
_oordenagao

Carga Horaria Total

50

1600

20

50

1600

20

50

1600

20

50

1600

20

50

1600
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ANEXO C - Planilha de Credenciamento do Docente

INFORMACOES PESSOAIS DO PM

RE/D NOME
POSTO OU GRADUAGAO | OPM FUNCAO TEL OPM
E-MAIL PARTICULAR E-MAIL FUNCIONAL (PMESP) TEL CELULAR

CURSO / MODULO / MATERIA PARA A QUAL SE HABILITA

QUAL A MATERIA (UNIDADE DIDATICA — UD) QUE PRETENDE MINISTRAR?

FORMAGAO ACADEMICA

MAIOR TITULAGAO DE ENSINO SUPERIOR NO SISTEMA DE ENSINO DA PMESP
(OBRIGATORIAMENTE LANCADO NO SIRH)

CFSD
CFS
CAS
CHQAOPM
CFO
CAO
CSP

GRAU DE INSTRUGAO DO MAIOR TITULAGAO DE ENSINO SUPERIOR EXTERNA A PMESP
DOCENTE

SUPERIOR TECNICO | NOME DA INSTITUICAO INCLUSO NO SIRH ?
SUPERIOR e SIM
TECNOLOGO e NAO
GRADUACAO
LICENCIATURA

POS LATO SENSU NOME DO CURSO ANO DE CONCLUS
MESTRADO AO

DOUTORADO
POS DOUTORADO

CURSO(S) / ESTAGIO(S), NA INSTITUIGAO, RELACIONADO(S) A MATERIA PARA QUAL SE

HABILITA
(TODOS DEVEM ESTAR LANCADOS NO SIRH)
NOME DO CURSO BOL G N° OPM GESTORA ANO
(CONCLUSAO)
NOME DO CURSO BOL G N° OPM GESTORA ANO
(CONCLUSAO)
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NOME DO CURSO BOL G N° OPM GESTORA ANO
(CONCLUSAO)

CURSO(S) / ESTAGIO(S) FORA DA INSTITUIGAO RELACIONADO(S) A MATERIA PARA QUAL SE

HABILITA
NOME DO CURSO / ESTAGIO INSTITUIGAO ANO
NOME DO CURSO / ESTAGIO INSTITUIGAO ANO
NOME DO CURSO / ESTAGIO INSTITUIGAO ANO

ANEXOS — PARA INFORMAGOES NAO CONSTANTES NO SIRH (CURSOS EXTERNOS A PMESP)

EXPERIENCIA DOCENTE ANTERIOR (ORDEM
CRONOLOGICA)

INSTITUICAO/OPM CURSO MATERIA PERIODO
INSTITUICAO/OPM CURSO MATERIA PERIODO
INSTITUICAO/OPM CURSO MATERIA PERIODO

EXPERIENCIAPROFISSIONAL

RELACIONADA A MATERIA PARA A QUAL SE HABILITA

CARGO / FUNGCAO INSTITUIGAO / OPM ANO
CARGO / FUNGCAO INSTITUIGAO / OPM ANO
CARGO / FUNGAO INSTITUICAO / OPM ANO

TERMO DE RESPONSABILIDADE (DOCENTE)

ASSUMO A RESPONSABILIDADE PELAS INFORMACOES PRESTADAS

DATA LOCAL ASSINATURA

I

CERTIDAO DO P-1/ SECRETARIA




Certifico para os fins de designagao a docéncia em curso da PMESP que as informagbes prestadas pelo
interessado sao veridicas e constantes dos Assentamentos Individuais e/ou do SIRH, ou ainda
comprovadas pela documentacéo anexa, bem como:

APTIDAO AO SERVIGCO
(Art. 74, paragrafo unico, inciso Il, da DGE)

Art. 74, paragrafo unico, inciso IV, da DGE

e Esta Apto ao servigo policial militar,
sem restrigoes.

e  Esta Apto ao servigo policial militar,
com restrigbes (anexar extrato do
SIRH ou parecer médico).

e Esta Inapto.

SADE

E discente, no periodo do curso a que se habilita, em
curso presencial ou semipresencial, da educagéo
superior ou profissional:

e SIM
NAO

OFICIAL P-1 / SECRETARIO

(Art. 74, paragrafo unico, inciso VI, da DGE) —
Possui, nos ultimos 4 semestres, avaliagao de
desempenho com conceito “Superior”?

e SIM

e NAO

DATA CARIMBO E ASSINATURA

I

CERTIDAO SJD

CERTIDAO E PARECER DO CMT / DIR/ CH

Certifico, nos termos do art. 74, paragrafo
Unico, inciso V, da DGE, que o interessado:

o Nao esta respondendo a Conselho
de Justificagdo, a Conselho de
Disciplina ou a Processo
Administrativo Disciplinar;

o Esta respondendo a Conselho de
Justificagdo, a Conselho de Disciplina
ou a Processo Administrativo
Disciplinar.

(Art. 74, paragrafo Unico e inciso Ill)

Em vista do conjunto de informagbes prestadas e
atributos do policial militar, avaliando-se ainda a
idoneidade, conduta social e reputacao ilibadas, bem
como os critérios de conveniéncia e oportunidade, o
parecer deste Cmt / Ch / Dir a docéncia é:

e FAVORAVEL
e DESFAVORAVEL

CARIMBO E ASSINATURA
DO OFICIAL SJD

DATA

I

CARIMBO E ASSINATURA DO CMT /
DIR/CH

DATA

I

PARECER DO COORDENADOR DO
CURSO

PARECER DO DIRETOR DO CURSO

Analisada a capacitagdo técnico-profissional

e FAVORAVEL
e DESFAVORAVEL

e FAVORAVEL
e DESFAVORAVEL




DATA

11

CARIMBO E ASSINATURA
DO COORDENADOR

DATA

11

CARIMBO E ASSINATURA DO
DIRETOR DO CURSO
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