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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar o processo de criacéo e implementacao
da Unidade Il do Colégio Militar Dom Pedro Il (CMDP Il), no a&mbito do Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF), a partir de seus fundamentos legais,
dos desdobramentos administrativos e estratégicos e da percepc¢ao da comunidade
escolar. Criado pela Lei Distrital n° 2.393/1999 e regulamentado pelo Decreto n°
21.298/2000, o CMDRP Il obteve, com a Lei n°® 7.303/2023, autorizagao para expansao
territorial, inaugurando um novo paradigma de gestdo educacional em colégio militar
no Distrito Federal. A metodologia adotada foi aplicada, exploratéria e descritiva, com
abordagem qualitativa, fundamentada em pesquisa bibliografica, documental,
aplicacdo de questionérios e entrevistas estruturadas. Foram analisadas 443
respostas de pais ou responsaveis e 142 de colaboradores civis e militares da Unidade
Il, além de entrevistas com seis chefes de setores envolvidos na implantacao. Os
resultados apontam elevados indices de satisfacdo da comunidade escolar quanto a
gualidade de ensino, valores transmitidos, disciplina, seguranca e preparo dos
profissionais, consolidando a legitimidade social da expansao. Contudo, emergem
desafios relevantes, como a insuficiéncia de efetivo, a necessidade de melhorias na
comunicacao institucional e na infraestrutura fisica, além da sobrecarga de trabalho
em setores especificos. A analise evidencia que a expansdo da Unidade Il foi um
processo exitoso, respaldado juridicamente e reconhecido socialmente, mas que sua
sustentabilidade e replicacdo em outras regibes administrativas dependem da
correcdo das fragilidades identificadas. Conclui-se que a experiéncia da Unidade Il
oferece subsidios estratégicos para orientar futuras expansoes, desde que precedidas
de planejamento robusto, adequado dimensionamento de efetivo, equilibrio
econdbmico-financeiro e integracdo entre gestdo pedagodgica, disciplinar e
administrativa.

Palavras-chave: Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF). Centro de
Orientacdo e Superviséo do Ensino Assistencial (COSEA). Colégio Militar Dom Pedro
[l (CMDP II). Colégio militar. Expansao escolar. Gestdo educacional.



ABSTRACT

This study aims to analyze the creation and implementation process of second unity
of Colégio Militar Dom Pedro Il (CMDP II), within the scope of the Military Fire Brigade
of the Federal District (CBMDF), based on its legal foundations, administrative and
strategic developments, and the perception of the school community. Created by
District Law n° 2.393/1999 and regulated by Decree n° 21.298/2000, CMDP I
obtained, through District Law n° 7.303/2023, legal authorization for territorial
expansion, inaugurating a new paradigm of military educational management in the
Federal District. The methodology adopted was applied, exploratory, and descriptive,
with a qualitative approach, based on bibliographic and documentary research,
guestionnaires, and structured interviews. A total of 443 responses from parents or
guardians and 142 from civilian and military staff of the second unity were analyzed, in
addition to interviews with six sector chiefs directly involved in the implementation
process. The results show high satisfaction rates among the school community
regarding teaching quality, transmitted values, discipline, security, and professional
preparation, consolidating the social legitimacy of the expansion. However, relevant
challenges emerged, such as insufficient staff, the need for improvements in
institutional communication and physical infrastructure, as well as work overload in
specific sectors. The analysis shows that the expansion of the second unity was a
successful process, legally supported and socially recognized, but its sustainability and
replication in other administrative regions depend on addressing the identified
weaknesses. It is concluded that the experience of the second unity provides strategic
inputs to guide future expansions, as long as they are preceded by robust planning,
adequate staffing, financial balance, and integration between pedagogical,
disciplinary, and administrative management.

Keywords: CBMDF. COSEA. Military education. Colégio Militar Dom Pedro II.
Educational management. School expansion.
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1 INTRODUCAO

O CMDRP II, entidade publica de ensino subordinada a orientacéo e supervisao
do CBMDF, criado com respaldo legal pela Lei Distrital n°® 2.393, de 7 de junho de
1999, e regulamentado pelo Decreto n° 21.298, de 29 de junho de 2000, recebeu seu
nome em homenagem ao patrono dos Corpos de Bombeiros do Brasil, o Imperador
Dom Pedro Il, responséavel pela criagcdo do Corpo de Bombeiros Provisério da Corte,
em 2 de julho de 1856, no Rio de Janeiro (CBMERJ, 2025).

A expanséo institucional de modelos educacionais militarizados tem se
mostrado uma estratégia eficaz para promover a disciplina, a formacéo civica e a
exceléncia pedagodgica no ensino publico, particularmente quando vinculada a
corporacGes com credibilidade social e histérica, como o Corpo de Bombeiros Militar
do Distrito Federal (CBMDF). Nesse cenario, o Colégio Militar Dom Pedro Il (CMDP
II) configura-se como instrumento de projecdo institucional e de politica publica

educacional pautada na disciplina e valores militares.

O CMDP Il teve sua estrutura inicialmente vinculada a Academia de Bombeiro
Militar, com o objetivo de oferecer ensino de qualidade orientado por principios éticos,
disciplinares e patriéticos (Distrito Federal, 1999; 2000). Com o advento da Lei Distrital
n° 7.303, de 24 de julho de 2023, o Colégio obteve autorizagdo legal para expanséo
territorial e dotacdo orcamentéria prépria, refletindo o fortalecimento institucional do
CBMDF no campo educacional (Distrito Federal, 2023).

A criacdo da Unidade Il do CMDP I, objeto deste estudo, representa um
movimento estratégico do ponto de vista civico, politico e administrativo. Ao ampliar
sua rede de ensino, o CBMDF intensifica sua insercao social e reafirma seu papel
como agente educador, contribuindo para a seguranca publica por meio da formacgao
cidadd. Como observa Honorato (2020), instituicbes militares de ensino exercem
papel fundamental na construcéo de valores éticos e na manutencao da ordem social,

atuando como extensado da politica de estado em areas sensiveis a coesao nacional.

Nesse contexto, o presente trabalho tem como objetivo analisar o processo de
criacao e implementacéo da Unidade Il do CMDRP II, a luz de seus fundamentos legais

e dos desdobramentos administrativos, estratégicos e politicos que esse processo



representa para o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal. A escolha desse
problema de pesquisa decorre da necessidade de compreender os elementos
estruturantes envolvidos na criagcdo e implementacdo da nova unidade, conforme
autorizado pela Lei Distrital n® 7.303, de 2023 (Distrito Federal, 2023).

Esta legislacdo viabilizou ndo apenas a replicacao fisica do modelo original,
mas também inaugurou um novo paradigma de gestdo escolar militarizada, ao
assegurar dotacdo orcamentaria propria e autonomia estratégica para a expansao
territorial do CMDP II. Tais movimentos demandam estudo aprofundado, uma vez que
necessita de planejamento institucional estratégico e gera grande impacto social.

Autores como Oliveira e Pimenta (2022) destacam que, em tempos de crise de
autoridade pedagdgica e dos modelos tradicionais de ensino, a escola sob gestdo
militar tem demonstrado maior capacidade de produzir resultados de aprendizagem,
disciplina e pertencimento social. No entanto, os autores reforcam que a replicagéo
desses modelos exige rigor metodolégico, andlise critica dos processos
administrativos e atencdo aos contextos socioculturais locais. Por esses motivos, a
analise do processo de expansdo do CMDP Il oferece uma oportunidade singular para
construir um referencial técnico e estratégico que possa orientar o comando do

CBMDF para futuras iniciativas semelhantes, caso haja o interesse institucional.

Assim, o problema de pesquisa proposto traduz-se na seguinte pergunta:
Como se estruturou o processo de criacdo e implementacéao da Unidade Il do CMDP
I, e quais aspectos desse processo podem ser considerados como referéncia para o

aprimoramento de futuras acdes estratégicas de expanséo?

O estudo de caso configura-se como uma estratégia metodologica essencial na
administracdo publica, por possibilitar uma analise aprofundada de processos,
politicas e praticas institucionais em contextos especificos, favorecendo a
identificacdo de erros, acertos e oportunidades de melhoria. Segundo Yin (2015), o
estudo de caso € apropriado quando se busca compreender fenémenos
contemporaneos em seu ambiente real, permitindo a integracdo de multiplas fontes

de evidéncia.

No campo da gestdo publica, Stake (2005) destaca que o estudo de caso

contribui para a geracdo de conhecimento aplicado, uma vez que oferece subsidios



para a avaliagdo critica de experiéncias e para a formulacdo de recomendacdes
praticas. Nesse sentido, a utilizacdo dessa abordagem no ambito do Colégio Militar
Dom Pedro Il permite ndo apenas compreender as particularidades do processo de
expansdo da Unidade Il, mas também construir um referencial técnico que apoie

decis@es estratégicas futuras do CBMDF-.

Diante desse cenario, 0 presente estudo de caso tem como objetivo central
analisar, com rigor metodolégico e documental, todo o processo de estruturagao,
criagdo e implementagéo da Unidade Il do CMDP II. Pretende-se, assim, subsidiar
futuras decisfes estratégicas do Comando do CBMDF com base em evidéncias e
licbes aprendidas, oferecendo diretrizes para o aprimoramento de eventuais acfes de

expansao futura.

Os objetivos da pesquisa dividem-se em geral e especificos. Conforme Marconi
e Lakatos (2010, p. 202), o objetivo geral “esta ligado a uma viséo global e abrangente

do tema” enquanto os objetivos especificos “apresentam carater mais concreto”.

O objetivo geral é analisar o processo de expansdo do Colégio Militar Dom
Pedro Il para outra Regido Administrativa do Distrito Federal com foco na criacdo e
implementac&o da Unidade II.

Os objetivos especificos “tém fungao intermediaria e instrumental, permitindo,
de um lado, atingir o objetivo geral e, por outro, aplica-lo a situagcdes particulares”

(Marconi; Lakatos, 2010, p. 202), para este artigo temos 0s seguintes:

e Estudar as normas, diretrizes e instrumentos legais que regem o
funcionamento do Centro de Orientacdo e Supervisdo do Ensino
Assistencial (COSEA) e do Colégio Militar Dom Pedro Il (CMDP II), acerca

da criacdo, execucdo e manutencdo de uma unidade.

e Mapear experiéncias nacionais de instituicdes educacionais militares ou
com gestdo compartilhada que tenham obtido resultados positivos em

processos de expanséao.

e Diagnosticar internamente o processo de criacdo e implementacdo da

Unidade Il do Colégio Militar Dom Pedro Il e seu funcionamento atual, por
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meio da andlise das caracteristicas organizacionais, estruturais e
pedagogicas da Unidade I, da identificacdo dos recursos disponiveis e das
percepcdes dos envolvidos sobre os desafios enfrentados e os elementos

gue podem ser replicados ou ajustados em futuras expansoes.

e Propor melhorias que orientem e aperfeicoem futuras expansdes no ambito
do CBMDF, a partir da andlise do processo de criacéo e funcionamento da
Unidade Il do Colégio Militar Dom Pedro II.

2 DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento deste artigo busca contextualizar e fundamentar a analise
do processo de criagao e implementacéo da Unidade Il do CMDP I, inserido no ambito
do CBMDF. Para tanto, sdo apresentados inicialmente os marcos legais e normativos
gue sustentam a atuacdo do CMDP Il e que conferem legitimidade a sua expansao.
Em seguida, exploram-se experiéncias nacionais e internacionais de instituicoes
educacionais sob gestdo militar, capazes de oferecer subsidios comparativos e boas
praticas aplicaveis ao caso estudado. Dessa forma, o desenvolvimento integra
referenciais teéricos, dados documentais e evidéncias praticas, possibilitando uma
visdo abrangente sobre os desafios, as conquistas e as licbes aprendidas com a

implantag&o da nova unidade.

2.1 Revisao de literatura

A atuacdo do CBMDF como ente gestor do CMDP Il por meio do Centro de
Orientacao e Supervisao do Ensino Assistencial (COSEA) demanda uma analise das
bases legais e das diretrizes administrativas que viabilizam sua expansao,
considerando-se ainda 0s aspectos sociais e estratégicos que legitimam essa
iniciativa. Como apontam Costa, Batista e Bezerra (2024), a insercao de estruturas
militares na administracdo educacional publica reflete uma politica orientada por
valores institucionais de ordem, hierarquia e responsabilidade social. Dessa forma,
esta revisdo fundamenta-se em estudos sobre gestdo publica, educacdo militar e
marcos legais que amparam a estruturacdo de colégios militares no Brasil, a fim de

fornecer suporte analitico ao estudo de caso da Unidade Il do CMDP II.
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A expansao do Colégio Militar Dom Pedro Il, ao ser analisada sob a Gtica
administrativa e estratégica, deve ser compreendida em consonancia com o
Planejamento Estratégico do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (PLANES
2025-2030). O documento estabelece diretrizes para o fortalecimento da atuagao
operacional, a valorizacdo do efetivo, o aprimoramento da infraestrutura e o fomento
a inovacgao, sempre com foco na exceléncia do atendimento a sociedade (CBMDF,
2024). Nesse sentido, a criacdo e implementacdo da Unidade 1l do CMDP I
materializam objetivos estratégicos da Corporacédo, pois ampliam sua inser¢éo social,
fortalecem sua imagem institucional e contribuem para a consolidacao de politicas

publicas voltadas a educacéo civico-militar no Distrito Federal.

2.1.1 Fundamentacéo legal e normativa do CMDP Il

O CMDRP Il foi criado pela Lei Distrital n°® 2.393, de 7 de junho de 1999, com a
finalidade de oferecer educacao béasica de qualidade, fundamentada em principios de
civismo, disciplina e responsabilidade social, sob a gestéo direta do CBMDF. Segundo
o0 artigo 1° da referida norma, o colégio foi instituido nas dependéncias da Academia
de Bombeiros Militar do Distrito Federal, com autonomia administrativa e pedagogica,
embora subordinado a supervisdo técnica e administrativa da corporacdo militar
(Distrito Federal, 1999).

A regulamentacao da lei se deu por meio do Decreto n® 21.298, de 29 de junho
de 2000, que detalhou a estrutura organizacional, os principios pedagogicos e 0s
critérios de funcionamento do colégio. De acordo com o decreto supracitado, o CMDP
Il € classificado como uma instituicdo publica de ensino, inserida na rede distrital, mas
com caracteristicas proprias derivadas da doutrina militar, o que o diferencia das

escolas regulares sob gestdo da Secretaria de Educacéo (Distrito Federal, 2000).

Sob o ponto de vista juridico, o CMDP Il configura-se como uma entidade
vinculada funcional e hierarquicamente ao CBMDF sob a orientagao e superviséo do
COSEA, com regime pedagogico proprio e normatizacao especifica. De acordo com
o Decreto Distrital n° 31.817, de 21 de junho de 2010, trata-se de 6rgao de apoio
subordinado a Diretoria de Ensino do CBMDF, incumbido da orientacéo e supervisédo
de instituicdo de ensino da rede publica do Governo do Distrito Federal, destinada, no

ambito da educacdo basica, ao atendimento dos dependentes de militares da
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Corporacéo, dos integrantes do Sistema de Seguranca Publica do Distrito Federal e
da populacéo em geral, nos termos do artigo 118 da Lei n.° 12.086, de 06 de novembro
de 2009, e em conformidade com o disposto na legislacéo distrital (Distrito Federal,
2010).

Cabe destacar ainda outros marcos normativos que complementam a trajetoria
juridica e administrativa do Colégio Militar Dom Pedro Il. O Decreto n° 7.163, de 29 de
abril de 2010, e o Decreto n® 24.513, de 31 de marco de 1994, integram o conjunto
regulatério aplicavel ao CBMDF, dispondo sobre aspectos organizacionais e
administrativos da Corporagdao. Do mesmo modo, a Portaria n® 21/CBMDF, de 7 de
julho de 2000, estabeleceu diretrizes iniciais para a estruturacdo do CMDP Il em sua

fase de consolidacédo, reforcando a importancia da normatizacéo interna.

Além disso, o Decreto n° 31.817, de 21 de junho de 2010, que regulamenta o
inciso 1l, do artigo 10-B, da Lei n° 8.255/1991, delineia atribuigBes relacionadas a
organizacdo basica do CBMDF, contexto no qual se insere a gestdo do Centro de
Orientacdo e Supervisdo do Ensino Assistencial (COSEA), declarando que a
organizagdo, estrutura, funcionamento e competéncias do COSEA serdo

regulamentados em decreto especifico (Distrito Federal, 2010).

A Associagao de Pais, Alunos e Mestres do Colégio Militar Dom Pedro I
(APAM/CMDRP II) atua como parte conveniada e comantenedora do Colégio, nos
termos do Convénio n° 001/2016 celebrado com o CBMDF, cujo objeto é a cooperagéao
para o0 desenvolvimento das atividades educacionais com uso de recursos
provenientes das contribuicbes previstas no Decreto n° 21.298/2000. O convénio
estabelece a base legal aplicavel a APAM e disciplina responsabilidades de
financiamento/custeio, bem como obrigagdes operacionais de contratagdo e gestao
de pessoal civil, aquisicdo de bens e servigos, arrecadacido de contribuicbes
complementares, prestacdo de contas e custeio de utilidades, sempre em
conformidade com as determinagbées do Comando do CMDP II (CBMDF, 2016;
CBMDF, 2023).
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2.1.2 Finalidade e caracteristicas institucionais

Conforme dispde o artigo 2° da Lei Distrital n°® 2.393/1999, o CMDP Il visa
proporcionar ensino com base nos principios e finalidades da legislacéo educacional
brasileira, complementados pelos valores ético-militares que caracterizam sua

doutrina institucional (Distrito Federal, 1999).

A estrutura organizacional do Colégio é disciplinada pelo Decreto n°
21.298/2000, que estabelece a divisdo entre os setores pedagogico, administrativo e
disciplinar, sendo este Ultimo de responsabilidade de militares da ativa ou da reserva,
com formagéo voltada para a atuagdo em ambientes escolares. A misséo institucional
do CMDRP II, conforme seu Regimento Interno, consiste em “formar o educando de
modo integral, desenvolvendo sua capacidade critica, seu senso de responsabilidade
e sua consciéncia social, promovendo valores morais, éticos e civicos que contribuam

para o exercicio pleno da cidadania” (CBMDF, 2022).

Como instituicdo publica de ensino o CMDP Il deve cumprir as normas
educacionais estabelecidas tanto pelo Ministério da Educacdo (MEC) quanto pela
Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal (SEEDF). Isso inclui a
observancia da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n°® 9.394/1996),
gue define as diretrizes gerais da educacdo basica no Brasil, e a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), que estabelece os contetdos minimos obrigatérios para
o ensino fundamental e médio. Essas normas garantem que o CMDP Il alinhe sua
proposta pedagdgica aos padrdes nacionais e distritais, assegurando a qualidade e a

legalidade de sua atuagéo educacional (Brasil, 1996).

O Projeto Pedagogico do Colégio Militar Dom Pedro Il constitui-se em um
marco orientador da préatica educacional, estabelecendo principios que garantem a
formacéo integral do educando. Sua missao consiste em preparar cidadaos integros
e lideres responséaveis perante a sociedade, fundamentados no civismo e no amor a
Patria. A visdo institucional projeta o CMDPII como centro educacional de exceléncia
em nivel nacional, com professores qualificados, instalagdes modernas e gestao de
referéncia (CBMDF, 2023).

Seus valores destacam-se pela disciplina, ética, responsabilidade, respeito e

meérito, 0s quais se traduzem em praticas pedagdgicas que unem tradicdo e inovacgao.
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Nesse contexto, o lema “Disciplina e Ensino Juntos”, estampado no uniforme dos
alunos, sintetiza a esséncia da proposta pedagogica, reforcando a indissociabilidade
entre a formacdo académica de qualidade e os principios que regem a vida militar
(CBMDF, 2023).

2.1.3 Marco normativo da expanséo: Lei n°® 7.303/2023

A Lei Distrital n°® 7.303, de 24 de julho de 2023, representa o principal marco
juridico responsavel pela ampliacdo institucional do CMDP I, permitindo a instalacéo
de unidades em diferentes regides administrativas do Distrito Federal. Essa alteracao
legislativa modificou substancialmente o artigo 1° da Lei n° 2.393/1999, que
originalmente restringia o funcionamento do colégio a area da Academia de
Bombeiros Militar (Distrito Federal, 1999; 2023). A nova redacao confere ao CBMDF
a competéncia para instalar e manter multiplas unidades do CMDP II, conforme
critérios de viabilidade técnica, orgcamentaria e administrativa definidos pelo proprio

comando da corporacao.

Assim, a promulgacdo da Lei n°® 7.303/2023 configura-se como um ponto de
inflexdo na trajetoria do CMDP I, institucionalizando sua capacidade de replicacéo
territorial e consolidando seu papel estratégico no contexto educacional do Distrito
Federal. Possibilitando, assim, a partir do ano letivo de 2024, o inicio das atividades
da Unidade Il com aproximadamente 1.200 alunos, demonstrando ampla aceitacao e
adeséao popular ao modelo de ensino baseado na disciplina e civismo, caracteristicas

do seu projeto pedagdgico.

2.1.4 Atos administrativos do CBMDF para a realizacdo da expansao

A efetivacdo da expansao do CMDP IlI, autorizada pela Lei Distrital n°
7.303/2023, exigiu do CBMDF a adocdo de uma série de atos administrativos
complementares com o0 objetivo de garantir a viabilidade técnica, financeira e
operacional da nova unidade. Como primeiro passo, o0 Comando-Geral do CBMDF
instituiu um Grupo de Trabalho para avaliar a implementagao da expansao, por meio
de portaria interna (CBMDF, 2023).

O Grupo de Trabalho (GT), composto por oficiais do COSEA, Presidéncia e
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Diretoria da APAM, teve por objetivo avaliar a viabilidade econémico-financeira de
criacao da Unidade Il do Colégio Militar Dom Pedro |, com base no Relatério (anexo).
A metodologia incluiu reunides formais, diligéncias junto a areas técnicas e produgéao

documental registrada no Relatério (CBMDF, relatorio, 2023).

O GT definiu o publico-alvo e a escala de atendimento inicial, com foco no
Ensino Fundamental anos finais (6° ao 9°) e 12 série do Ensino Médio, estruturando
as incumbéncias para levantamento de interesse, consulta juridica e coleta de
parametros comparativos. A pesquisa de opinido obteve 730 respostas; a maior
intencdo de matricula recaiu no 6° ano; 57,1% indicaram que migrariam para a nova
sede; a maioria aceitou manter as mesmas contribuicbes escolares; a Regido
Administrativa mais votada para localizagao foi Taguatinga (30%), seguida por Asa
Norte e Vicente Pires. Os instrumentos de acesso previstos permanecem por edital,
com prioridade a dependentes, utilizando sorteio publico ou exame intelectual

conforme cada segmento (CBMDF, relatério, 2023).

A anadlise econémico-financeira considerou a locacdo de imével com aluguel
projetado de R$ 160.000,00/més, com caréncia de seis meses no primeiro ano,
resultando em impacto anual estimado de R$ 1.120.000,00 no ano 1 e R$
2.080.000,00/ano a partir do ano 2. Com base na estimativa de recursos arrecadados,
o GT dimensionou 1.109 alunos como patamar minimo para equilibrio econémico-
financeiro, com receitas mensais projetadas de R$ 943.459,55 e despesas mensais
projetadas de R$ 943.446,68 no ano 1. Esses parametros orientam o calendario de

abertura de turmas e a velocidade de expansao (CBMDF, relatorio, 2023).

Para o inicio das atividades, o GT indicou a implantacdo dos setoriais
essenciais (Departamento de Ensino; Corpo de Alunos; Seg¢do de Seguranga;
Companhia de Servigos Gerais; Tesouraria; Enfermaria; Almoxarifado/Patriménio; e
apoios de telematica, reprografia e biblioteca). O arranjo minimo de efetivo proposto
combina militares e civis, com composic¢ao inicial estimada de 3 oficiais e 50 pragas,
além de colaboradores civis nas areas pedagdgicas e de apoio, com escalonamento

conforme a entrada de novas turmas (CBMDF, relatério, 2023).

A pesquisa para escolha do local incluiu levantamento de demanda por regides
e visitas técnicas a imoveis em areas estratégicas. Foram analisadas alternativas em
Vicente Pires, Taguatinga e Samambaia, bem como parédmetro de referéncia em

complexo educacional com area aproximada de 11.000 m? cerca de 48 salas,
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garagem para aproximadamente 180 veiculos e aluguel mensal de R$ 150.000,00. As
avaliagbes contemplaram salas, patios, biblioteca, estacionamento, prazos e custos
de adaptacao (CBMDF, relatério, 2023).

No &ambito juridico-administrativo, registrou-se que o Convénio 001/2016
(CBMDF-comantenedora) ndo contempla, no plano de trabalho, despesa de locagao
de imovel, indicando a necessidade de ajuste para viabilizar contratagao de sede em
prédio privado, conforme a orientagao juridica constante do processo, o que foi
formalizado em termo de aditivo ao convénio em processo administrativo interno
(CBMDF, relatério, 2023; CBMDF, 2023).

Com base nas conclusdes do relatorio final elaborado por esse grupo, anexo a
este artigo, constatou-se a viabilidade da instalacdo da nova unidade educacional,
sendo, entdo, formalmente instituida a Unidade Il do CMDP Il, localizada em
Ceilandia, conforme publicacdo no Boletim Geral n° 225, de 6 de dezembro de 2023.
Este ato administrativo marca o inicio da materializacdo da politica de expanséo

institucional prevista na nova legislacdo (CBMDF, 2023).

Além da formalizag&o por meio de boletim interno, o CBMDF adotou medidas
logisticas e de recursos humanos, como a selecdo de militares para a composicao do
corpo disciplinar e pedagdgico, e a complementacédo do convénio com a Associacao
de Pais, Alunos e Mestres (APAM), que passam a ter autorizacdo para realizarem

locacao de imoveis para a implementacdo de novas unidades (CBMDF, 2023).

No primeiro ano (2024) a Unidade Il do CMDP Il comegou com turmas do 6°
ano do ensino fundamental a primeira série do ensino meédio, ampliando no ano de
2025 para 0 4° e 5° anos do fundamental e segunda série do médio, com planejamento
para que no ano de 2026 funcione do 2° ano do ensino fundamental até o ensino

médio completo.

Atualmente a Unidade Il atende 1684 alunos divididos em 56 turmas, conta com
77 militares e 133 colaboradores civis distribuidos nos seguintes setores: SOEPAS
(Servico de Orientacdo Educacional, Psicologia e Assisténcia Social), Corpo de
Alunos, Departamento de Ensino, a Sec¢do de Seguranca Interna, a Companhia de
Servigos Gerais (CSG), Nucleo de Informatica, Almoxarifado, Se¢cdo de Manutencao

e Transporte (SMT), Posto de Primeiros Socorros, Educacdo Fisica e Desporto,
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Secretaria Escolar, Se¢do Técnica de Ensino (STE), Biblioteca, Coordenagdo de
Ensino Médio, Coordenacdo do Fundamental I, Coordenacdo do Fundamental Il e
Controle de Mensalidades; permanecem, entretanto, operando por meio da Unidade |
os setoriais de Compras, Assessoria Juridica, Secretaria Militar, Secdo de Auditoria,
Recursos Humanos e Rela¢des Publicas (CBMDF, relatorio, 2023; CBMDF, 2023).

2.1.5 Experiéncias positivas de expansdo em instituicdes militares de ensino

Costa, Batista e Bezerra (2024) indicam que o processo de expansao de
instituicbes educacionais sob orientacdo militar exige, para além de amparo legal e
estrutura organizacional, a analise de modelos consolidados que tenham obtido éxito
em diferentes contextos territoriais e administrativos. A identificacdo de experiéncias
positivas em colégios militares no Brasil oferece subsidios valiosos para o
aperfeicoamento do projeto de crescimento do Colégio Militar Dom Pedro I,
contribuindo com diretrizes estratégicas, boas praticas e indicadores de desempenho

replicaveis.

2.1.5.1 Sistema Colégio Militar do Brasil (Exército Brasileiro)

O Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB), gerido pelo Exército Brasileiro, é
uma das experiéncias mais consolidadas e replicadas de ensino militarizado no pais.
Com 15 unidades distribuidas estrategicamente por diversas capitais brasileiras —
como Brasilia, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Fortaleza, Porto Alegre, entre outras —
0 SCMB ¢é regido por principios de uniformidade pedagdgica, rigor disciplinar e
elevada exigéncia académica. O sistema foi estruturado como politica educacional
interna, voltada tanto a formagcédo de dependentes de militares quanto a abertura
controlada de vagas para civis, mediante critérios seletivos e meritocraticos (Santos,
2020).

De acordo com Nogueira (2014), a génese do SCMB remonta a necessidade
institucional do Exército de formar cidaddos dentro dos valores da hierarquia,
disciplina e amor a patria, 0 que se materializa na pratica pedagogica dos colégios. As
escolas seguem uma matriz curricular comum, regulamentada pelo Comando do
Exército, mas adaptada as diretrizes do Ministério da Educacdo (MEC), permitindo a

compatibilidade com o sistema educacional nacional, sem abrir mao da cultura militar.
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Além disso, a expansdo do SCMB obedece a critérios estratégicos de
distribuicdo geografica, demanda social e capacidade logistica, sendo frequentemente
acompanhada de estudos de viabilidade técnica e impacto orcamentario. Como
observado por Oliveira e Mathias (2020), a profissionalizacdo e a centralizacao
administrativa no Exército permitiram a consolidacdo de um modelo replicavel, com
resultados positivos em avaliacdes nacionais, como o ENEM e o IDEB, especialmente

em aspectos como desempenho em exatas, redacéo e conduta escolar.

2.1.5.2 Escolas Assistenciais da Aeronautica

As Escolas Assistenciais da Aeronautica integram o Sistema de Ensino da
Aeronautica (SISTENS) e tém amparo na Lei n° 12.464/2011, que dispde sobre o
ensino na Aeronautica (Brasil, 2011). O Regimento Interno (RICA 21-304) identifica
trés organizacfes: o Colégio Tenente Régo Barros (CTRB), em Belém/PA; o Colégio
Brigadeiro Newton Braga (CBNB), na Ilha do Governador/RJ; e a Escola Caminho das
Estrelas (ECE), em Alcantara/MA (Comando da Aeronautica, 2025).

Essas escolas sdo subordinadas a Diretoria de Ensino da Aeronautica
(DIRENS), constituindo fracdo isolada de Organizagao Militar, e tém por finalidade
ofertar ensino basico, em carater assistencial, priorizando dependentes de militares e
servidores civis do COMAER (Comando da Aeronautica, 2025).

Sua missao explicita a formacao integral, ética e moral, com base nos valores
da Forca Aérea (disciplina, patriotismo, ética, comprometimento e profissionalismo) e
a preparacdo dos alunos para prosseguir estudos em nivel superior civil ou militar,

com foco na cidadania (Comando da Aerondutica, 2025).

2.1.5.3 Colégio da Policia Militar da Bahia (CPM-BA)

O Colégio da Policia Militar da Bahia (CPM-BA) constitui uma das mais
consolidadas experiéncias de expansdo educacional sob gestdo militar no Brasil.
Criado em 1957 pelo Decreto n° 16.765, o CPM iniciou suas atividades na unidade
Dendezeiros, em Salvador, com o objetivo de atender prioritariamente aos filhos de

policiais militares e servidores publicos civis da Bahia. Atualmente, o sistema conta
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com 16 unidades espalhadas por municipios como Feira de Santana, Ilhéus, Itabuna,
Juazeiro e Vitdria da Conquista (CPMB, 2024).

Segundo dados disponiveis, as unidades do CPM-BA apresentam
desempenho acima da média nas avaliagdes do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) e no indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (IDEB), o que evidencia
a eficiéncia do modelo educacional implementado. Além disso, o sistema busca
promover uma formacdo integral, focada na construcdo da cidadania, da

responsabilidade social e do respeito & ordem e a hierarquia (CPMB, 2024).

2.1.5.4 Colégio Tiradentes da Policia Militar de Minas Gerais (CTPM-MG)

O Colégio Tiradentes da Policia Militar de Minas Gerais (CTPM-MG) € uma das
maiores redes de ensino militarizado do Brasil, com mais de 30 unidades escolares
distribuidas em diversas cidades do estado, como Belo Horizonte, Juiz de Fora,
Montes Claros, Uberlandia, entre outras. Sua origem remonta a década de 1940, com
a criacao do antigo Ginasio Tiradentes, cujo objetivo era oferecer ensino de qualidade

prioritariamente aos filhos de policiais militares (CTPM-MG, 2024).

O modelo adotado pelo CTPM-MG baseia-se na gestao compartilhada entre a
Policia Militar de Minas Gerais (PMMG) e a Secretaria de Estado de Educacédo de
Minas Gerais, formalizada por meio de convénios e cooperacgdo técnica. As escolas
da rede CTPM-MG tém sido destaque em avaliagcbes nacionais como o Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM) e o indice de Desenvolvimento da Educacio
Bésica (IDEB), frequentemente superando a média estadual. Tais resultados séo
atribuidos a combinacdo entre rigor pedagdgico, disciplina institucional e elevada
participacdo comunitaria (CTPM-MG, 2024).

2.2 Metodologia

A ciéncia caracteriza-se pela utilizacdo de métodos sistematicos voltados ao
conhecimento e a verificacdo de fendmenos. A pesquisa, definida como um
procedimento racional e sistematico para responder a problemas propostos (Gil,
2010), foi classificada como aplicada, pois seus resultados podem subsidiar a tomada

de deciséo e o aperfeicoamento da gestdo educacional no a&mbito do Colégio Militar
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Dom Pedro Il, especialmente quanto a estruturagédo e funcionamento da nova unidade,

servindo de referéncia para futuras expansdes ou projetos similares.

O método cientifico adotado foi o dedutivo, uma vez que se partiu da andlise
de artigos, monografias, legislacdes, livros e doutrinas sobre o tema para particularizar
conclusdes acerca do objeto pesquisado (Santos, 2000). Quanto aos objetivos, trata-
se de uma pesquisa exploratéria e descritiva, pois buscou compreender a percep¢ao
dos diferentes publicos envolvidos por meio da observacdo, questionarios e
entrevistas (Gil, 2010).

A abordagem foi quantitativa e qualitativa, considerando aspectos subjetivos
relacionados aos desafios e as estratégias de gestao escolar, em consonéncia com o
entendimento de que a analise qualitativa depende da natureza dos dados coletados,
da extensdo da amostra e dos pressupostos teoricos adotados (Gil, 2010). Como
procedimentos técnicos, utilizaram-se pesquisa bibliografica e documental, além da
aplicacao de questionarios dirigidos a pais e/ou responsaveis, professores, militares e
funcionéarios civis da Unidade Il do CMDP IlI, além de entrevistas estruturadas
realizadas com militares em cargos de chefia no CMDP II, com o Comandante do
Colégio Militar de Brasilia e com o Chefe da Divisdo de Ensino Assistencial e Ensino

a Distancia da Aeronautica.

O universo da pesquisa incluiu todos os pais/responsaveis da Unidade Il
convidados por meio do canal institucional “Escola Web” e todos os colaboradores da
unidade, civis e militares. Foram obtidas 443 respostas de pais e/ou responsaveis,
representando um universo de 1.701 alunos existentes no periodo de realizacdo da
pesquisa, e 142 respostas de colaboradores, representando um total de 210

colaboradores civis e militares.

Nos questionarios voltados aos pais e/ou responsaveis bem como aos
colaboradores civis e militares da Unidade Il, utilizou-se com frequéncia a escala de
Likert para mensurar o nivel de satisfacdo em relacdo a diferentes aspectos da
instituicdo. Essa escala, desenvolvida por Rensis Likert em 1932, é composta por
enunciados seguidos de categorias de resposta graduadas, geralmente em cinco
pontos, variando de discordancia a concordancia, o que possibilita captar a

intensidade da opinido do respondente (Likert, 1932). A utilizacdo dessa técnica é
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amplamente reconhecida em pesquisas sociais e de satisfacdo, pois permite
guantificar percepcdes subjetivas e analisar tendéncias de opinido de forma
estruturada (Gil, 2010).

Para andlise da representatividade da amostra, utilizou-se a férmula do céalculo

da margem de erro em amostragens finitas, expressa por:

D.q N—n
=z X X
CTET T N-1

em que:

e = margem de erro,

e z = coeficiente associado ao nivel de confianga (para 95% — 1,96),

e p = proporgéo esperada (adotou-se 0,5, que maximiza a variabilidade),
« g=1-p,

e n =tamanho da amostra,

e N =tamanho da populacéo.

Aplicando-se a formula, obteve-se para os pais/responsaveis (n=443; N=1701)
uma margem de erro de aproximadamente +4% com nivel de confianga de 95%. Para
os colaboradores (n=142; N=210), a margem de erro foi de aproximadamente +2%
com o mesmo nivel de confianga. Esses resultados indicam que as amostras
apresentam representatividade estatistica adequada para sustentar as analises

desenvolvidas neste estudo.

2.3 Resultados e discussao

Apos aplicacdo de questionarios aos pais e/ou responsaveis e aos
colaboradores civis e militares, além de entrevistas a chefias que participaram do
processo de criagao e implementagao da Unidade Il, passa-se a discutir os resultados
obtidos.
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2.3.1 Questionario voltado aos pais e/ou responsaveis da Unidade Il

Com o objetivo de compreender melhor a percepcédo das familias acerca do
processo educativo e do desenvolvimento dos estudantes, foi aplicado um
guestionario destinado aos pais e/ou responsaveis. Essa etapa teve como finalidade
identificar o nivel de envolvimento familiar, o grau de satisfacdo em relagcéo as préticas
pedagogicas adotadas e as possiveis dificuldades observadas no acompanhamento

da aprendizagem dos alunos.

Em relacdo ao perfil dos pais e/ou responsaveis, obteve-se os seguintes
resultados relacionados ao publico da Unidade II:

Figura 1 — Quem esta respondendo o questionario

O(A) senhor(a) é:

Avo/AVO 2 (0.5%)

351 (79.2%)

Categoria

Pai

Responsavel legal [§8 (1.8%)

0 50 100 150 200 250 300 350
Ndmero de Respondentes

Fonte: O autor.

A maioria das respostas foi dada por méaes, representando 79,2% do total (351
respostas). Em seguida, os pais responderam 18,5% das vezes (82 respostas). Uma
pequena porcentagem foi respondida por responsaveis legais (1,8%, com 8 respostas)
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e avos/avos (0,5%, com 2 respostas). Isso indica que o publico majoritario envolvido

na pesquisa sao maes.

Para se obter um panorama geral sobre a qualidade da Unidade Il sob a
perspectiva dos pais e/ou responsaveis foi feita a seguinte pergunta: Como o(a)
senhor(a) avalia, de forma geral, a Unidade Il do CMDP I[1? Obteve-se 0 seguinte
resultado:

Figura 2 — Avaliagc&do Geral da Unidade Il

Avaliacao Geral da Unidade Il do CMDP I

Muito satisfeito 134 (30.2%)

Satisfeito

246 (55.5%)

Neutro

Escala de Likert

Insatisfeito 12 (2.7%)

Muito insatisfeito 26 (5.9%)

0 50 100 150 200 250
NUmero de Respostas

Fonte: O autor.

A maioria das respostas € positiva, com 246 respostas (55,5%) indicando
"Satisfeito” e 134 respostas (30,2%) classificando como "Muito satisfeito". Apenas
uma pequena parte dos participantes se mostrou insatisfeita: 12 respostas (2,7%) para
"Insatisfeito” e 26 respostas (5,9%) para "Muito insatisfeito”. A categoria "Neutro”
obteve 25 respostas (5,6%). Isso sugere que a grande maioria dos participantes tem

uma opinido geral favoravel sobre a Unidade II.
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Para entender se as expectativas em relacdo a qualidade de ensino estdo

sendo atendidas, verifica-se o seguinte:

Figura 3 — Qualidade do Ensino atende as expectativas?

A qualidade do ensino atende as suas expectativas?

Concordo totalmente 174 (39.3%)

Concordo 232 (52.4%)

Escala de Likert

Neutro 26(5.9%)

Discordo 11 (2.5%)

0 50 100 150 200
NUmero de Respostas

Fonte: O autor.

O gréfico mostra que a maioria dos participantes tem uma avaliacdo positiva
sobre a qualidade do ensino. 232 respostas (52,3%) indicam "Concordo" e 174
respostas (39,2%) afirmam "Concordo totalmente”, sugerindo uma satisfacéo
predominante. Apenas 11 respostas (2,5%) indicam discordancia e 26 respostas
(5,9%) ficaram neutras, indicando que uma minoria tem uma opinido desfavoravel ou
indefinida. Isso demonstra que a qualidade do ensino atende amplamente as
expectativas dos participantes.
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Os pais e/ou responsaveis foram questionados sobre o conteudo aplicado no

colégio em relacéo a faixa etaria de seus filhos, obtendo-se o seguinte resultado:

Figura 4 — Contetidos ministrados para a faixa etéaria

Escala de Likert

Os conteldos ministrados sdo adequados a faixa etéaria do(a) aluno(a)?

Concordo totalmente 182 (41.1%)

Concordo 229 (51.7%)

22 (5.0%)

Neutro

Discordo 10 (2.3%)

0 50 100 150 200
NUmero de Respostas

Fonte: O autor.

A maioria dos participantes considera que os conteldos ministrados séo

adequados a faixa etaria dos alunos. 229 respostas (51,7%) indicam "Concordo" e

182 respostas (41,1%) afirmam "Concordo totalmente”, o que demonstra uma

avaliacdo positiva. Apenas 10 respostas (2,3%) indicam discordancia e 22 respostas

(5,0%) sado neutras, sugerindo que uma peqguena parte dos participantes ndo tem uma

opinido favoravel ou esta indecisa. Isso sugere que os conteudos sdo amplamente

considerados apropriados para a faixa etaria dos alunos.
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Arelacdo de adequacéo a faixa etaria e qualidade de ensino poderia ter relacao

com a metodologia aplicada, dessa forma fez-se a seguinte pergunta:

Figura 5 — Metodologia adotada favorece o aprendizado?

A metodologia adotada favorece o aprendizado?

Concordo totalmente 130 (29.3%)

Concordo

241 (54.4%)

Neutro 47 (10.6%)

Escala de Likert

Discordo 24 (5.4%)

Discordo totalmente} 1 (0.2%)

0 50 100 150 200 250
NUmero de Respostas

Fonte: O autor.

Verifica-se que a maioria dos participantes acredita que a metodologia adotada
favorece o aprendizado. 241 respostas (54,4%) indicam "Concordo” e 130 respostas
(29,3%) afirmam "Concordo totalmente”, totalizando 83,7% de avaliagdes positivas.
Apenas uma pequena parcela discordou: 24 respostas (5,4%) para "Discordo” e 1
resposta (0,2%) para "Discordo totalmente", enquanto 47 respostas (10,6%) foram

neutras. Esses dados indicam que a metodologia € amplamente considerada eficaz
para o aprendizado.
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Atrelado a qualidade do ensino, busca-se entender se, nha opinido dos pais e/ou
responsaveis o CMDP II, na Unidade I, transmite valores éticos e disciplinares

relevantes, de modo que os seguintes resultados foram encontrados:

Figura 6 —Valores éticos e disciplinares

O Colégio transmite valores éticos e disciplinares relevantes?

Concordo totalmente 242 (54.6%)

Concordo 176 (39.7%)

Neutro

Escala de Likert

Discordo 9 (2.0%)

Discordo totalmente f 2 (0.5%)

0 50 100 150 200 250
NUmero de Respostas

Fonte: O autor.

O gréfico indica que a grande maioria dos participantes acredita que o CMDP
Il transmite valores éticos e disciplinares relevantes. 242 respostas (54,7%) indicam
"Concordo totalmente” e 176 respostas (39,7%) afirmam "Concordo”, totalizando
94,4% de avaliacdes positivas. Apenas 9 respostas (2,0%) discordam e 2 respostas
(0,5%) discordam totalmente, com 14 respostas (3,2%) neutras. Isso demonstra uma

forte percepgéo de que o Colégio cumpre seu papel na transmissao de valores éticos
e disciplinares.
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Ainda a respeito da disciplina, buscou-se entender a percepgao dos pais e/ou

responsaveis sobre o tema relacionado ao desenvolvimento do(a) aluno(a), com o

seguinte resultado:

Figura 7 —Valores disciplinares

Escala de Likert

A disciplina aplicada contribui para o desenvolvimento do(a) aluno(a)?

Concordo totalmente 232 (52.4%)

Concordo 184 (41.5%)

17 (3.8%)

Neutro

Discordo & 8 (1.8%)

Discordo totalmente | 2 (0.5%)
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Ndmero de Respostas

Fonte: O autor.

O resultado mostra que a maioria dos participantes acredita que a disciplina

aplicada contribui significativamente para o desenvolvimento do(a) aluno(a), com 232

respostas (52,4%) indicando "Concordo totalmente" e 184 respostas (41,5%) para

"Concordo". Juntas, essas opc¢Oes representam 93,9% de avaliacbes positivas.

Apenas uma pequena parte discorda da contribuicdo da disciplina: 8 respostas (1,8%)
para "Discordo” e 2 respostas (0,5%) para "Discordo totalmente”. Com 17 respostas

(3,8%) neutras, os dados indicam que a disciplina é vista como um diferencial

relevante no CMDP I, alinhado ao seu foco em valores éticos e disciplinares.
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Sobre a capacidade técnica da equipe de professores, o0s pais e/ou

responsaveis tiveram a seguinte opinido:

Figura 8 — Preparo e comprometimento dos professores

Os professores demonstram preparo e comprometimento?

Concordo totalmente 122 (27.5%)

Concordo

238 (53.7%)

Neutro 51 (11.5%)

Escala de Likert

Discordo

Discordo totalmente
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NUmero de Respostas

Fonte: O autor.

O resultado evidencia que a maioria dos participantes percebe os professores
como preparados e comprometidos. 238 respostas (53,7%) indicam "Concordo" e 122

respostas (27,5%) apontam "Concordo totalmente", totalizando 81,2% de avaliacdes

positivas. Apenas uma pequena parcela apresenta avaliacdo negativa: 25 respostas

(5,6%) para "Discordo” e 7 respostas (1,6%) para "Discordo totalmente”, enquanto 51

respostas (11,5%) foram neutras.
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Isso demonstra que, de forma geral, os professores sao reconhecidos por sua

competéncia e dedicacdo no CMDP II.

Agora sobre a equipe pedagogica da Unidade Il do CMDP I, o resultado foi 0
seguinte:

Figura 9 — Equipe pedagdgica acessivel e acolhedora?

A equipe pedagodgica é acessivel e acolhedora?

Concordo totalmente 131 (29.6%)

Concordo

207 (46.7%)

Neutro

Escala de Likert

Discordo

Discordo totalmente
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Fonte: O autor.

A andlise dos dados revela que a percepcdo sobre a equipe pedagogica é
amplamente positiva. A maioria dos respondentes concorda (46,7%) ou concorda
totalmente (29,6%) que a equipe € acessivel e acolhedora, totalizando 76,3% das
respostas. Um grupo menor se manteve neutro (17,2%), enquanto apenas 6,6%
discordaram em algum grau. Esses resultados indicam um alto indice de satisfacéo,

reforcando a imagem de proximidade e receptividade da equipe pedagdgica.

A mesma analise, mas agora em relacdo aos militares, os pais e/ou
responsaveis declararam o seguinte:



Figura 10 — Militares dos CBMDF sé&o acessiveis e acolhedores?

Escala de Likert

Os militares do CBMDF que trabalham no colégio sdo preparados e acolhedores?

Concordo totalmente 198 (44.7%)

Concordo 188 (42.4%)

Neutro

40 (9.0%)

14 (3.2%)

Discordo

Discordo totalmente § 3 (0.7%)
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Fonte: O autor.
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Os resultados indicam uma percepcéao altamente positiva sobre a atuagcéo dos

militares do CBMDF no colégio. A maioria dos respondentes concordou totalmente

(44,7%) ou concordou (42,4%) que eles sao preparados e acolhedores, somando

87,1% das respostas. Apenas 9% mantiveram-se neutros, enquanto a discordancia

foi minima (3,9%). Esses dados reforcam a imagem de preparo técnico e postura

acolhedora dos militares, consolidando a confianga da comunidade escolar em seu

trabalho. S

obre a estrutura fisica da Unidade II, as respostas foram as seguintes:

Figura 11 — Sobre a estrutura fisica da Unidade Il

Escala de Likert

A estrutura fisica da escola é adequada (salas, banheiros, lanchonete, quadras, etc.)?

Concordo totalmente 79 (17.8%)

Concordo

215 (48.5%)

Discordo 64 (14.4%)

Discordo totalmente
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Numero de Respostas

Fonte: O autor.
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A opinido sobre a estrutura fisica da Unidade Il apresenta resultados positivos,
embora com maior dispersdo em relagcdo as demais questdes. A maioria dos
respondentes concorda (48,5%) ou concorda totalmente (17,8%) que as instalacdes
sdo adequadas, totalizando 66,3%. Entretanto, observa-se uma proporgdo mais
significativa de respostas neutras (18,1%) e de discordancia (15,5%) em comparacao
com outros itens avaliados. Esses dados sugerem que, apesar de predominarem
avaliacbes favoraveis, ha espaco para melhorias na infraestrutura escolar,
especialmente em aspectos especificos como salas, banheiros e areas de

convivéncia.

A respeito da organizacdo da rotina escolar, verificam-se as seguintes

opinides:

Figura 12 — Sobre a estrutura fisica da Unidade Il

A rotina escolar (horarios, entrada, saida, intervalos) é bem organizada?

Concordo totalmente 161 (36.3%)

222 (50.1%)

Concordo

Neutro

Escala de Likert

Discordo

Discordo totalmente ff 2 (0.5%)
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Fonte: O autor.

Os resultados demonstram uma avaliacdo amplamente positiva da
organizacdo da rotina escolar. A maioria dos respondentes concorda (50,1%) ou
concorda totalmente (36,3%) que os horarios de entrada, saida e intervalos sédo bem
estruturados, somando 86,4% das respostas. Apenas 7,7% permaneceram neutros,

enguanto 5,9% manifestaram algum grau de discordancia. Esses dados evidenciam
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7

gque a gestdo da rotina escolar € reconhecida como eficiente, favorecendo o bom

funcionamento das atividades escolares.

Quando questionados sobre a seguranca interna dos alunos da Unidade I,
esses foram os resultados:

Figura 13 — Sobre a seguranca interna da Unidade Il

A segurancga dos alunos é satisfatdria dentro da escola?

Concordo totalmente 235 (53.0%)

Concordo 195 (44.0%)

Neutro 12 (2.7%)

Escala de Likert

Discordo

Discordo totalmente |1 (0.2%)
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Fonte: O autor.

Os resultados evidenciam uma percepgéo extremamente positiva em relacéo
a seguranca dos alunos dentro da escola. A grande maioria dos respondentes
concorda totalmente (53,0%) ou concorda (44,0%) que a seguranca € satisfatoria,
totalizando 97% das respostas. Apenas 2,7% se mantiveram neutros e 0,2%
discordaram totalmente. Esses dados demonstram que a seguranca escolar €
reconhecida como um dos pontos fortes da instituicdo, transmitindo confianca a

comunidade escolar.

Sobre os canais de comunicacao utilizados pelo CMDP Il para estabelecer

contato com a comunidade escolar, a percepcao foi a seguinte:
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Figura 14 — Canais de comunicacao do CMDP Il

Os canais de comunicacao (Escola Web, reunides, comunicados) funcionam adequadamente?

Concordo totalmente 85119.2%)

Concordo

187 (42.2%)

62 (14.0%)

Escala de Likert

Discordo 84 (19.0%)

Discordo totalmente
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Fonte: O autor.

Os resultados mostram uma percepcao relativamente positiva, mas com maior
divisdo de opinides quanto ao funcionamento dos canais de comunicagao da escola.
A maioria dos respondentes concordou (42,2%) ou concordou totalmente (19,2%),
somando 61,4%. No entanto, observa-se um indice consideravel de discordancia
(24,6%) e 14,0% de neutralidade. Esses dados indicam que, embora a comunicagao
institucional seja considerada adequada pela maior parte dos participantes, ainda ha

espaco para aprimoramentos na clareza, alcance e efetividade dos meios utilizados.

Ainda sobre a comunicacdo do colégio com 0s pais e/ou responsaveis, 0

guestionamento acerca da informacéo sobre o desempenho escolar dos alunos teve
o resultado a seguir:

Figura 15 - Informacéo sobre o desempenho do aluno

O(A) senhor(a) se sente bem informado(a) sobre o desempenho do(a) aluno(a)?

Concordo totalmente 125 (28.2%)

Concordo

208 (47.0%)

55 (12.4%)

Escala de Likert

Discordo 50 (11.3%)

Discordo totalmente |§ 5 (1.1%)

25 50 75 100 125 150 175 200
Numero de Respostas

Fonte: O autor.
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Os resultados indicam que a maioria dos responsaveis se sente bem
informada sobre 0 desempenho dos alunos. Somando os que concordam (47,0%) e
concordam totalmente (28,2%), obtém-se 75,2% das respostas positivas. Por outro
lado, 12,4% permaneceram neutros e 12,4% expressaram algum grau de
discordancia. Esses dados revelam uma avaliagdo favoravel, mas também sugerem
a necessidade de reforcar estratégias de comunicacao individualizada para reduzir a

percepcao de insuficiéncia informativa entre parte dos respondentes.

Quando questionados se o colégio contribui positivamente para o
desenvolvimento pessoal e educacional dos alunos, os responsaveis responderam o

seguinte:

Figura 16 — Contribuicdo do CMDP Il para o desenvolvimento pessoal dos

alunos

O colégio contribui positivamente para o desenvolvimento pessoal e educacional do(a) aluno(a)?

Concordo totalmente 186 (42.0%)
224 (50.6%)

Concordo

Neutro

Escala de Likert

Discordo

Discordo totalmente 1 (0.2%)
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Fonte: O autor.

Os resultados demonstram que os respondentes reconhecem fortemente a
contribuicdo do colégio para o desenvolvimento pessoal e educacional dos alunos. A
maioria concordou (50,6%) ou concordou totalmente (42,0%), totalizando 92,6% das
respostas positivas. Apenas 5,0% mantiveram-se neutros, enquanto a discordancia
foi minima (2,5%). Esses dados evidenciam que a instituicdo € amplamente percebida
como promotora de crescimento integral, reforcando sua relevancia no processo

formativo dos estudantes.

Na opinido dos pais e/ou responsaveis a presenc¢a da Unidade 1l do CMDP Il

na comunidade local teve o seguinte impacto:



Figura 17 — Impacto positivo do CMDP Il na comunidade local

O(A) senhor(a) considera que a presenga do CMDP Il - Unidade 2 - teve impacto positivo na comunidade local?

Concordo totalmente 236 (53.3%)

Concordo 146 (33.0%)

Neutro 55(12.4%)

Escala de Likert

Discordo

Discordo totalmente [1 (0.2%)
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Fonte: O autor.
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Os resultados demonstram uma avaliacdo muito positiva acerca do impacto

desenvolvimento e fortalecimento da comunidade na qual o CMDP |l esté inserido.

do CMDP Il — Unidade Il na comunidade local. A grande maioria dos respondentes
concordou totalmente (53,3%) ou concordou (33,0%) com a afirmagéo, totalizando
86,3% de respostas favoraveis. Apenas 12,4% permaneceram neutros e a
discordancia foi minima (1,3%). Esses dados evidenciam que a presenca da unidade

escolar é amplamente reconhecida como um fator de contribui¢éo significativa para o

Para saber se os pais recomendariam o CMDP Il com base nas suas

experiéncias na Unidade I, foi feito o seguinte questionamento:

Figura 18 — Recomendaria o CMDP Il para outros responsaveis?

O(A) senhor(a) recomendaria o colégio para outros responsaveis?

Concerdo totalmente 294 (66.4%)

Concordo

Neutro

Escala de Likert

Discordo 4 (0.9%)

Discardo totalmente §2 (0.5%)

0 50 100 150 200 250 300
NUmero de Respostas

Fonte: O autor.
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Os resultados revelam um alto indice de recomendacdo do colégio pelos
responsaveis. A grande maioria dos respondentes afirmou que recomendaria a
instituicdo, seja concordando totalmente (66,4%) ou concordando (26,6%), totalizando
93% das respostas positivas. Apenas 5,6% se mantiveram neutros, enquanto a
discordancia foi minima (1,4%). Esses dados demonstram elevado grau de confianca
e satisfacdo da comunidade escolar, consolidando a imagem positiva do colégio

perante 0s responsaveis.

Deu-se a oportunidade para os pais e/ou responsaveis sugerirem melhorias

para a Unidade Il em uma pergunta aberta.

Na analise das respostas abertas sobre sugestdes de melhoria, observou-se
a recorréncia de alguns temas principais. As demandas mais frequentes concentram-
se na melhoria da comunicacdo entre escola e responsaveis, e na necessidade de
aperfeicoar a infraestrutura fisica, especialmente banheiros, salas de aula,
climatizacdo e espacos esportivos. Também se destacam solicitacdes por atividades
extracurriculares (esportes, roboética, muasica, natacdo), além de aperfeicoamento
pedagogico, como maior preparo dos professores, valorizagdo dos alunos em

diferentes perfis e melhor acompanhamento académico.

Outras sugestdes relevantes envolvem a organizacdo da saida de alunos e
do transito no entorno da escola, bem como a revisdo da mensalidade e das politicas
de desconto. Em sintese, os dados revelam que a comunidade escolar reconhece
avancos, mas identifica pontos criticos em comunicacao, estrutura e diversificacdo de
atividades, que devem ser priorizados para maior satisfagdo e engajamento dos

responsaveis.

Foi oportunizada também outra questao aberta, mas agora sobre experiéncias
positivas com a Unidade Il do CMDP II. As experiéncias positivas relatadas pelos
responséveis reforcam aspectos centrais da proposta pedagogica e institucional do
CMDRP II. O destague mais recorrente refere-se a evolucao dos alunos em termos de
amadurecimento e aprendizado, indicando impactos significativos no

desenvolvimento pessoal e académico.

by

Também se sobressaem mengdes a atuacdo acolhedora da equipe

pedagdgica e ao reconhecimento por meio de praticas como o Alamar e o Aluno
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Destaque, elementos que fortalecem a motivagdo discente. Além disso, 0s
respondentes valorizaram a organizacdo, bem como a realizacdo de eventos
escolares, que ampliam as oportunidades de socializacédo e aprendizado. Por fim, o
acolhimento prestado pelos militares do CBMDF foi citado como fator diferencial,
evidenciando a integracdo entre disciplina, cuidado e apoio ao desenvolvimento

integral dos estudantes.

2.3.2 Questionério voltado aos colaboradores civis e militares da Unidade Il

Ao analisar os achados do questionario aplicado aos colaboradores civis e
militares da Unidade Il do Colégio Militar Dom Pedro I, verifica-se que a amostra (142
respondentes) € predominantemente civil (69,7%, 99 respondentes), seguida por
militares da ativa (23,9%, 34) e militares da reserva/PTTC/APAM (6,3%, 9).

Em termos de setores, sobressaem Professores (73), Departamento de Ensino
(16), Servigos Gerais (11), SOEPAS (11) e Corpo de Alunos (9). Quanto ao tempo de
atuacgao, destacam-se: desde a inauguracao (74), 6 a 12 meses (35), 3 a 6 meses (27)
e menos que 3 meses (6). Esse perfil confere ao levantamento capilaridade sobre o
nucleo pedagdgico e areas de apoio, com bom lastro de respondentes que

vivenciaram a implantagcédo desde o inicio.

2.3.2.1 Panorama global de satisfacéo

A avaliagéo geral da Unidade Il € majoritariamente positiva: 81,0% classificam
como “Satisfatorio” ou “Excelente” (88 e 27 respostas, respectivamente), enquanto
“Muito insatisfatério” representa 2,8%. Ha diferenca de nivel de entusiasmo entre
perfis: civis exibem maior propor¢cao de avaliagdes superiores do que militares da
ativa. Em sintese, o sentimento predominante é favoravel, mas coexistem nucleos de
criticidade, especialmente entre militares, associados a recursos, processos

intersetoriais e dimensionamento de pessoal.
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No geral, a queixa principal esta relacionada a falta de pessoal nos setores em

que trabalham, conforme pode-se verificar a seguir:

Figura 19 — Quantidade de pessoal nos setoriais da Unidade Il

A quantidade de pessoal em seu setor esta adequada para o cumprimento do servico.

Concordo totalmente 19 (13.4%)

Concordo

48 (33.8%)

Neutro 19 (13.4%)

Escala de Likert

Discordo 44 (31.0%)

Discordo totalmente
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Fonte: O autor.

Os resultados revelam percepgodes divididas entre os colaboradores quanto a
adequacgao do efetivo em seus setores. Uma parcela de 47,2% dos respondentes
concorda que a quantidade de pessoal é suficiente (33,8% concordam e 13,4%
concordam totalmente). Por outro lado, 39,5% discordam (31,0% discordam e 8,5%
discordam totalmente), enquanto 13,4% permaneceram neutros. Esses dados
evidenciam um equilibrio entre avaliacbes positivas e negativas, indicando que,
embora parte do efetivo considere a equipe adequada, uma proporgao significativa,
principalmente entre os militares, percebe déficit de pessoal, o que pode comprometer

o cumprimento pleno das atividades.

Em relacdo aos pontos fortes institucionais do ponto de vista dos colaboradores

civis e militares, temos os seguintes resultados entre os respondedores:
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Figura 20 — Pontos fortes institucionais

Pontos fortes institucionais — CMDP Il

Contribuicdo do setor aos resultados

Lideranga acessivel e comprometida

Ambiente respeitoso e colaborativo

Adequacédo do modelo militar ao publico discente

Cumprimento dos objetivos institucionais
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Fonte: O autor.

Os resultados evidenciam uma percepgao positiva dos colaboradores da
Unidade Il em relacdo aos pontos fortes institucionais do CMDP Il. A quase
unanimidade dos respondentes reconhece a contribuicdo do setor aos resultados do
colégio (99,3%) e o cumprimento dos obijetivos institucionais (98,6%), indicando
alinhamento entre atividades setoriais e planejamento estratégico. Destacam-se ainda
a adequacgao do modelo militar ao publico discente (96,5%) e a lideranga acessivel e
comprometida (94,4%), fatores que reforcam legitimidade e confiangca na gestdo. O
ambiente respeitoso e colaborativo (93,7%) confirma um clima organizacional
favoravel, sustentado por relagbes de cooperagao e baixo nivel de conflitos. Em
sintese, o levantamento aponta para uma visao compartilhada de que a unidade opera

de forma coesa, eficaz e com elevado engajamento institucional.

De acordo com as respostas dos colaboradores civis e militares, os pontos de
atencao operacionais revelam areas criticas que podem impactar a eficiéncia
institucional do CMDP Il. O aspecto mais sensivel € a quantidade de pessoal no setor,
conforme a figura 19, que recebeu a pior avaliagdo, indicando percepgdo de

insuficiéncia e assimetria na forca de trabalho frente a demanda. Em seguida,
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destacam-se a comunicagao interna entre setores e a distribuicao do efetivo entre
setoriais, que sinalizam gargalos de integragao, prazos e alocagao desigual, mesmo

diante de liderancas locais consideradas eficazes.

Nas respostas, a respeito dos recursos materiais e da estrutura fisica das
instalacbes, embora apresentem avaliacbes mais favoraveis, ainda apontam lacunas
em tecnologia, insumos e adequagao de espacos. Em sintese, os dados sugerem que
a gestao deve priorizar refor¢o no efetivo, melhor fluxo comunicacional e equilibrio na
distribuicdo de pessoal, além de planejar investimentos incrementais em recursos e

infraestrutura.

2.3.3 Entrevista com chefes de setores que participaram do processo de

criacdo e implementacao da Unidade II

Foram entrevistados sete chefes de setores que participaram do processo de
criagao e implementacao da Unidade Il, abrangendo os seguintes setoriais: Secretaria
Militar, Secretaria Escolar, Corpo de Alunos, Secao de Auditoria e Controle Interno,
Departamento de Ensino e Comando do Colégio. Em termos de posto/cargo, a
amostra reune subtenente (n=1), tenentes (n=3), majores (n=2) e uma tenente-coronel

(n=1), conferindo diversidade de perspectivas hierarquicas.

Os desafios mais recorrentes concentram-se em Efetivo/Recursos Humanos,
seguido de Infraestrutura Fisica e aspectos Pedagdgicos/Ensino. Na contagem global
de mencgdes tematicas ao longo das perguntas, Efetivo/Recursos Humanos aparece
35 vezes, Pedagogico/Ensino 16 vezes e Infraestrutura Fisica 12 vezes. Em

linguagem pratica, isso significa que:

« Houve déficit de pessoal (quantitativo e/ou perfil), gerando sobrecarga e limites
a expanséo de entregas;

e Alinfraestrutura exigiu adequacgdes (salas, mobiliario, ambientes de apoio), com
relatos de gargalos ainda presentes;

e Do ponto de vista pedagdgico, as chefias reconheceram avangos, mas
apontaram a necessidade de consolidar equipes, rotinas e recursos

didatico-pedagogicos.
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Os entrevistados consideraram que o planejamento para a criacao da Unidade
Il foi necessario, mas nao suficiente para a complexidade do empreendimento. Quanto
aos recursos fundamentais para a operacionalizacido, os entrevistados destacaram

como criticos:

e Reforgo de efetivo (remanejamentos no CBMDF para o COSEA);
¢ Infraestrutura herdada/adaptada e melhorias fisicas;

e Apoio do Comando do CBMDF e lideranga local para manter coesao e ritmo;

Entre as decisdes percebidas como positivas aparecem: movimentagdo de
militares, matricula online, comunicagdo com a comunidade, editais de convocacgao,
apoio do Comando e motivagao das equipes. Declaram que um fator relevante foi a
governanga proxima e responsiva, com decisdes que destravam gargalos de curto

prazo e preservam a legitimidade com o publico-alvo (pais/responsaveis).

Os entrevistados declaram como acertos institucionais do CBMDF os seguintes

pontos:

o Decisédo de implantar a Unidade Il para atender demanda reprimida;

e Apoio do Comando do CBMDF (inclusive com envio de militares);

e Escolha do local e momento da implementagao;

o Comunicacgao/legitimidade junto a comunidade;

o Gestdo financeira e controle (em menor numero de mengdes explicitas, mas

presentes).

Quanto a fragilidades que demandam corregao urgente, ha forte convergéncia
nas entrevistas em torno de déficit de efetivo (principalmente de militares para as
fungdes disciplinares, administrativas e pedagogicas). Esses pontos criticos se

alinham a andlise de desafios, sugerindo agenda imediata de ajustes:

¢ Dimensionamento e provimento de pessoal (perfis e quantitativos) por setorial;

e Plano de adequacao de ambientes (armarios, salas, laboratérios, biblioteca,
areas de apoio);

e Plano de Tl (rede estavel, servicos e suporte minimos para atividade

pedagdgica e administrativa);



43

e Padronizagao de processos intersetoriais (fluxos, prazos e responsaveis).

Para futuras expansdes do CMDP I, os entrevistados convergem em trés ligbes

centrais:

o Planejamento prévio robusto e realista, com antecipac¢do de desafios;

o« Condicdo de efetivo garantida (quantidade e perfil) antes de aumentar
capacidade ou ampliar a rede para demais regides administrativas do DF;

e Cronograma de adequacgdes de infraestrutura e Tl com folga para testes e

correcgoes.

2.3.4 Entrevistacom Comandante do Colégio Militar de Brasilia

Durante a entrevista concedida pelo Coronel de Infantaria Marcelo Flavio
Sartori Aguiar, comandante do Colégio Militar de Brasilia (CMB), tornou-se evidente o
percurso evolutivo dos Colégios Militares do Exército desde suas origens até a
configuracdo atual. Segundo ele, a génese do sistema remonta ao Colégio Militar do
Rio de Janeiro, criado por decreto imperial em 1889 (Decreto n° 10.202) como o
Imperial Colégio Militar da Corte, com vocagdo para formar e socorrer o6rfaos de
militares, e, ao longo do tempo, expandiu-se para diversas localidades brasileiras. A
rede atual, denominada Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB), é gerida pela
Diretoria de Educacéo Preparatéria e Assistencial (DEPA), vinculada ao Exército, e
compreende 15 colégios distribuidos pelo pais, atendendo cerca de 33.000 alunos.

Segundo o comandante, no CMB e nos demais colégios militares do Exército,
as novas unidades sédo instituidas com oferta inicial de séries de ingresso —
tipicamente o 6° ano do ensino fundamental e a 12 série do ensino médio — por meio
de concurso publico, dispondo de estrutura fisica prépria minima. Subsequentemente,
essas unidades “crescem” progressivamente ao longo dos anos, conforme sao
liberadas novas turmas, recursos humanos e infraestrutura, até completar toda a
estrutura da educacédo basica ofertada (entre 6° ano e 32 série do ensino médio). Essa
l6gica gradual de expansédo permite que 0s colégios evitem sobrecarga inicial e

adaptem seus recursos conforme a demanda real.
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No caso especifico do CMB, o comandante relatou que a instituicdo ja integra
plenamente todas as séries de fundamental Il e médio, e funciona em um campus de
grandes dimensdes, com capacidade para aproximadamente 3.100 alunos
distribuidos em cerca de 100 salas de aula. A estrutura organizacional do CMB
compreende setores administrativos, pedagégicos e de apoio, obedecendo a uma

hierarquia militar que dialoga com os principios educacionais do SCMB.

Essa dinamica, indicada pelo comandante, corrobora a tendéncia histérica do
modelo militar de ensino: expansdo incremental e controlada, com planejamento
estruturado e adaptacao ao contexto local — pratica que oferece importante licao para
a expansao de unidades educacionais do CBMDF. Ao tracar o panorama do CMB sob
essa perspectiva, a pesquisa enriguece a visdo comparativa de gestao e planejamento
de unidades militarizadas de ensino, reforcando a importancia de articular expansao,

dimensionamento de pessoal e recursos de forma gradual e sustentavel.

2.3.5 Entrevistacom o Chefe da Divisdo de Ensino Assistencial da Forca Aérea

Durante a entrevista com o Coronel de Infantaria R1 Claudio da Silva Esteves,
Chefe da Divisdo de Ensino Assistencial da Divisdo de Ensino a Distancia da Forca
Aérea Brasileira (FAB), foram compartilhadas perspectivas historicas e operacionais
das Escolas Assistenciais da Aeronautica, além de praticas de gestdo adotadas nas
unidades. Segundo o relato do Coronel, as escolas assistenciais da FAB surgiram
como instrumentos para atender dependentes de militares e civis da Aerondutica,
consolidando-se como parte do Sistema de Ensino da Aeronédutica (SISTENS). O
Regimento Interno (RICA 21-304) delimita que essas instituicdes sejam subordinadas
a Diretoria de Ensino da FAB (DIRENS), e que sua organizacao interna compreenda

Direcao, Divisédo de Ensino, Divisdo Administrativa e suporte técnico.

O Coronel Esteves explicou que o processo de expansao dessas unidades
segue um modelo gradual: novas escolas comeg¢am ofertando apenas 0s anos iniciais
de ingresso — tipicamente o 6° ano do ensino fundamental e/ou a 12 série do ensino
médio — por meio de concurso publico, com estrutura fisica basica préopria. A medida
gue o numero de alunos cresce e a demanda se consolida, novas séries sao

incorporadas progressivamente até completar a oferta regular do ensino fundamental
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e médio (dependendo das peculiaridades locais). Esse método evita sobrecargas
iniciais e possibilita adequacédo paulatina de recursos humanos, infraestrutura e

gestao pedagogica.

Para ilustrar com dados concretos, o Coronel relatou que a Escola Caminho
das Estrelas (ECE), localizada em Alcantara/MA, foi institucionalizada como Escola
Assistencial da FAB por portaria de 1997, crescendo conforme as demandas locais e
em parceria com a Agéncia Espacial Brasileira (AEB). O RICA 21-304 reforca essa
l6gica de crescimento escalonado, estabelecendo que a “disponibilidade de vagas”
em cada escola deve ser dimensionada anualmente pela DIRENS, observando a

capacidade fisica, a infraestrutura e o contingente de pessoal.

Essas praticas relatadas pelo Coronel Esteves corroboram o padrdo de
expansdo observavel nos colégios militares de outras forcas armadas: iniciar em
escala reduzida com séries de ingresso e crescer progressivamente. A ado¢cao desse
modelo permite controle mais eficiente dos riscos associados a sobrecarga, possibilita

ajustes finos a realidade local e facilita 0 monitoramento de desempenho.

2.3.6 Sintese analitica e implicacfes préticas

Os achados triangulados entre questionarios e entrevistas indicam elevada
legitimidade social da Unidade |l, associada a percepcéo de qualidade de ensino,
disciplina e segurangca, bem como a alto potencial de recomendacao pelos
responsaveis. Em paralelo, emergem trés condicionantes criticos de sustentabilidade:
dimensionamento de efetivo (sobrecargas setoriais e assimetria de forgcas de
trabalho), comunicagao institucional (interna e com familias) e adequagdes

incrementais de infraestrutura.

Tais condicionantes foram convergentes entre colaboradores e chefias, e
compativeis com experiéncias de referéncia (Exército e Aeronautica), nas quais
expansoes graduais — iniciando por séries de ingresso — mitigam riscos e permitem
acomodacao progressiva de recursos. Em termos praticos, os dados sustentam a
adocéo de critérios objetivos de prontidao (raz&o aluno/servidor, indicadores de fluxo
comunicacional e checklist de infraestrutura/seguranca/tecnologia) como portas de

passagem para cada novo ciclo de ampliagdo. Esse arranjo preserva a qualidade
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percebida, protege o clima organizacional e reduz variabilidade operacional entre

setoriais, oferecendo um caminho realista para orientar futuras expansoes.

3 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo analisou o processo de criacéo e implementacédo da Unidade
Il do Colégio Militar Dom Pedro I, tendo como referéncia os marcos legais, 0s
desdobramentos administrativos e estratégicos, bem como a percepcdo da
comunidade escolar e dos colaboradores civis e militares. Os resultados evidenciam
gue o objetivo central da pesquisa foi plenamente alcancado, ao fornecer subsidios
técnicos e estratégicos para a compreensao da expansao institucional do modelo de

ensino militarizado no ambito do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal.

As hipoteses e pressupostos inicialmente formulados foram confirmados:
constatou-se que a expansdao do CMDP Il representa um movimento legitimo,
juridicamente respaldado e socialmente aceito, traduzindo-se em elevado indice de
satisfacdo dos pais, responsaveis, alunos e profissionais envolvidos. A andlise
demonstrou ainda que a proposta pedagdégica fundamentada em disciplina, valores
éticos e exceléncia académica encontra ampla adesédo da comunidade, reforcando a

relevancia social da iniciativa.

Do ponto de vista organizacional, a pesquisa identificou aspectos positivos que
garantiram a consolidacdo da Unidade Il, como a legitimidade comunitaria, o apoio
decisivo do Comando do CBMDF, a coesédo da equipe gestora e o engajamento dos
colaboradores. Em contrapartida, emergiram desafios estruturais e operacionais, com
destaque para a insuficiéncia de efetivo, a necessidade de aprimoramento da
comunicacao interna e externa e a adequacgdo continua da infraestrutura fisica e
tecnoldgica. Tais fatores, embora ndo comprometam a sustentabilidade do projeto,

devem ser considerados como pontos prioritarios em futuras expansoes.

Nas entrevistas realizadas com o comandante do Colégio Militar de Brasilia, e
com o Chefe da Divisdo de Ensino Assistencial da Forca Aérea Brasileira, observou-
se a convergéncia de praticas e concepgdes sobre a expansao de escolas militares.
Ambos relataram que as novas unidades iniciam suas atividades com as séries de

ingresso (6° ano do ensino fundamental e 12 série do ensino médio), em estrutura
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prépria minima, ampliando-se gradualmente em ciclos anuais até completar a oferta
regular. Esse modelo, amparado por regimentos internos e diretrizes centrais de cada
forca, permite que a governanga assegure padroes estruturais e operacionais, ao
mesmo tempo em que cada unidade ajusta rotinas as condi¢des locais. Tal pratica
encontra correspondéncia com os achados do estudo de caso da Unidade Il do CMDP
II, que indicou altos niveis de satisfagdo da comunidade escolar, mas também

fragilidades em efetivo, comunicacao intersetorial e infraestrutura.

Sob a ética da gestdo e da metodologia, a expanséo gradual se revela um
dispositivo de mitigagdo de riscos, pois reduz sobrecargas iniciais, ajusta a
capacidade de pessoal as demandas e possibilita ajustes sucessivos nos processos
organizacionais. Para o CBMDF, a pesquisa reforca a pertinéncia de sequenciar
futuras expansdes em ciclos anuais, condicionando cada avancgo a critérios objetivos
de prontiddo (como a proporgdo aluno/servidor, indicadores de comunicagado e
adequagao da infraestrutura). Além disso, sugere a importancia de revisdes pds-ciclo
e de alocagao orgamentaria escalonada, priorizando a corregédo de gargalos antes da
abertura de novas séries. Em sintese, as ligdes extraidas confirmam que a expansao
com prudéncia e evidéncias € essencial para preservar a qualidade percebida,

fortalecer a legitimidade institucional e assegurar sustentabilidade no médio prazo.

A contribuicdo deste estudo se projeta em diferentes dimensdes. Para a
sociedade, reforca-se o papel do CBMDF como agente educador, capaz de oferecer
ensino de qualidade aliado a formagédo civica e disciplinar. Para a organizacéo, o
trabalho oferece diagndstico realista e recomendacdes aplicaveis, que podem orientar
0 planejamento estratégico de novas unidades. Para o meio académico, o artigo
amplia o debate sobre gestdo escolar militarizada, oferecendo um estudo de caso
inédito no contexto do Distrito Federal.

Recomenda-se, portanto, a realizacdo de estudos complementares voltados a

trés vertentes principais:

e aprofundamento do impacto pedagdgico e social do CMDP Il sobre a
comunidade atendida, com indicadores de desempenho académico de

médio e longo prazo; e
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e avaliacdo comparativa entre unidades militares de ensino no Brasil, de
modo a identificar boas praticas que possam ser incorporadas ao
contexto do CBMDF.

Em sintese, a implantacdo da Unidade Il do CMDP Il revelou-se um processo
exitoso, que alia legitimidade social, respaldo juridico e pertinéncia estratégica.
Todavia, sua sustentabilidade e replicacdo em outras regides administrativas do
Distrito Federal dependerdo da capacidade do CBMDF em incorporar as licoes
aprendidas, corrigir fragilidades identificadas e consolidar uma politica de expanséao
educacional alinhada ao planejamento estratégico da Corporacédo e as demandas da

sociedade.

Ademais, um dos achados mais relevantes desta pesquisa foi a constatagao de
que a caréncia de efetivo nos setores da Unidade IlI, possivelmente, geraria
sobrecarga de trabalho e, em alguns casos, insatisfagao entre os colaboradores civis
e militares. Esse fator, reiteradamente apontado tanto nos questionarios quanto nas
entrevistas, revela-se critico para a manutencao da qualidade do servigo e para o

equilibrio organizacional.

Assim, antes de se planejar novas expansbées do CMDP II, torna-se
imprescindivel que o CBMDF priorize a corregdo desse desequilibrio, garantindo
dotagdo adequada de pessoal e condi¢des laborais que assegurem a sustentabilidade
do modelo. Conclui-se, portanto, sugerindo-se um estudo voltado ao
dimensionamento de efetivo conforme a necessidade atual da Unidade Il, atrelado a
realidade de pessoal geral do CBMDF e ao equilibrio econémico-financeiro para a
contratagao de colaboradores civis, de modo a ndo impactar significativamente o valor
da mensalidade. Esse direcionamento mostra-se fundamental para consolidar o
modelo educacional existente e viabilizar expansdes futuras com sustentabilidade

institucional e responsabilidade social.

Diante dos resultados obtidos, propdem-se melhorias que possam orientar
futuras expansdées do CMDP Il no ambito do CBMDF. Recomenda-se que o
planejamento prévio seja robusto e realista, com estudos de viabilidade técnica,
pedagogica e financeira antes da abertura de novas unidades. Torna-se

imprescindivel garantir o dimensionamento adequado de efetivo, com quantitativo e
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perfil compativeis as necessidades, a fim de evitar sobrecarga, insatisfagdo dos
colaboradores e possivel diminuicdo da eficiéncia do servigo entregue. Sugere-se,
ainda, a adequacéao antecipada da infraestrutura fisica e tecnolégica, bem como a
padronizagcdao dos canais de comunicacdo interna e externa para fortalecer a
integrac&o institucional. Além disso, a incorporacdo de boas praticas de outros
sistemas de ensino militarizado e a busca por equilibrio econémico-financeiro devem
assegurar a sustentabilidade das expansdes, preservando a qualidade pedagdgica e

a acessibilidade as familias.
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APENDICE A - Questionario aplicado aos pais e/ou responsaveis da Unidade I
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QUESTIONARIO DE PESQUISA AOS PAIS E/OU RESPONSAVEIS DA UNIDADE

1. Dados do Respondente

Mae
Av6/Avo
Responsavel legal

1.
(
(
(
(

N— N N N

1.2. Ano escolar do(a) aluno(a):
() 4°ano EF

()5°ano EF

() 6°ano EF

()7°ano EF

() 8°ano EF

()9°ano EF

() 12 série EM

()22 série EM

2. Satisfacao Geral

2.1. Como vocé avalia, de forma geral, a Unidade 2 do CMDP I11?
() Muito insatisfeito

() Insatisfeito

() Neutro

() Satisfeito

() Muito satisfeito

3. Qualidade do Ensino

3.1. A qualidade do ensino atende as suas expectativas?
() Discordo totalmente

() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo totalmente

3.2. Os conteudos ministrados sao adequados a faixa etaria do(a) aluno(a)?
() Discordo totalmente
() Discordo
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() Neutro
() Concordo
() Concordo totalmente

3.3. A metodologia adotada favorece o aprendizado?
() Discordo totalmente

() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo totalmente

4. Valores e Disciplina

4.1. A escola transmite valores éticos e disciplinares relevantes?
() Discordo totalmente

() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo totalmente

4.2. A disciplina aplicada contribui para o desenvolvimento do(a) aluno(a)?
() Discordo totalmente

() Discordo

() Neutro

() Concordo

(') Concordo totalmente

5. Corpo Disciplinar, Docente e Pedagogico

5.1. Os professores demonstram preparo e comprometimento?
() Discordo totalmente

() Discordo

() Neutro

() Concordo

(') Concordo totalmente

5.2. A equipe pedagodgica é acessivel e acolhedora?
() Discordo totalmente

() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo totalmente

5.3. Os militares do CBMDF que trabalham no colégio sao preparados e
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acolhedores?

() Discordo totalmente
() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo totalmente

6. Infraestrutura e Rotina Escolar

6.1. A estrutura fisica da escola é adequada (salas, banheiros, refeitério,
quadras etc.)?

() Discordo totalmente

() Discordo

() Neutro

() Concordo

(') Concordo totalmente

6.2. Arotina escolar (horarios, entrada, saida, refeicoes) é bem organizada?
() Discordo totalmente

() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo totalmente

6.3. A segurancga dos alunos é satisfatéria dentro da escola?
() Discordo totalmente

() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo totalmente

7. Comunicacao e Relacionamento

7.1. Os canais de comunicagao (Escola Web, reuniées, comunicados)
funcionam adequadamente?

() Discordo totalmente

() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo totalmente

7.2. Vocé se sente bem informado(a) sobre o desempenho do(a) aluno(a)?
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() Discordo totalmente
() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo totalmente

8. Percepcdo e Impacto

8.1. A escola contribui positivamente para o desenvolvimento pessoal e
educacional do(a) aluno(a)?

() Discordo totalmente

() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo totalmente

8.2. Vocé considera que a presenga do CMDP Il — Unidade 2 teve impacto
positivo na comunidade local?

() Discordo totalmente

() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo totalmente

8.3. Vocé recomendaria a escola para outros responsaveis?
( ) Nao recomendaria

() Talvez recomendasse

( ) Recomendo com ressalvas

() Recomendo

( ) Recomendo fortemente

9. Comentarios Finais
9.1. Deseja sugerir melhorias?
(campo aberto)

9.2. Deseja relatar uma experiéncia positiva?
(campo aberto)
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APENDICE B - Questionéario aplicado aos colaboradores civis e militares da
Unidade Il
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QUESTIONARIO DE PERCEPCAO INTERNA APLICADO AOS

COLABORADORES CIVIS E MILITARES DA UNIDADE Il

1. Identificacéo funcional (sem nome)

1.1. Vocé atua como:

() Militar da ativa

() Militar da reserva (PTTC)
() Servidor civil

1.2. Setor de atuagao:

() Departamento de Ensino

() Corpo de Alunos

() Ouvidoria

() Recursos Humanos (RH)

() Biblioteca

() Seguranga

() Informatica

( ) Associacao de Pais, Alunos e Mestres (APAM)
() Companhia de Servigos Gerais (CSG)
() Transporte

() Servigos Gerais

() Professor

1.3. Tempo de atuagao na Unidade 2:
() Menos de 3 meses

() De 3 a 6 meses

() De 6 meses a 1 ano

( ) Desde a inauguragéo (fev/2024)

2. Avaliacao Geral da Unidade

2.1. Como vocé avalia, de forma geral, a estrutura e funcionamento da Unidade
2?

() Muito insatisfatorio

() Insatisfatério

() Razoavel

() Satisfatério

() Excelente
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3. Estrutura e Recursos

3.1. Ainfraestrutura fisica do setor em que vocé atua é adequada?

3.2. Os recursos materiais (mobiliario, equipamentos, insumos) sao suficientes
para o desempenho de suas fungoes?

3.3. Acomunicagao interna entre os setores funciona de forma eficaz?

3.4. Os processos administrativos estao bem definidos e operacionais?

(todas com escala Likert)
() Discordo totalmente
() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo totalmente

4. Desafios e Dificuldades

4.1. Vocé considera que houve dificuldades significativas no processo de
implementacao da Unidade 2?

() Nao houve dificuldades

() Poucas dificuldades

( ) Algumas dificuldades relevantes

() Muitas dificuldades

() Dificuldades severas

4.2. Os desafios enfrentados foram solucionados de forma satisfatéria?
() Totalmente solucionados

() Em sua maioria resolvidos

(') Parcialmente resolvidos

() Pouco resolvidos

() Nao solucionados

5. Ambiente de Trabalho

5.1. O ambiente de trabalho é respeitoso e colaborativo?
5.2. Alideranca do setor é acessivel e comprometida?
5.3. Vocé se sente valorizado(a) no exercicio de suas fungoes?

(escala Likert)

) Discordo totalmente
) Discordo

) Neutro

) Concordo

(
(
(
(
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() Concordo totalmente

6. Percepcéo Estratégica

6.1. Vocé considera que a Unidade 2 esta cumprindo com seus objetivos
institucionais?

() Discordo totalmente

() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo totalmente

6.2. A atuacao do seu setor contribui diretamente para os resultados da
escola?

() Discordo totalmente

() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo totalmente

6.3. O modelo civico-militar adotado é adequado para o perfil da comunidade
atendida?

() Discordo totalmente

() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo totalmente

7. Planejamento e Necessidades

7.1. O planejamento das atividades da unidade é claro e bem comunicado?
7.2. Ha necessidade de reforgco em recursos humanos no seu setor?

7.3. Existem caréncias estruturais criticas que precisam ser resolvidas com
urgéncia?

(respostas com escala Likert, exceto 7.2 e 7.3 que podem ter opg¢do objetiva abaixo)

7.2. Se sim, indique a principal necessidade de reforgo:
( ) Administrativos

() Técnicos especializados

() Docentes

() Disciplinar

(') Apoio pedagdgico

() Outros
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7.3. Se sim, quais areas demandam prioridade estrutural?
() Salas de aula

() Banheiros

() Rede elétrica/tecnologia

() Refeitorio

() Seguranga

() Area externa

() Nenhuma

8. Comentarios e Sugestdes

8.1. Em sua opiniao, quais aspectos podem ser aprimorados na Unidade 2?
(campo aberto)

8.2. Deseja registrar alguma contribuigao positiva ou experiéncia de destaque
vivenciada?
(campo aberto)
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APENDICE C - Entrevista aplicada aos chefes de setores que participaram do

processo de criacdo e implementacéo da Unidade Il
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ROTEIRO DE ENTREVISTA — CHEFES DE SETORES QUE PARTICIPARAM DA

CRIACAO E IMPLEMENTACAO DA UNIDADE I

1. Identificacao funcional

.1. Nome completo:

.2. Posto/Graduacéo ou Cargo:
.3. Setor sob sua chefia:
4.

1
1
1
1.4. Tempo de atuacéo na Unidade 2:

2. Perguntas sobre o processo de criacdo e implantacéo
2.1. Quais foram os maiores desafios enfrentados por seu setor no processo de
criagcao e implantagao da Unidade 27

2.2. Houve planejamento prévio suficiente para as demandas do seu setor? Quais
pontos foram bem planejados e quais exigiram ajustes posteriores?

2.3. Quais recursos (humanos, materiais, estruturais) foram fundamentais para
garantir a operacionalizagao do setor desde o inicio das atividades?

2.4. Durante o processo de implantagéo, quais decisdes estratégicas contribuiram
positivamente para o bom funcionamento do setor?

2.5. Houve integracao entre os setores da unidade? De que forma isso impactou os
resultados iniciais?

3. Avaliacéo de resultados e percepcéao estratégica

3.1. Na sua percepcéao, quais foram os principais acertos institucionais do CBMDF
na implantacdo da Unidade 2?7

3.2. Quais falhas ou fragilidades ainda persistem e demandam corregao urgente?

3.3. A estrutura atual (fisica, tecnoldgica, de pessoal) € suficiente para a manutengao
da qualidade e continuidade do trabalho do seu setor?

3.4. Quais licdes podem ser extraidas dessa experiéncia para orientar futuras
expansoes do CMDP Il ou criagdo de novas unidades?
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4. Encerramento

4.1. Ha alguma experiéncia, medida ou pratica que vocé destacaria como modelo a
ser replicado?

4.2. Deseja registrar alguma sugestdo complementar para o aprimoramento da
gestdo da Unidade 27?
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ANEXO A — Relat6rio do Grupo de Trabalho para Avaliar a Viabilidade da
Expanséo do Colégio Militar Dom Pedro Il
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Governo do Distrito Federal
Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal
Comissdes do CBMDF
Grupo de Trabalho para Avaliar a Viabilidade da Expansdo do Colégio Militar Dom Pedro I1

Relatorio N° 2/2023 — CBMDF/CTROL/COMISSOES/ECMDP Brasilia, 23 de outubro de 2023.

Assunto: Relatorio Final Do Grupo de Trabalho
A Senhora Comandante-Geral do CBMDF,

2.2.

2.3.

2.4.

CONTEXTO
HISTORICO

O Colégio Militar Dom Pedro II (CMDP II), criado pela Lei Distrital n°. 2.393, de 07 de junho de 1999 e regulamentado pelo Decreto n°. 21.298, de 29 de junho de
2000. Logo, o Colégio Militar ¢ uma entidade de ensino publico, desenvolvendo atividades pedagogicas obrigatorias — educagdo infantil, ensino fundamental I e Il e
ensino médio. Além, das atividades obrigatorias, o CMDP II podera desenvolver atividades de natureza desportivas, ludicas, recreativas, artisticas e culturais, de refor¢o
escolar entre outras, que ndo obrigatorias, inspirando-se nos ideais de liberdade e solidariedade humanas, com plena observancia dos principios legais vigentes.

E importante salientar que o ensino ministrado no Colégio Militar esti em consondncia com os objetivos gerais definidos na legislagdo federal de educacio, do Conselho
de Educagio do Distrito Federal, com as leis e regulamentos em vigor na Secretaria de Estado de Educagdo do Distrito Federal e, ainda, com o disposto no Decreto
Distrital n°. 21.298/99, de forma a proporcionar ao educando o pleno desenvolvimento de sua personalidade e da integracdo harmonica de sua formagdo intelectual,
moral e fisica, dentro de uma adequada orientagdo educacional de respeito e culto a patria, aos simbolos e valores nacionais, e ainda preparando-os para o pleno
exercicio da cidadania e do civismo.

Com o advento da Lei Federal n°. 12.086, de 06 de novembro de 2009, o Governo do Distrito Federal recebeu a condigdo de manter institui¢do de ensino em sua rede
publica de educagdo bésica sob a orientagéo e supervisio do Comando da Policia Militar do Distrito Federal e do Comando do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal, com vista ao atendimento dos dependentes dos militares da Corporagao, integrantes do Sistema de Seguranga Publica do Distrito Federal e da populagdo em
geral.

O art. 118 da Lei Federal n°. 12.086/09, combinado com o art. 36, inciso V, do Decreto Federal n°. 7.163/2010, bem como, art. 3°, inciso II, alinea “e” do Decreto
Distrital n°. 31.817/2010, ofertaram sustentacdo normativa ao embasamento juridico existente quanto a Lei Distrital n°. 2.393, de 07 de junho de 1999 e o Decreto n°.
21.298, de 29 de junho de 2000 que criou e regulamentou o Colégio Militar Dom Pedro II.

Para manutengao do Colégio Militar Dom Pedro II, o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal estabelece convénio com a Associagdo de Pais, Alunos e Mestres
do CMDRP II, nos termos do Paragrafo Unico do art. 9°, do Decreto n® 21.298/2000, como entidade mantenedora, uma vez que esta institui¢do de ensino ndo recebe
recurso financeiro de carater publico. Portanto, a entidade mantenedora firma acordo de prestagdo de servigos educacionais com pais/responsaveis dos alunos, com
fundamento na Lei n° 9.870, de 23 de novembro de 1999.

A arrecadagéio oriunda do mencionado acordo é convergida para o desenvolvimento das atividades pedagogicas obrigatorias e ndo obrigatdrias previstas nos artigos 29 e
30, do Decreto n° 21.298/2000, dada a necessidade de pagamento das despesas com pessoal (contratagdo de professores, coordenadores, psicdlogos, orientadores
educacionais e técnicos administrativos), manutengdo e conservagédo das instalagdes fisicas do CMDP II.

O Colégio Militar Dom Pedro II ¢ uma entidade publica de ensino sob a orientagdo e supervisdo do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal - CBMDE, situado
na area da Academia de Bombeiros Militar, Setor de Areas Isoladas Sul — Area Especial 03, Quadra 04 Lote 05 — Asa Sul, Brasilia (DF), nascido em 14 de fevereiro de
2000.

Este estabelecimento de ensino tem esta denominagdo em homenagem ao patrono dos Corpos de Bombeiros do Brasil, o Imperador Dom Pedro II, que em 02 de julho
de 1856, no Estado do Rio de Janeiro, criou o Corpo de Bombeiros Provisorio da Corte.

Nos dias de hoje, (ano de 2023), o Colégio Militar Dom Pedro II atende a comunidade do Distrito Federal nos segmentos de Educagdo Infantil (infantil IV, V e 1° ano),
Ensino Fundamental I (do 2° ao 5° ano), Ensino Fundamental II (do 6° ao 9° ano) e Ensino Médio (da 1* a 3* série).

O presente relatorio foi elaborado pelo Grupo de Trabalho em cumprimento ao disposto na Portaria de 29 de agosto de 2023 - Boletim Geral n° 167, de 4 de setembro de
2023, cujo escopo precipuo reside na avaliagdo da viabilidade da expansdo do Colégio Militar Dom Pedro II - CMDP II.

O ato administrativo originou-se em razdo da Lei n° 7.303/2023, que permitiu a instalagdo de novas unidades do Colégio Militar Dom Pedro II em outras Regides
Administrativas do Distrito Federal.

A imperiosidade desse mister ndo se restringe a mera expansdo do CMDP II, mas também se consubstancia na manutengdo da exceléncia na qualidade do ensino
alcangada pelo CMDP II ao longo dos anos, auto-suficiéncia das novas unidades e custo acessivel aos usuarios.

Nesse sentido, a Portaria n° 32, de 06 de julho de 2012, serve como baliza regulatoria dos atos administrativos, assegurando que todas as deliberagdes e procedimentos
adotados por este Grupo de Trabalho estejam em estrita conformidade com as diretrizes estatuidas pela referida Portaria.

RELATO
Objetivo do Grupo de Trabalho

Avaliar a viabilidade da expansdo do Colégio Militar Dom Pedro II - CMDP II, de acordo com a Lei n°® 7303/2023, que permitiu a instalagdo de novas unidades do
Colégio Militar Dom Pedro IT em outras Regides Administrativas do Distrito Federal.

Objetivos especificos

a) Analisar os aspectos financeiros;
b) Analisar os aspectos administrativos.
Referéncias

e Lei Federal n° 12.086, de 06 de novembro de 2009;

e Lein®2.393, de 07 de junho de 1999;

e Lein®7303/2023 de 24 de julho de 2023;

e Decreto Distrital n° 21.298, de 29 de junho de 2000;

e Portaria de 29 de agosto de 2023 - Boletim Geral n° 167, de 4 de setembro de 2023; e
e Convénio n° 001/2016, estabelecido entre 0o CBMDF ¢ a APAM/CMDP 1I.

Composi¢do do Grupo de Trabalho

Presidente:



. Maj. QOBM/Comb. CARLOS HENRIQUE DOS SANTOS, matr. 2909939;

Membros:
. Cap. QOBM/Intd. EMERSON FABIANO TOCANTINS, matr. 1403891;
. Cap. QOBM/Intd. ALEXANDRE DA SILVA CARMONA, matr 1403704;
. 2° Ten. QOBM/Intd. GESY DE SENE CORADO, matr.1403849;
. SubTen. QBMG-1 LAERTE FIGUEREDO RIBEIRO, matr 1405683;
. 1° Sgt. Ref. PTTC MARCIO DE OLIVEIRA LIBERATO, matr. 1403125;
. 3° Sgt. QBMG-1 VANESSA FERREIRA SOARES, matr. 2038180;
Convidados:
. DIOGO HENRIQUE MALAQUIAS CAMPOS - Presidente da APAM/CMDP 1I; e
o GIOVANE RUFINO CARVALHO - Vice-Presidente da APAM/CMDPIL.
2.5. DESENVOLVIMENTO
2.5.1. DA METODOLOGIA

No exercicio das atribui¢des conferidas ao presente Grupo de Trabalho, e visando a efetivagdo dos propositos delineados, foram adotadas metodologias e praticas em
estrita observancia ao Regulamento de Funcionamento das Comissdes e Grupos de Trabalho (RFCGT/CBMDF), conforme preconizado pela Portaria n® 32, de 6 jul.
2012.

A seguir, delineiam-se as principais diretrizes metodologicas:

I- Estrita Adesdo Normativa: As atividades e deliberagdes emanadas deste colegiado pautaram-se pela fiel observancia ao RFCGT/CBMDF, com especial enfoque
as disposigdes atinentes as prerrogativas e deveres dos membros e temporalidade das reunides, prorrogagdo de prazos, elabora¢do do relatorio conclusivo, bem como a
suspensao, interrup¢do e publicizagdo dos atos, conforme instrugdo dos autos SEI n° 00053-00197301/2023-81.

I - Diligéncias Consultivas: Em busca de robustecer o arcabougo juridico-normativo das deliberagdes, o Grupo de Trabalho procedeu com consultas a assessoria
Juridica do Gabinete da Comandante Geral do CBMDF, a Assessoria Juridica do COSEA e ao Comando do CMDP II, bem como a aplicagdo de questionario na pagina
da internet do CMDP II, almejando colher subsidios juridicos e orientagdes acerca das matérias submetidas a sua apreciag@o.

111 - Construgdo Documental: No curso de suas atividades, o Grupo de Trabalho empenhou-se na minuciosa elaboragdo de parecer quanto a viabilidade de instalagdo
de novas unidades do Colégio Militar Dom Pedro IT em outras Regides Administrativas do Distrito Federal, o qual, apos criteriosa analise e debate em sede de reunides,
segue anexado aos presentes autos.

IV - Sessdes Deliberativas: Com vistas a consecugdo dos objetivos almejados, foram realizadas sessdes deliberativas de carater periodico, nas quais se promoveu o
cotejo de ideias, revisdo de documentos e tomada de decisdes de forma colegiada.

2.5.2. SINTESE DAS REUNIOES DO GRUPO DE TRABALHO
Reunido de 05 de setembro de 2023:

. Horario: 14h.
. Local: Sala de reunido do COSEA/CMDP/II.
. Resumo: A Primeira Reunido, o Grupo de Trabalho congregou-se com o escopo primordial de tragar diretrizes e estratégias de atuagdo para atender inicialmente

aos segmentos educacionais Ensino Fundamental II (do 6° ao 9° ano) e o Ensino Médio (1* Série), com a possibilidade de recepcionar aproximadamente 1.300
alunos. Neste conclave, foram elencados diversos dispositivos normativos que tangenciam a matéria objeto de escrutinio deste colegiado, Lei Federal n° 12.086,
de 06 de novembro de 2009, Lei Distrital n® 2.393, de 07 de junho de 1999, regulamentada pelo Decreto Distrital n°® 21.298, de 29 de junho de 2000, Lei Distrital
n°® 7.303, de 24 de julho de 2023 e Convénio n° 001/2016, estabelecido entre 0 CBMDF ¢ a APAM/CMDP II. Ademais, com vistas a uma atuagdo pautada na
tecnicidade e na eficiéncia, foram atribuidas incumbéncias especificas aos dignos membros deste Grupo. Dentre as tarefas delineadas, destaca-se: nomear o Cap.
QOBM/Intd. ALEXANDRE DA SILVA CARMONA, Matr. 1403704, como Relator do Grupo de Trabalho; nomear a 3° Sgt. QBMG-1 VANESSA FERREIRA
SOARES, Matr. 2038180, como Secretaria do Grupo de Trabalho; realizar uma pesquisa para determinar o nimero de alunos interessados em mudar de unidade
escolar; criar uma enquete denominada "CADASTRO DE INTERESSE PARA INSCRICAO DO PROCESSO SELETIVO DA NOVA UNIDADE ESCOLAR
CMDP-II"; consultar a Assessoria Juridica do CBMDF para verificar a existéncia de possiveis impedimentos legais para a instalagdo da nova unidade em uma area
de propriedade privada; verificar possibilidade de utilizar as vagas do cadastro de reserva da selecdo do CMDP-II em 2023; pesquisa de mercado sobre as
mensalidades, enviar oficio ao Colégio Militar Tiradentes da PMDF solicitando informagdes sobre a quantidade de alunos, salas de aula e monitores, a fim de
embasar as futuras decisdes. A reunido foi concluida as 15h30min.

Reunido de 23 de setembro de 2023:

. Horario: 16h30min.
. Local: Sala de reunido do COSEA/CMDP/II.
. Resumo: No segundo conclave deste colegiado, o presidente da APAM/CMDP II, na condigdo de convidado do presente grupo, apresentou o Projeto de

Viabilidade Financeira para a Implantagdo de nova unidade do CMDP II, tomando como referéncia de mercado a edificagdo da Faculdade Projegdo Ceilandia,
localizada na QNM 30 Modulos H, I e J, area de 11.000 m? com aproximadamente 48 salas de aula, garagem coberta com capacidade para 180 veiculos,
biblioteca e lanchonete e aluguel mensal de R$ 150.000,00 . Adicionalmente, foram apresentadas alternativas em outras Regides Administrativas a saber:
Samambaia, Vicente Pires e Taguatinga. A reunido foi concluida as 18h30min.

Reuniio de 27 de setembro de 2023:

. Horario: 15h30min.
. Local: Sala de reunidao do COSEA/CMDP/II.
. Resumo: No terceiro encontro deste colegiado, a Ten Cel QOBM/Comb. Subcomandante do CMDP 1II, na condi¢do de convidada sugeriu iniciar a pré-matricula

ficando vinculada a possibilidade de abertura da nova escola. O Presidente do Grupo de Trabalho informou que iria solicitar a prorrogagdo de prazo por mais 30
dias devido as seguintes diligéncias: Aguardando resposta do Colégio Militar Tiradentes sobre a possibilidade de doagdo de projeto arquitetonico e acesso a
informagdes de gestdo escolar; Aguardando resposta de solicitagdo de Parecer Técnico da Assessoria Juridica do COSEA a respeito da possibilidade de locacdo de
prédio por intermédio da comantenedora, além de parecer a respeito da instalagdo de Colégio Militar em propriedade privada e civil; Aguardando maior
quantidade de respostas para dar maior robustez a pesquisa que esta sendo divulgada a toda sociedade do DF sobre o tema. A reunido foi concluida as 17h20.
Ficou ainda decidido oficiar ao Comando do CMDP II para que fosse respondidos os seguintes quesitos:

Qual o efetivo total de alunos atendidos pelo CMDP II nos segmentos educacionais ensino fundamental (6°, 7°, 8° ¢ 9° anos) e ensino médio (1* série)?
Quais setoriais sdo necessarios para atender adequadamente este efetivo?

Qual o quantitativo de colaboradores civis ¢ empregado atualmente nesses setoriais?

Eal o A

Qual o quantitativo de colaboradores militares ¢ empregado atualmente nesses setoriais?



5.

Além dos setoriais citados, quais Vossa Senhoria julga vitais para implementag¢do de nova unidade educacional?

A reunido foi concluida as 18h30min.
Reunido de 20 de outubro de 2023:

2.5.3.

Horario: 13h.
Local: Sala de reunido do COSEA/CMDP/IIL.

Resumo: A quarta reunido se iniciou pela leitura da ata da reunido anterior, sendo esta aprovada sem ressalvas em seguida foi dado conhecimento aos presentes
das respostas apresentadas pelo Colégio Militar Tiradentes. Posteriormente o Presidente da APAM apresentou a nova proposta enviada pela Faculdade Proje¢ao
em Ceilandia, registrando as seguintes condigdes: Valor de locagdo mensal de R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais) referente aos trés terrenos que possuem
area total de 15.000 m?; Sera construido patio nos fundos da unidade, avaliado em R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais); O prazo de vigéncia do
contrato sera de 5 (cinco) ano, sendo renovaveis por igual periodo; O contrato tera isenc¢do até o final de 2023; O contrato tera caréncia de 6 (seis) meses -
janeiro a junho/2024, ou seja neste periodo ndo havera pagamento. A partir de julho/2024 os valores de aluguel incidirdo normalmente; No més de Dezembro nos
anos de 2025 a 2028, o locatario pagara o valor de aluguel de forma dobrada, para a compensagdo da caréncia oferecida; Havendo a renovagdo do contrato, no
més de Dezembro de 2029 e 2030, o locatario pagara o valor de aluguel de forma dobrada, para a compensacéo da caréncia oferecida. Caso ndo haja a renovagdo
do contrato, os 2 (dois) meses restantes de caréncia ainda devidos devem ser pagos no encerramento do contrato, ao término o Presidente do Grupo de Trabalho
abriu para discussdes e esclarecimentos.

A reunido foi concluida as 15h.

DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O grupo de trabalho, sob a coordenagdo do seu presidente, realizou reunides em datas preestabelecidas no Colégio Militar Dom Pedro II, conforme estipulado em
Portaria para o inicio dos trabalhos. Durante esses encontros, foram abordadas as legislagdes vigentes como ponto de partida, além de uma ampla gama de informagdes
relevantes para a instalagdo de novas unidades do Colégio Militar Dom Pedro II em diferentes Regides Administrativas do Distrito Federal.

No decorrer do desenvolvimento dos trabalhos, foi imperativo conduzir estudos visando determinar o ponto de equilibrio financeiro para garantir a sustentabilidade do
empreendimento. Esse processo envolveu a identificagdo do quantitativo minimo de alunos a serem atendidos e a andlise dos segmentos educacionais com maior
probabilidade de adesao.

Nesse contexto, o grupo de trabalho optou por delimitar o estudo de caso ao grupo de alunos matriculados no Ensino Fundamental I (do 6° ao 9° ano) e no Ensino
Médio (1°* Série) do CMDP II. Essa abordagem especifica permitiu uma analise mais aprofundada e direcionada, facilitando a identificagdo de estratégias eficazes para a
expansao do Colégio Militar Dom Pedro II em novas localidades com base na realidade praticada no ano de 2023 nesta escola.

2.5.4.

2.5.5.

DO EFETIVO DE ALUNOS

EFETIVO DE ALUNOS
FUND II ALUNOS
6° Ano 193
7° Ano 198
8° Ano 208
9° Ano 193

ENSINO MEDIO | ALUNOS

1% Série 209

TOTAL: 1001

DOS RECURSOS FINANCEIROS

Decreto Distrital n® 21.298 de 29/06/2000

Art. 58 - Os recursos or¢amentarios e financeiros destinados a manutengéo e ao funcionamento do Colégio Militar sdo provenientes de:

I - recursos financeiros empregados pela entidade co-mantenedora no Colégio Militar

II - receitas provenientes de convénios, contratos, ajustes e acordos;

III - receitas provenientes de doagdes ou legados de qualquer origem legal; e

IV - outras receitas previstas em legislagao especifica.

VALORES DAS MENSALIDADES VIGENTES 2023

ENSINO FUNDAMENTAL II R$ 1.035,45

ENSINO MEDIO R$ 1.278,22

Ao considerar os valores de contribui¢@o escolar praticados pelo CMDP 11, é factivel inferir uma Receita Bruta de R$1.087.224,38, levando em conta o efetivo de alunos
recomendado conforme a tabela do efetivo de alunos. Esta estimativa proporciona uma visdo clara do potencial financeiro que pode ser alcangado, alinhando os valores
de contribuigdo escolar com o nimero ideal de alunos recomendado pela tabela. Essa projegdo ¢ essencial para uma gestdo financeira precisa e eficaz, garantindo que a
receita gerada seja condizente com as metas e objetivos da instituigdo educacional.

Paralelamente a este estudo de caso, conduzimos uma pesquisa de mercado com o objetivo de identificar mais eficazmente a demanda e a localidade a qual se destina.



Os resultados desta pesquisa oferecem insights valiosos para uma compreensdo mais aprofundada das necessidades e preferéncias dos potenciais beneficiarios do
Colégio Militar Dom Pedro II em diversas regides administrativas do Distrito Federal.

Os dados encontrados revelaram informagdes importantes sobre o tamanho da demanda em cada localidade, assim como caracteristicas especificas de cada regido. Essa
abordagem visa ndo apenas quantificar a demanda, mas também adaptar estratégias para atender as particularidades de cada comunidade.

2.5.6. DO EFETIVO DE COLABORADORES CIVIS E MILITARES

Apos encaminhar questionamentos ao Comando do CMDP II, obtivemos esclarecimentos sobre a estrutura organizacional minima necesséria para garantir o eficiente
funcionamento de novas unidades do CMDP II, mantendo a qualidade educacional e a acessibilidade financeira.

A comissdo reconhece que alguns dos recursos ja disponiveis podem ser compartilhados entre as unidades existentes, proporcionando uma utilizagao mais eficaz. No
entanto, ela também destaca a necessidade de implantar novos recursos nas novas instalagdes, visando aprimorar e fortalecer suas atividades de forma mais abrangente.
Este enfoque equilibrado visa garantir ndo apenas a continuidade da exceléncia educacional, mas também a sustentabilidade financeira das novas unidades do CMDP II.

Decreto Distrital n® 21.298 de 29/06/2000

Art. 7° - O Colégio Militar tem a seguinte estrutura Organizacional:
I - Orgios de Diregio:

a) Comando do Colégio Militar;

b) Corpo de alunos; e

¢) Departamento de Ensino.

11 - Orgdos Colegiados:

a) Conselho de Ensino; e

b) Conselho de Classe.

IIT — Orgdios de Assessoramento direto a0 Comando:
a) Secdo de Qualidade Educacional; e

b) Relagdes Publicas.

IV — Orgios de Apoio Administrativo e Educacional:
a) Secretaria Geral;

b) Divisao de Telematica Educacional; e

¢) Companhia de Servigos Gerais.

V — Agremiagdes Estudantis:

Paragrafo Unico — A caracterizagio, descrigdo, atribuigio e competéncia de cada organismo do Colégio Militar serdo fixados nos Regimentos Escolar e
Interno, respectivamente, conforme a sua fung¢o no Colégio.

Apos explanagdo legal da estrutura organizacional que compdem o CMDPII, a Comissdo aponta os setoriais considerados primordiais que devem ser criados de
imediato nas novas unidades educacionais, conforme discriminado abaixo:

Sugestio de composicido do Departamento de Ensino para expansio do CMDP II;

1. DEPARTAMENTO DE ENSINO

. 01 Chefe de Departamento
. 01 Supervisor ( EF-1I e Ensino Médio)
. 01 Secretario.

1.1. Coordenacio do Ensino Fundamental IT ( 6° AO 8° ANO);

. 01 Coordenador de Ciéncias da Natureza e Matematica
. 01 Coordenador de Linguagens e Humanas

. 01 Coordenador de Série

. 01 Orientador Educacional

1.2. Coordenaciio do Ensino Médio (9° ano a 1 serie);

. 01 Coordenador de Ciéncias da Natureza e Matematica
. 01 Coordenador de Linguagens e Humanas

. 01 Coordenador de Série

. 01 Orientador Educacional

1.3. DESPORTO : 01 Coordenador de Educacio Fisica.

2. Corpo de Alunos (CA)

2.1. Grupamento de Alunos do EM (01 militar);

2.1.1. Grupamento de Alunos do EFII (01 militar);Coordenagéo Disciplinar do Ensino Fundamental IT (01 militar);
2.1.2. Coordenagdo Disciplinar do Ensino Médio (01 militar);

2.1.3. Monitores de turma (10 militares);

3. Se¢do de Seguranca (20 militares) - Contando com a Guarda Militar.

4. Companhia de Servicos Gerais (08 colaboradores);

5. Tesouraria (02 militares);

6. Enfermaria (03 militares); e

7. Almoxarifado e patriménio (02 colaboradores).



8. Orgiios de Apoio Administrativo e Educacional:

8.1. Divisdo de Telematica Educacional (02 colaboradores)
8.2. Reprografia (02 colaborador);

8.3. Biblioteca (01 Chefe e 01 secretario).

Além dos setoriais ja listados, consideramos que as demais se¢des existentes no CMDP II poderdo ser compartilhadas por outras unidades até que estas providenciem a
sua correspondente.

. Comando
o Secretaria Militar;
. Banda de Musica;
. Ouvidoria;
. Secao de Compras;
. Sec¢do de Qualidade de Ensino;
. Assessoria juridica;
. SOEPAS; e
o Secdo de Auditoria.
COMPOSIQEO DOS COLABORADORES
QUANTIDADE FUN(;KO CUSTO MENSAL CUSTO ANUAL
27 PROFESSORES DE ENSINO FUNDAMENTAL Il RS 283.068,14 RS 3.396.817,73
20 PROFESSORES DO ENSINO MEDIO RS 259.659,28 RS 3.115.911,32
1 BIBLIOTECARIO RS 4.092,31 RS 49.107,70
1 ORIENTADOR PEDAGOGICO RS 11.334,81 RS 136.017,72
1 PSICOLOGO RS 11.577,65 RS 138.931,83
1 TECNICOS EM INFORMATICA RS 7.662,87 RS 91.954,47
1 ALMOXARIFE RS 5.652,83 RS 67.833,91
4 ASSISTENTES ADMINISTRATIVOS RS 16.631,91 RS 199.582,98
8 AUXILIARES DE SERVICOS GERAIS RS 28.531,86 RS 342.382,37
TOTAL RS 628.211,67 RS 7.538.540,02
COMPOSICAO DE COLABORADORES MILITARES
QUANTIDADE POSTO/GRADUACAO
3 Oficiais
50 Pragas
2.5.7. DO PONTO DE EQUILiBRIO
CENARIO ATUAL
ESTIMATIVA DE RECURSOS ARRECADADOS
SEGMENTO N® ALUNOS VALOR TOTAL
62 AO 92 ANO 792 RS 1.035,45 RS 820.076,40
ENSINO MEDIO (12 SERIE) 209 RS 1.278,22 RS 267.147,98
RECEITA TOTAL MENSAL 1.001 RS 1.087.224,38
INADIMPLENCIA ESTIMADA MENSAL (3%) 3% -RS 32.616,73
DESCONTOS - CONCEDIDO MENSAL (20%) 20% -R$ 217.444,88
ARRECADAC.E.O MENSAL LIQUIDA ESTIMADA RS 837.162,77
ARRECADAQKO ANUAL LiQUIDA R$ 10.045.953,27

A tabela acima foi desenvolvida replicando com exatiddo o numero de alunos matriculados no CMDPII no ano de 2023, desta forma foram apresentados os calculos
que permitiram a obtengdo da projecdo de arrecadaco liquida mensal e anual para uma nova Unidade escolar.




CENARIO ATUAL
PERCENTUAL cODIGO CENTRO DE CUSTO MENSAL ANUAL

75,04% DP DESPESAS COM PESSOAL R$628.211,67 | RS 7.538.540,02
6,00% PROP DESPESAS COM PROPONENTE R$50.229,77 | RS$602.757,20
4,00% DUS DESPESAS COM UTILIDADES E SERVICOS RS$33.905,09 | RS406.861,11
0,70% DMR DESPESAS COM MANUTENCAO E REFORMAS RS 6.027,57 RS 72.330,86
0,62% DCT DESPESAS COM CAPACITACAO E TREINAMENTOS RS 5.411,97 RS 64.943,69
5,00% DMC DESPESAS COM MATERIAIS DE CONSUMO R$ 35.998,00 | RS$431.975,99
0,60% DF DESPESAS FINANCEIRAS RS 5.411,97 RS 64.943,69
1,00% DS DESPESAS COM SEGURANCA INTERNA RS 8.371,63 RS 100.459,53
0,60% DE DESPESAS COM EVENTOS R$ 5.022,98 RS 60.275,72
0,50% DG DESPESAS GERAIS RS 4.185,81 RS 50.229,77
4,00% FRC FUNDO DE RESERVA CONTRATUAL R$ 33.486,51 | R$401.838,13
0,50% PPC PROJETOS PEDAGOGICOS CURRICULARES RS 4.185,31 RS 50.229,77
11,15% Loc LOCACAOD* RS 93.333,33 | R$ 1.120.000,00

109,71% R$913.782,12 | RS 10.965.385,46

A partir do nimero de alunos apresentados na tabela de Estimativa de Recursos Arrecadados, foram replicados os valores de custos minimos para operacionalizar o
projeto, contudo as despesas mensais se apresentaram deficitarias em relagdo ao montante de arrecadagdo em R$ 76.619,35 (setenta e seis mil, seiscentos e dezenove
reais e trinta e cinco centavos) por més e em R$ 919.432,19 (novecentos e dezenove reais quatrocentos e trinta e dois reais e quinze centavos) ao ano.

Salienta-se que os valores deficitarios alcangaram os numeros apresentados, impactados substancialmente pelo valor de LOCACAO do imével, que para efeito de
célculos de despesas foi considerado um valor a menor , no caso R$ 93.333,33 (noventa e trés mil, trezentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos), pois para o
primeiro ano vislumbra-se a obten¢do de caréncia de 06 (seis) meses nos aluguéis, por conseguinte o valor total do aluguel que incidiria no valor total de R$
1.800.000,00 (um milhdo e oitocentos mil reais) por ano, sofreria redugéio para o valor total de de R$ 1.120.000,00 (um milhdo, cento e vinte mil reais) somente no
primeiro ano de contrato, para os anos seguintes a despesa seriam de R$ 2.080.000,00 (dois milhdes e oitenta mil reais) ao ano.

DESPESAS COM LOCACAO
UNIDADE EDUCACIONAL SUGERIDA EM PROJETO DE VIABILIDADE FINANCEIRA APRESENTADA PELA COMANTENEDORA

R$ 160.000,00

Caréncia de 6 meses

TOTAL MENSAL R$ 100.000,00 / TOTAL ANUAL R$ 1.120.000,00

PONTO DE EQUILIBRIO IDEAL

ESTIMATIVA DE RECURSOS ARRECADADOS

SEGMENTO N® ALUNOS VALOR TOTAL

62 AO 92 ANO 792 RS 1.035,45 RS 820.076,40
ENSINO MEDIO (12 SERIE) 317 RS 1.278,22 RS 405.195,74
RECEITA TOTAL MENSAL 1.109 R$ 1.225.272,14
INADIMPLENCIA ESTIMADA MENSAL (3%) 3% -R$ 36.758,16
DESCONTOS - CONCEDIDO MENSAL (20%) 20% -R$ 245.054,43
ARRECADACAO MENSAL LIQUIDA ESTIMADA RS 943.459,55
ARRECADAGAO ANUAL LIQUIDA ESTIMADA RS 11.321.514,57

Desta maneira, no sentido de encontrar meios para operacionalizar o projeto de uma nova Unidade escolar, foi proposto pelo grupo de estudo o aumento do nimero de
alunos, com o intuito de aumentar a arrecadagao e tornar o projeto viavel financeiramente. Por fim, foi alcangado por meio de calculos os nimeros presentes na tabela de
ESTIMATIVA DE RECURSOS ARRECADADOS.

A Tabela apresenta o nimero minimo de alunos que geraria arrecadagio suficiente para o alcance do equilibrio econdmico financeiro para o desenvolvimento da escola,
este numero foi estimado em 1.109(um mil cento e nove) alunos matriculados. A partir do niimero de alunos efetivamente matriculados, foram projetados uma
arrecadagdo de renda mensal na ordem de R$ 943.459,55(novecentos e quarenta e trés mil quatrocentos e cinquenta e nove reais e cinquenta e cinco centavos) e uma
renda anual de R 11.321.514,57 (onze milhdes trezentos e vinte e um mil quinhentos e quatorze reais e cinquenta e sete centavos).



ESTIMATIVA DAS DESPESAS PARA PONTO DE EQUILIBRIO
PERCENTUAL cODIGO CENTRO DE CUSTO MENSAL ANUAL

66,59% DP DESPESAS COM PESSOAL R$628.211,67 | RS 7.538.540,02

| 6,00% PROP DESPESAS COM PROPONENTE RS 56.607,57 RS 679.290,87

l 4,00% DUS DESPESAS COM UTILIDADES E SERVICOS RS 37.738,38 RS 452.860,58

0,70% DMR DESPESAS COM MANUTENCAO E REFORMAS RS 6.604,22 RS 79.250,60

0,62% DCT DESPESAS COM CAPACITACAO E TREINAMENTOS RS 5.849,45 RS 70.193,39

5,00% DMC DESPESAS COM MATERIAIS DE CONSUMO RS 47.172,98 RS 566.075,73

| 0,60% DF DESPESAS FINANCEIRAS RS 5.660,76 RS 67.929,09

: 1,00% DSl DESPESAS COM SEGURANCA INTERNA RS 9.434,60 RS 113.215,15

! 0,60% DE DESPESAS COM EVENTOS RS 5.660,76 RS 67.929,09

0,50% DG DESPESAS GERAIS RS 4.717,30 RS 56.607,57

4,00% FRC FUNDO DE RESERVA CONTRATUAL RS 37.738,38 RS 452.860,58

0,50% PPC PROJETOS PEDAGOGICOS CURRICULARES RS 4.717,30 RS 56.607,57
9,89% LoC LOCAGAO* RS 93.333,33 R$ 1.120.000,00
100,00% RS 943.446,68 |RS 11.321.360,24

A partir da nova estimativa de arrecadagéio o projeto atinge o ponto de equilibrio financeiro, onde as receitas mensais totalizam R$ 943.459,55 (novecentos e quarenta e
trés mil quatrocentos e cinquenta e nove reais e cinquenta e cinco centavos) e despesas mensais de R$ 943.446,68 (novecentos e quarenta e trés mil quatrocentos e
quarenta e nove reais e sessenta e oito centavos). Desta forma, as receitas cobrem integralmente as despesas, resultando em um saldo liquido positivo.

Reiteramos que estes valores sio aplicados somente ao primeiro ano de operacfo, pois a partir do segundo ano da inaugura¢do da nova Unidade o valor das
despesas serdo de R$ 2.080.000,00 (dois milhdes e oitenta mil reais) ao ano, conforme anteriormente demonstrado, referente a cobranga integral dos valores dos
aluguéis.

Salienta-se que ndo foram apresentados os célculos com valores de tributagdo, pois a Comissdo de expansdo considerou que a APAM/CMDPII sera a entidade a
administrar a nova unidade escolar e a Associagdo goza de isengdo tributaria nos limites previstos da Lei Federal n® 9.532/97.

DESPESAS COM LOCACAO
UNIDADE EDUCACIONAL SUGERIDA EM PROJETO DE VIABILIDADE FINANCEIRA APRESENTADA PELA COMANTENEDORA

R$ 160.000,00

Caréncia de 6 meses

TOTAL MENSAL R$ 100.000,00 / TOTAL ANUAL R$ 1.120.000,00

O ponto de equilibrio atua como uma bussola de seguranga para o empreendimento, apontando a quantidade necesséaria de vendas para equilibrar receitas e custos. No
contexto educacional, essa métrica essencial ¢ delineada pela relagdo entre as mensalidades e os custos dos servigos oferecidos.

Ao examinar os dados financeiros disponiveis, identificamos que a margem de contribuigdo por aluno matriculado atinge, em média, 77%. Essa porcentagem ¢ derivada
da Receita Bruta Total Estimada, ajustada para descontos e inadimpléncia, resultando em uma receita média de R$797,30 por aluno no Ensino Fundamental e R$984,23
no Ensino Médio. Esses valores desempenham um papel crucial no suporte as despesas operacionais.

Ao concentrar a analise nos alunos do Ensino Fundamental II (6° ao 9° ano) e Ensino Médio (1* Série) do CMDP 11, localizado na sede isenta de custos de locagao
devido a associagdo com o CBMDF, identificamos uma barreira a expansdo planejada. A comissdo destaca-se como um obstaculo a ser superado.

Visitamos propriedades em diversas Regides Administrativas, como Vicente Pires, Taguatinga Norte - QNG e QNM, e Samambaia-QR 302. Observamos variagdes nos
valores por m? do aluguel, conforme exposto no Relatorio de Pesquisa de Viabilidade para Expansao do CMDP II (123386136). Adotamos o aluguel do imével de maior
valor para céalculos, mas ressaltamos a importancia de considerar diversos fatores na questdo locataria.

Todas as unidades sugeridas para locagdo demandardo reformas, e algumas necessitarao, além disso, da aquisi¢do de mobiliario. Mesmo nas unidades com mobiliario, ¢
crucial pactuar a gestdo desse patrimonio, considerando a reposi¢do em caso de inutilizagdo. Essas nuances impactam significativamente o planejamento financeiro do
projeto.

O investimento em infraestrutura nos imoveis também deve ser contabilizado, incluindo cabeamento de internet, funcionamento de cameras e aten¢do especial a
seguranga, dada a localizag@o residencial e o potencial de vulnerabilidade.

Para reduzir custos, uma alternativa viavel seria a contratagdo de uma empresa para terceirizar a mio de obra, conforme previsto na Lei Federal n° 13.429, de 31 de
margo de 2017, seguindo o modelo aplicado no COLEGIO MILITAR TIRADENTES (CMT). Além disso, foi solicitado ao CMT, através do processo SEI 00053-
00199225/2023-48, a doagdo do projeto arquitetonico de suas edificacdes e 0 modelo de gestdo escolar implementado, para servir como referéncia, por terem o formato
escolar proposto por este Grupo de Trabalho. O projeto arquitetonico do CMT pode ser util caso a construgdo de uma nova sede seja uma opgao viavel para o
CBMDF. Tendo sido obtido as seguintes informagdes:

O Colégio Militar Tiradentes opera com 41 turmas no turno regular, e para o proximo ano letivo operara com 42 turmas;

Cada turma do ensino fundamental comporta até 30 alunos e no ensino médio até 40 estudantes;

O efetivo atual é de 68 militares;

O modelo de contratagdo de docentes é por meio de licitagdo publica que foi realizada de acordo com o contido no processo SEI n° 00054-00085424/2020-07;

O custo mensal por aluno para o contrato ¢ de R$ 667,93;

2.5.8. DAS VAGAS

Foi debatido pelo Grupo de Trabalho a respeito do Processo Simplificado de Selegdo, chegando a um consenso de que as vagas criadas ndo seriam objeto de Concurso
Publico, portanto, sendo uma situagdo administrativa a ser dirimida pelo Comando Geral do CBMDF, assessorado diretamente pelo Comando do CMDP II.



2.59. DA PESQUISA

Foi divulgado um questionario a toda a comunidade do Distrito Federal por meio dos meios de comunicagéo oficiais do CBMDF ¢ do CMDP II, com o objetivo de
verificar a opinido popular em relagdo a possibilidade de expansdo do Colégio para outras Regides Administrativas. A pesquisa obteve 730 respostas ao questionario, e
os dados obtidos possibilitou ao Grupo de Trabalho a realizagdo das seguintes anélises:

1. Em que categoria abaixo vocé se enquadra?
730 respostas

@ Bombeiro Militar

@ Secretaria de Seguranga Publica do
Distrito Federal (SSP/DF)

@ Comunidade Geral

@ Professor(a) do CMDPII

‘.—ﬂ
v @ Colaborador(a) do CMDPII

Verifica-se nesta primeira pergunta que a maioria do publico, que se mostrou interessado no tema, pertence a Comunidade Geral, no entanto, o percentual ¢ muito
aproximado para o piblico de Bombeiros Militares que buscam matricular seus dependentes numa possivel nova unidade do CMDP II.

2. Em qual Regiao Administrativa vocé mora?
730 respostas

® Agua Quente (RA XXXV)

@ Arapoanga (RA XXXIV)

\ @ Aguas Claras (RA XX)
N\ @ Amiqueira (RA XXXIII)

@ Brazlandia (RA IV)

@ Candangolandia (RA XIX)

® Ceilandia (RA IX)
@ Cruzeiro (RA XI)

—~\
g
9.6%
8,6%

Nesta segunda questdo, podemos constatar que o publico alcangado pela pesquisa reside em Regides Administrativas diversas no Distrito Federal, publico considerado,
portanto, heterogéneo, o que demonstra um importante alcance.
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3. Em quais anos ou série vocé tem filhos para serem matriculados no CMDP Il em 2024 ?
730 respostas

6° ano —425 (58,2%)
7°ano —74 (10,1%)
8°ano —95 (13%)
9° ano —75(10,3%)
1# série do Ensino Médio —163 (22,3%)
0 100 200 300 400 500

Quando perguntado sobre o interesse para quais anos, observou-se que a inten¢do de matricula foi mais consideravel para o 6° ano do Ensino Fundamental II.



4. Vocé ja tem filhos matriculados no CMDP |1 ?
730 respostas

® siv
48.60/0 . NAO

De todo o publico pesquisado, ha um percentual consideravel, de 51,4% que ja tem filho(a) matriculado(a) no CMDP II. Uma boa quantidade, quase metade, ainda ndo
tem filhos no Colégio, e demonstra interesse, mesmo que seja em outra unidade.

5. Responda somente se a resposta foi SIM na questdo anterior. Teria interesse em transferir

seu(sua) filho(a) para a outra unidade do CMDP Il, caso seja inaugurada?
490 respostas

@ siv
42,9% @® NAO

. 4

Através desta pergunta, verifica-se que 57,1% dos entrevistados teriam interesse em mudar seus filhos para uma nova sede do CMDP II.

6. Qual Regido Administrativa seria mais acessivel para matricular seu(sua) filho(a)?
730 respostas

@ Taguatinga
10,7% @ Asa Norte
@ Samambaia
@ Ceilandia

@ Vicente Pires

O Grupo de Trabalho decidiu restringir a pesquisa entre as Regides Administrativas que teriam posi¢do mais estratégica em relag@o a possibilidade de atendimento as
demais. Dentre estas Regides Administrativas, a que mais se destacou na pesquisa foi Taguatinga, com 30% dos votos, seguido de Asa Norte e Vicente Pires.



7.Com o CMDP Il em outra Regido Administrativa, vocé estaria disposto(a) a pagar mensalidades

nos mesmos valores cobrados no CMDP [l atual?
730 respostas

@® sIm
® NAO

Por fim, a grande maioria declara que esta disposta a arcar com os mesmos valores de mensalidades praticadas atualmente no CMDP II, o que motivou o Grupo de
Trabalho a se basear nos calculos de receitas com os mesmos valores do CMDP II atual.

2.5.10. DA ANALISE JURIDICA

Por meio do Processo SEI 00053-00203047/2023-67, foi solicitado parecer juridico a Assessoria Juridica do CBMDF a respeito da possibilidade e viabilidade juridica
de se dar inicio ao processo de expansdo do CMDP II com instalagdo de nova sede em prédio de propriedade privada, area civil (por se tratar de Colégio Militar) e sob
regime de aluguel, ja que esta sendo verificado por este Grupo de Trabalho a disponibilidade de prédios escolares para aluguel no mercado do Distrito Federal, além
disso, consultar a viabilidade juridica da implantagdo de unidade educacional do CMDP II em instalagdes civis de propriedade privada, mediante contrato de aluguel
firmado pela comantenedora, Associagdo de Pais Alunos e Mestres do CMDP II (APAM).

Como resposta, no Memorando N° 204/2023 - CBMDF/GABCG/ASJUR (122742811), a ASJUR do CBMDF destacou que o Colégio Militar Dom Pedro II, em prima
face, detém autonomia administrativa, embora vinculado ao Corpo de Bombeiros Distrito Federal, ao qual incumbe a orientagdo e supervisdo sob os aspectos
educacionais, por meio do Centro de Orientagdo ¢ Supervisio do Ensino Assistencial - COSEA. Ademais, por for¢a normativa, em especial pelo inteiro teor do
Convénio n° 01/2016- CBMDEF, incumbe a APAM/CMDP 1I os atos negociais referentes as compras e contratagdes necessarias ao desenvolvimento das atividades fins e
administrativas do Colégio, a partir da requisi¢do do Comandante do CMDP II, conforme sua Clausula Quinta. Nesta toada, esta Assessoria Juridica declarou-se limitada
a manifestar-se sobre a celebragdo de negocio juridico visando a locagdo de bem imével pela Entidade Comantenedora, uma vez que se trata de pessoa juridica de direito
privado, com personalidade juridica propria, observado o respectivo Estatuto Social. Tem-se, portanto, que eventual negocio juridico firmado sera regido pelas normas
de direito privado.

O Grupo de Trabalho decidiu, em reunido, consultar também a Assessoria Juridica do COSEA, em razao da vasta experiéncia com legislagdes que tratam de temas que
envolvem o CMDP II, além de conhecer com profundidade os termos do referido Convénio entre CBMDF ¢ APAM.

Este mencionado parecer juridico foi solicitado por meio do Processo SEI 00053-00203039/2023-11, e foi enviado por meio da Informagdo Técnica n.° 85/2023
- CBMDF/COSEA/ASJURI (123117174), com o seguinte relato:

"Registra-se que os acréscimos introduzidos pela Lei n® 7.303, de 24/07/2023, reclamam uma simetria sob o aspecto interpretativo por parte da
Administragdo do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, uma vez que a criagdo de novas instalagdes do CMDP II nas demais regides
administrativas do Distrito Federal prevista no § 1°, serdo, imperiosamente, administradas pelo Centro de Orientagéo e Supervisdo do Ensino Assistencial -
COSEA/CBMDF, conforme disciplina o § 2°, tal qual a criagdo de dotagdo orgamentdria propria vinculada ao CBMDF, nos termos do § 3°.

A criagdo do COSEA deu-se nos termos do Decreto Distrital n° 31.817, de 21 de junho de 2010, veja-se:

Art. 11. O Centro de Orientagio e Supervisdo do Ensino Assistencial do CBMDF ¢ o 6rgéo de apoio incumbido da orientagdo e supervisio de institui¢do de

ensino da rede publica do Governo do Distrito Federal, destinada, no ambito da educagdo basica, ao atendimento dos dependentes de militares da
Corporagdo, dos integrantes do Sistema de Seguranga Publica do Distrito Federal e da populagdo em geral, nos termos do artigo 118 da Lei n.° 12.086, de 06
de novembro de 2009, e em conformidade com o disposto na legislagao distrital.

A organizagdo, estrutura, funcionamento e competéncias do COSEA exigem ser regulamentados em ato de decreto especifico, de acordo com o delineado no

art. 12, da mesma norma, verbis:

Art. 12. A organizagdo, estrutura, funcionamento e competéncias do Centro de Orientagdo e Supervisdo do Ensino Assistencial serdo regulamentados em

decreto especifico.

Neste sentido, ha instru¢@o administrativa nos autos do processo SEI n® 00053-00023130/2020-10, que trata-se de regulamentagéo do Centro de Orientagao e
Supervisdo ao Ensino e Assistencial - COSEA.

Conforme andamento, o r. processo encontra-se no Estado-Maior-Geral, veja-se

Historico do Processo 00053-00023130/2020-10

er histdrico completo

boobl
Data/Hora Unidade Usuario
25/05/2023 14:00 CBMDF/EMG/SELEG 1400136 Processo recebido na unidade
25/05/2023 1317 CBMDFEMG/SELEG 2043300 Proces: ido pela unidade CEMDFEMG/SEAAD

Na oportunidade, registra-se o disposto no § 3°, da Lei 2.393/99, dada a exigéncia legal de criagdo de dotagdo orgamentaria propria, vinculada ao CBMDF
para gestdo administrativa-financeira deste Estabelecimento de Ensino.

Sem embargo, os recursos orgamentarios e financeiros destinados a manutengo da estrutura educacional do Colégio Militar Dom Pedro II sao especificados
no art. 58, do Decreto 21.298/2000, vejamos:

Art. 58 Os recursos orgamentarios e financeiros destinados 4 manutengio a ao funcionamento do Colégio Militar sdo provenientes de:
I —recursos financeiros empregados pela entidade co-mantenedora no Colégio Militar;

II —receitas provenientes de convénios, contratos, ajustes e acordos;

III —receitas provenientes de doagdes ou legados de qualquer origem legal; e

IV —outras receitas previstas em legislagdo especifica.

Consigna-se que desde a implementagao das atividades educacionais, o Colégio Militar Dom Pedro II ¢ sustentado, tdo somente, pelos recursos financeiros
empregados pela entidade comantenedora, conforme previsdo do inciso I, do art. 58, do Decreto Distrital n® 21.298/2000 .

O instrumento administrativo utilizado pelo Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal para efetivar a manten¢a financeira do CMDP II
encontra amparo juridico no paragrafo tnico, do art. 9°, do Decreto 21.298/2000, verbis:

Art. 9° O Comandante do Colégio Militar podera firmar convénios com Orgdos publicos, privados e organizagdes ndo governamentais, visando o



estabelecimento de parceiras necessarias ao bom desenvolvimento de atividades administrativas, pedagogicas e de apoio ao Colégio Militar.

Paragrafo Unico—Fica autorizado ao Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, firmar e manter convénios com a Associagio de Pais e
Mestres (APM), como entidade comantenedora do Colégio Militar D. Pedro I, ou com entidades com personalidade juridica para fins educacionais
que possam atender os interesses do Colégio Militar.(ALTERADO -Decreto n° 24.513, de 31 de marco de 2004). Sem grifo no original

Atualmente, encontra-se em vigéncia até 31/12/2025, o Convénio 001/2016, firmado entre a Associa¢do de Pais, Alunos e Mestres do Colégio Militar Dom
Pedro II e 0 Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal com a finalidade de atividade de Comantenedora desta institui¢ao de ensino.

Superada as inser¢des aduzidas pela Lei Distrital 7.303, de 24/07/2023, adentra-se ao quesito basilar contido no Memorando N° 5/2023
- CBMDF/CTROL/COMISSOES/ECMDP (122682514): (...) "viabilidade juridica da implanta¢do de unidade educacional do CMDP II em instala¢oes
civis de propriedade privada, mediante contrato de aluguel firmado pela comantenedora, Associa¢do de Pais Alunos e Mestres do CMDP II -
APAM/CMDPII . (...).

A vista disso, com escopo de melhor compreensio aponta-se que a Associagio de Pais, Alunos e Mestres do Colégio Militar Dom Pedro II - APAM/CMDP
11, inscrita sob 0 CNPJ n° 05.509.077/0001-05, possui 03 (trés) naturezas juridicas, a saber:

1 - Associativa, nos termos do art. 74 e seguintes, da Portaria n° 021CBMDF, de 07 de julho de 2000, que aprova os Regimentos Interno e Escolar do
Colégio Militar Dom Pedro II;

2 - Comantenedora do Colégio Militar Dom Pedro II, nos termos do Convénio 001/2016 - CBMDF X APAM/CMDP II; e

3 - Unidade Executora, de acordo com disposto no paragrafo tinico, do art. 3°, da Portaria Conjunta n° 19, de 27 de julho de 2023 - publicada no DODF n°
148, de 07 de agosto de 2023 c/c a instrugéo dos autos do Processo SEI n° 00080-00119515/2023-99.

A davida juridica do Presidente do Grupo de Trabalho nomeado pela Portaria de 29 de agosto de 2023 - Boletim Geral n° 167, de 4 de setembro de 2023,
assenta-se no sentido de elucidar a respeito de possibilidade administrativa por parte da APAM/CMDP II em firmar contrato de aluguel em instalagdes civis
de propriedade privada com a finalidade de implementagdo de nova unidade do Colégio Militar Dom Pedro II.

Pois bem, percebe-se que a possivel contratagdo sob os fundamentos do art. 51 e seguintes, da Lei Federal n® 8.245/91, que dispde sobre as locagdes dos
imoveis urbanos para fins ndo residenciais pela APAM/CMDP II decorre da natureza de atividade de Comantenedora do Colégio Militar Dom Pedro II,
conforme Convénio 001/2016 - CBMDF X APAM/CMDP 11, uma vez que se trata de novas instalagdes deste estabelecimento de ensino.

O objeto do Convénio 001/2016, sustenta que a relagdo de cooperagdo entre 0 CBMDF e APAM/CMDP 11 ¢ para o desenvolvimento de atividades escolares
previstas no art. 29 e seguintes do Decreto Distrital 21.298/2000, in verbis:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente CONVENIO tem por objeto regular as lela@;e_s”de cooperagao
entre o CBMDF e a PARTE CONVENIADA, para a amgla’corjugacdo de esforgos;.,
no sentido do desenvolvimento das atividades realizadas pelo CMDP I, na area de .
projetos educacionais e atividades escolares obrigatérias, e as ndo obrigatérias de
natureza ludicas, recreativas, artisticas, culturais, reforgo escolar, entre outras) /.
mediante a utilizagao do montante apurado com a arrecadagao de contribuigdes, /. A\
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que deve ser aplicado, nas finalidades estabelecidas no Titulo V, Capitulo I, do
Decreto N* 21.298/2000.

O item 5.2, da Clausula Quinta do Convénio 001/2016, dispde como obrigagdo da APAM/CMDP I, contratar bens e servigos que sejam necessarios para o
desenvolvimento das atividades educacionais e administrativas, quando requisitados pelo Comandante do Colégio, sob observagao da capacidade financeira,
veja-se

5.2 Comprar ou contratar, observando a capacidade financeira, os
materiais, equipamentos diversos e servigos, quando requisitados pelo Comandante
do CMDP |ll, que sejam necessarios para o desenvolvimento das atividades fins
(educacionais) e administrativas do Colégio,

Nesse passo, extrai-se que o r. Convénio 001/2016, ndo suporta contratagdo de locagdo de imoveis ndo residenciais por parte da APAM/CMDP 11, nos termos
da Lei 8.245/91, uma vez que NAO ha registro no plano de trabalho sobre aplicagio de recursos financeiros na atividade de locagado de imovel.

Todavia, caso a administragdo publica averigua-se a possibilidade de aluguel ndo residencial para abrigar novas instalagdes do CMDP II, acautelar-se para

propositura de alteragdo do Convénio 001/2016, com a possibilidade de previsao no plano de trabalho, visando uma maior seguranga juridica nos atos

administrativos praticados pelo CBMDF.

E mais, caso haja implantagdo de unidade educacional do CMDP II em instalagdes civis de propriedade privada, mediante contrato de aluguel firmado pela
comantenedora, Associagdo de Pais Alunos e Mestres do CMDP II - APAM/CMDPII, atentar para o ordenado no Decreto Distrital 21.298/2000, assim como
para as disposi¢des fixadas na Portaria n° 021/CBMDF, de 07 de julho de 2000, por se tratar de organizagao, funcionamento e competéncia sob circunscri¢do
e jurisdi¢do estritamente submetido a administragdo do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, conforme preceitua as Leis Federais n°® 7.479/86 e n°
8.255/91."

CONCLUSAO

A trajetoria do Colégio Militar Dom Pedro II, desde sua criagdo em 1999 pela Lei Distrital n® 2.393, ¢ regida por normativas que delineiam seu propoésito educacional e
sua ligagdo com o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal. Contudo, a configuragdo atual, limitada a sede na Academia do Corpo de Bombeiros Militar,
contradiz os principios democraticos estabelecidos no Decreto 21.298/2000. Este documento, responsavel por definir os fundamentos do Colégio, destaca a
democratizagdo do saber como pilar essencial, algo que a restricao geografica desafia.

A restri¢do de vagas e a localizagdo centralizada excluem potenciais beneficiarios, como os dependentes dos cerca de seis mil bombeiros da corporagdo, muitos dos
quais residem fora da regido central de Brasilia. Essa barreira geografica contradiz o valor fundamental do Distrito Federal de ndo discriminar com base em
particularidades ou condigdes, conforme previsto na Lei Organica.

A anélise para a expansdo do CMDP II, conforme a Lei Distrital n.° 7303/2023, revela um comprometimento néo apenas com o crescimento quantitativo, mas também
com a manutengdo da qualidade educacional e a acessibilidade financeira. O relatorio detalhado apresenta uma minuciosa avaliagdo, desde os aspectos normativos até as
projegdes financeiras e estrutura organizacional.

A comissdo, composta por membros dedicados e especializados, delineou estratégias, considerou desafios e avaliou a viabilidade da expansdo para novas Regides
Administrativas. A énfase na adesdo estrita a normativa, consultas juridicas e a analise detalhada dos recursos financeiros refletem um compromisso transparente ¢
fundamentado.

O ponto de equilibrio financeiro, destacado como uma bussola de seguranga, revela a complexidade da decisdo de expansdo. A analise minuciosa do custo-aluno,
despesas operacionais ¢ a ponderagao sobre a loca¢do de novas unidades evidenciam um compromisso cauteloso com a sustentabilidade do empreendimento.

A proposta de expansdo vai além do crescimento fisico; ela busca preservar os valores e a qualidade que consolidaram o CMDP II ao longo dos anos. A atenc¢éo aos
detalhes, a busca por parcerias e a consideragdo dos desafios praticos indicam um esforgo conjunto para assegurar ndo apenas a expansdo, mas a continuidade do
compromisso com a educagdo de exceléncia.

O grupo de trabalho expressa sua aprovagdo a expansdo do CMDP II, em conformidade com a Lei n.° 7303/2023, que viabiliza a instalagdo de novas unidades do



Colégio Militar Dom Pedro II em diversas Regides Administrativas do Distrito Federal , ¢ em conformidade com os aspectos juridicos verificados na Informagao
Técnica n.° 85/2023 - CBMDF/COSEA/ASJURI (123117174). Contudo, para garantir o éxito desse processo, identificamos fatores cruciais que devem ser
meticulosamente considerados.

Expansdo Gradual: Propde-se a implementag@o por fases, priorizando os segmentos do Ensino Fundamental IT (6° ao 9° ano) e Ensino Médio (1* Série). Essa
abordagem visa uma transi¢do mais controlada e eficiente.

Solucio Financeira para o Espaco Fisico: A viabilidade financeira do projeto esta intrinsecamente atrelada a superagdo dos desafios econdmicos inerentes a
constru¢do, manutencdo e operagdo do espago fisico. Assegurar recursos adequados ¢ de suma importancia. Contudo, os atuais valores de contribuicéo,
combinados ao custo por hora aula estabelecido pelo CMDP I, tornam a realizagdo do projeto com o mesmo quantitativo de alunos matriculados na sede
impraticavel, uma vez que os recursos financeiros obtidos néo seriam suficientes para cobrir as despesas com aluguel. Diante deste desafio, uma alternativa viavel
seria a contratagdo de uma empresa para terceirizar a mao de obra, conforme previsto na Lei Federal n° 13.429, de 31 de margo de 2017, ou ainda a utilizagdo de
militares habilitados, visando reduzir os custos com pessoal e possibilitar o financiamento do aluguel. Outra opgdo seria aumentar o niimero total de alunos para
1.109 (PONTO DE EQUILIBRIO IDEAL), o que resultaria em um aumento nas receitas para R$ 106.296,78 (cento e seis mil duzentos e noventa e seis reais e
setenta e oito centavos).

Adaptacdo da Edificacdo: A escolha da infraestrutura requer modificagdes especificas para atender as demandas do CMDP II. A adaptacdo cuidadosa da
edificagdo ¢ crucial para criar um ambiente educacional eficaz.

Contratagiio de Especialistas: A equipe educacional deve ser composta por profissionais altamente qualificados e especializados. A contratagdo de recursos
humanos capacitados ¢ vital para a exceléncia no ensino.

Participacido dos Militares do CBMDF: A integracao efetiva dos militares do CBMDF ¢ essencial. Além de sua presenca, ¢ crucial estabelecer uma colaboragao
harmoniosa para otimizar a contribuigdo desses recursos para o ambiente educacional.

Adequagio do plano de trabalho do Convénio 001/2016: Com o objetivo de atender aos requisitos legais relacionados a possibilidade de custeio de locagdo de
imoveis de terceiros, visando maior seguranga juridica nos atos administrativos praticados pelo CBMDEF, sugere-se ajustes no plano de trabalho do Convénio
001/2016.

Essas diretrizes abrangem diversos aspectos, desde a implementagdo progressiva até a consideragdo detalhada das necessidades fisicas e humanas. Qualquer
empreendimento educacional é multifacetado, e estas condicionantes refletem uma abordagem abrangente para o sucesso da expansiao do CMDP II.

Este ¢é o relatorio, sub censura.

Respeitosamente,
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