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RESUMO

Nos ultimos anos, o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal passou a exigir
nivel superior para ingresso, elevando a idade média dos novos militares. Este estudo
tem como objetivo compreender os impactos do novo perfil etario sobre o
desempenho operacional do CBMDF. A pesquisa combinou revisio de literatura sobre
gestdo de pessoas e envelhecimento funcional, analise do teste de simulagdo de
tarefas aplicado a 975 militares e questionario online respondido por 293 bombeiros.
Os resultados apontam que a média de idade do efetivo atual € de quase 40 anos,
com muitos militares proximos da reserva remunerada. Além disso, 28,4% dos
bombeiros com até dez anos de servigo ja exercem fungdes administrativas. No
questionario, 80% dos participantes relataram perceber redugdo do desempenho
fisico com a idade, ainda que mantenham pratica regular de atividade fisica e atribuam
nota média de 7,93 a propria aptiddao. Apenas metade avaliou como adequadas as
condi¢des institucionais para manutengéo da capacidade fisica, e 76% desconhecem
politicas claras de readaptacao. Entre as sugestdes, destacam-se a modernizagéo de
academias, a implementacdo de avaliagbes periddicas e o fortalecimento do apoio
multidisciplinar. No teste de simulagédo de tarefas (TST), os homens apresentaram
média de 7min02s e as mulheres 8min39s, sendo a idade o principal fator associado
ao tempo de teste. Militares mais jovens tiveram melhor desempenho, enquanto os
mais antigos registraram tempos superiores a 7min30s. Conclui-se que o
envelhecimento do efetivo e o ingresso tardio reforcam a necessidade de politicas
estruturadas de preparagao fisica, acompanhamento de saude e readaptacao
funcional, a fim de manter a capacidade operacional e garantir a eficiéncia institucional
do CBMDF.

Palavras-chave: Bombeiros militares. Desempenho operacional. Envelhecimento
funcional. Gestao de pessoas. Perfil etario.



ABSTRACT

In recent years, the Federal District Military Fire Department (CBMDF) has begun
requiring a higher education degree for admission, thereby increasing the average age
of new recruits. This study aims to understand the impacts of this new age profile on
the operational performance of the CBMDF. The research combined a literature review
on people management and functional aging, analysis of a task simulation test applied
to 975 firefighters, and an online questionnaire answered by 293 service members.
The results indicate that the average age of the current workforce is nearly 40 years,
with many firefighters approaching retirement. Additionally, 28.4% of those with up to
ten years of service already hold administrative positions. In the questionnaire, 80% of
participants reported perceiving a decline in physical performance with age, even
though they maintain regular physical activity and rated their own fitness with an
average score of 7.93. Only half considered the institutional conditions for maintaining
physical capacity to be adequate, and 76% were unaware of clear reassignment or
adaptation policies. Among the main suggestions were the modernization of fitness
facilities, the implementation of periodic evaluations, and the strengthening of
multidisciplinary support. In the task simulation test (TST), men recorded an average
time of 7 minutes and 2 seconds, while women averaged 8 minutes and 39 seconds,
with age identified as the main factor associated with test performance. Younger
firefighters performed better, whereas older ones recorded times above 7 minutes and
30 seconds. It is concluded that the aging of the workforce and the later entry age
reinforce the need for structured policies on physical training, health monitoring, and
functional reassignment, in order to maintain operational capability and ensure
institutional efficiency within the CBMDF.

Keywords: age profile; operational performance; military firefighters; functional aging;
people management.
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1 INTRODUGAO

O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF) é uma institui¢ao
permanente, essencial a seguranga publica e a defesa civil, tendo como missao a
protecao de vidas, patriménio e meio ambiente. Atua em acdes de prevencéo e
combate a incéndios, agcbes de busca e salvamento, resposta a desastres e
atendimento pré-hospitalar, desempenhando papel estratégico na garantia da ordem
publica e no atendimento a emergéncias no Distrito Federal (Brasil, 1986; Brasil,
2009).

Nos ultimos anos, o CBMDF passou por mudancas relevantes nos critérios para
ingresso, destacando-se a exigéncia de curso de nivel superior para o ingresso na
corporacao, requisito estabelecido desde 2011. Essa medida, voltada a elevacéo da
qualificagao profissional, alterou significativamente o perfil dos candidatos aprovados,
especialmente quanto a idade de ingresso na corporacéo, que se tornou mais elevada
(Tavares, 2021). Além disso, mudangas na legislacdo previdenciaria ampliaram o
tempo de servigo, contribuindo para o aumento da média de idade da tropa (Brasil,
2019).

Essa mudancga repercute diretamente sobre o desempenho operacional, ou
seja, na capacidade de execucao das atividades-fim da corporagcao, atendendo de
forma eficaz as demandas da sociedade, principalmente em atividades que exigem
elevada capacidade fisica, agilidade e resisténcia — caracteristicas fundamentais para
0 exercicio da profissdo. Estudos demonstram que o envelhecimento pode impactar
negativamente o condicionamento fisico dos bombeiros, favorecendo a diminui¢ao da
aptidao fisica e 0 aumento de doencas ortopédicas e cardiovasculares, o que pode
afetar a prontidao e a eficiéncia das equipes em situagdes de emergéncia (Castilho,
2013; Kiss; Walgraeve; Vanhoorne, 2002 apud Tavares, 2021).

Por outro lado, a maior maturidade dos novos militares pode contribuir
positivamente em areas como responsabilidade, estabilidade emocional e capacidade
de tomada de decisdo, competéncias necessarias em ambientes complexos e de alta
pressao (Tavares, 2021). Esse equilibrio entre experiéncia e resisténcia fisica € um

desafio para a gestdo da corporacdo, que precisa revisar e aprimorar praticas de



treinamento, cultura organizacional e politicas de saude ocupacional para manter a

eficacia operacional.

A relevancia do tema decorre da complexidade crescente das missdes dos
bombeiros e da necessidade de preservar a capacidade de resposta em um cenario
de forca de trabalho envelhecida. Avaliar os impactos do novo perfil etario no
desempenho operacional e identificar estratégias de adaptacdo tém valor pratico
imediato para a corporagao, pois permitem ajustar programas de condicionamento,
protocolos de readaptacao e sistemas de apoio aos militares, além de contribuir para

a discussao mais ampla sobre a gestao de pessoas no servigo publico.

No ambito do CBMDF, a lacuna de politicas claras de readaptagdao e de
acompanhamento sistematico da aptidao fisica reforca a importancia de pesquisas

que subsidiem decisdes gerenciais e aprimoramento normativo.

Diante desse cenario, surge a seguinte questdo de pesquisa:
Como o aumento da idade de ingresso e o consequente envelhecimento do
efetivo influenciam o desempenho operacional e quais estratégias podem ser

adotadas para manter a capacidade de resposta do CBMDF?

Baseando-se nesse contexto, o presente artigo tem como objetivo
compreender os impactos do novo perfil etario sobre o desempenho operacional do
CBMDF, visando subsidiar estratégias de adaptagcdo da corporagdo a essa nova
realidade. Os objetivos especificos incluem estudar os fundamentos tedricos da
gestdo de pessoas relacionados ao fator etario; analisar as praticas adotadas por
instituicbes similares quanto a gestao de profissionais ingressantes com faixa etaria
mais elevada; e diagnosticar o cenario atual do CBMDF no tocante ao perfil etario dos
novos militares e os reflexos nas atividades operacionais do COMOP. Dessa forma, a
pesquisa pretende contribuir para a construcéo de politicas e praticas que conciliem a
valorizagdo do conhecimento e experiéncia dos militares com a necessidade de

manter altos niveis de desempenho fisico.
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2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Revisao de literatura

2.1.1 Gestao de pessoas e competéncias

No contexto desta pesquisa, a gestdo de pessoas e competéncias € um
elemento central para compreender como a corporacao pode alinhar as capacidades
dos bombeiros ao desempenho operacional exigido. O mundo esta mudando com
altissima velocidade, e, uma das areas mais impactadas por essas mudancgas € a area
de recursos humanos (Chiavenato, 2020). Uma gestao eficaz de pessoas € essencial
para o funcionamento de qualquer organizagéo, especialmente em instituicbes que
demandam alta capacidade de resposta a sociedade, como o Corpo de Bombeiros
Militar do Distrito Federal (CBMDF).

Segundo Dutra (2004), a gestdo de pessoas consiste em um conjunto de
praticas estratégicas que buscam alinhar as competéncias individuais as
necessidades da organizacdo, promovendo o desenvolvimento continuo dos
colaboradores e garantindo melhor desempenho das fungdes. Nesse sentido, a
gestdo por competéncias tem se destacado como uma abordagem eficaz, pois,
conforme Fleury e Fleury (2001), ela possibilita identificar, desenvolver e avaliar as
habilidades técnicas e comportamentais necessarias ao bom desempenho,
conduzindo a um alinhamento entre os objetivos institucionais e as capacidades

humanas disponiveis.

A exigéncia de curso superior como requisito para ingresso no CBMDF,
adotada a partir de 2011, representa uma mudanca significativa no perfil do efetivo.
Essa alteracdo impactou nado apenas as qualificacbes académicas, mas também as
caracteristicas etarias e as expectativas profissionais dos novos militares (Mendonga,
2023). A teoria da Atragédo-Selegao-Atrito (Schneider, 1987) contribui para a
compreensao de tal mudanca, ao sugerir que os critérios de selec¢ao influenciam o tipo
de profissional atraido pela instituicdo, podendo, desta forma, favorecer o ingresso de

individuos em faixas etarias mais elevadas.
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Além das competéncias técnicas, o ambiente operacional do CBMDF exige
atributos como lideranga sob pressao, capacidade de decisao rapida, trabalho em
equipe e resiliéncia. Chiavenato (2020) destaca que, em instituicbes onde a
experiéncia pratica faz diferenga, é importante ter formas de preservar e compartilhar
o0 conhecimento acumulado. Isso se torna ainda mais necessario quando ha

mudancas frequentes na equipe ou no perfil dos profissionais.

2.1.2 Fator etario e desempenho profissional

Este item analisa como o fator etario influencia o desempenho dos bombeiros
militares, questdo central para avaliar os impactos do novo perfil de ingresso. O
desempenho operacional do CBMDF esta diretamente ligado a aptidao fisica dos seus
integrantes; as atividades realizadas exigem forca, resisténcia, agilidade, além de
tomada de decisao rapida em situacdes de risco. Diante deste cenario, a idade torna-
se uma variavel critica, especialmente diante do envelhecimento da forga de trabalho
nas instituicdes publicas e da elevagao da idade média dos ingressantes apds a

exigéncia de nivel superior para o ingresso, implementada em 2011 (Tavares, 2021).

Estudos demonstram que o avanco da idade estad associado a uma redugao
gradual das fung¢des fisioldgicas, mesmo em individuos ativos, afetando diretamente
a aptidao ao trabalho e a qualidade de vida dos profissionais (Tuomilehto, 2001).
Doencgas musculoesqueléticas e cardiovasculares, mais prevalentes com o passar dos
anos, também podem comprometer a prontiddo das equipes e a capacidade de

atuacao em situacoes criticas.

A literatura cientifica indica que, a partir dos 30 anos, ocorre declinio gradual
na massa muscular, na poténcia aerobica e na velocidade de reagao, fatores
essenciais para o desempenho fisico em atividades operacionais (Wilmore; Costill;
Kenney, 2008). Esse processo, conhecido como sarcopenia, pode comprometer
tarefas como atividade de resgate, combate a incéndios e atendimento pré-hospitalar

em ambientes de dificil acesso.

Além disso, o envelhecimento acarreta aumento da prevaléncia de doencgas

cronicas, como hipertensao, doencgas cardiovasculares e problemas osteomusculares,
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que impactam negativamente a prontiddo e podem gerar afastamentos frequentes
(Freitas et al., 2016).

Apesar desses desafios, pesquisas mostram que a boa capacidade funcional
esta diretamente relacionada a pratica regular de atividade fisica. Estudo realizado
por Vidotti et al. (2012), com bombeiros de uma cidade paulista, mostrou que a boa
capacidade funcional estava diretamente relacionada a pratica regular de atividade
fisica. Os autores destacam que a correlagdo entre idade e tempo de servico resulta
em acumulo de experiéncia, mas também em maior desgaste fisico, especialmente

em profissionais da area operacional com alta carga de servico.

Contudo, o impacto da idade sobre o desempenho nao deve ser interpretado
de forma negativa. O envelhecimento é um processo influenciado por diversos fatores,
como nivel de atividade fisica, alimentagao, habitos de vida e histérico ocupacional. A
pratica regular de exercicios fisicos e programas de manuteng¢ao funcional tém se
mostrado eficazes para retardar os efeitos negativos da idade sobre o corpo (Vidotti
et al., 2012). Além disso, o acumulo de experiéncia favorece habilidades importantes,

como autocontrole e lideranga sob pressao (Debert, 2004).

Nesse sentido, € imprescindivel que o CBMDF desenvolva politicas de gestao
que considerem o fator etario na distribuicdo das funcbes operacionais, criando
mecanismos que equilibrem todas as variaveis. Estratégias como avaliagao funcional
periodica, incentivo a atividade fisica, promog¢ao da saude ocupacional, e, programas
de reabilitacdo e readaptacao sao essenciais para estender a vida util do militar na

area operacional (Brasil, 2019; Tavares, 2021).

Compreender como o envelhecimento tem influéncia sobre o desempenho
fisico e operacional dos bombeiros militares € imprescindivel para o planejamento
estratégico. Essa compreensao permitira ao CBMDF adotar um caminho equilibrado,
garantindo melhores condi¢gdes de trabalho a seus militares e mais qualidade no
atendimento a populagao (Debert, 2004; Tuomilehto, 2001).
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2.1.3 Praticas comparadas e estratégias de gestao em instituicoes similares

Neste topico, analisam-se estratégias adotadas por instituicbes semelhantes
ao CBMDF para lidar com o ingresso de profissionais em faixas etarias mais elevadas,
a fim de extrair licbes que possam orientar a gestdo de pessoas na corporagao.
Organizagbes militares e de emergéncia no Brasil e no exterior tém enfrentado
desafios similares, relacionados ao ingresso de profissionais em faixas etarias mais
elevadas, especialmente diante das exigéncias de escolaridade e das mudancgas nas
regras previdenciarias (Brasil, 2019). Diversos estudos demonstram a necessidade de
estratégias que conciliem a manutencéo da capacidade fisica com a valorizagéo da

experiéncia acumulada pelos profissionais.

No ambito das corporagdes militares brasileiras, o condicionamento fisico € um
aspecto prioritario para garantir a eficiéncia operacional. Castilho (2013), em estudo
longitudinal com bombeiros militares de Maringa (PR), demonstrou que a pratica
continua de atividade fisica pode reduzir os efeitos do envelhecimento, garantindo a
manutencgao da aptidao fisica necessaria para o desempenho das fungées mesmo em
faixas etarias mais avangadas. Os resultados indicam que, embora o envelhecimento
provoque alteragbes fisioldgicas naturais, o condicionamento fisico adequado

contribui para preservar a capacidade funcional dos bombeiros (Castilho, 2013).

No mesmo caminho, Vidotti et al. (2012) avaliaram a qualidade de vida e a
capacidade para o trabalho de bombeiros, constatando que a maioria dos profissionais
mantém boa ou étima capacidade funcional, mesmo com idade média de 38,2 anos e
tempo médio na fungado superior a 16 anos. A pratica regular de exercicios fisicos foi
apontada como fator determinante para a manutencado da aptiddo e prevencao de
doencas cronicas, como sobrepeso e hipertensdo, comuns nessa populacao (Vidotti
et al., 2012).

O Exército Brasileiro também prioriza o condicionamento fisico dos militares. O
Manual de Campanha — Treinamento Fisico Militar (EB70-MC-10.375, 5% edigao,
2021), padroniza os aspectos técnicos e os procedimentos para o planejamento,
organizacgao e execugao do treinamento fisico militar. O documento prevé avaliagdes
periddicas de aptidao fisica que consideram o tempo de servico e as condicdes

especificas de saude dos militares, e recomenda programas de recuperagéo quando
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ha reducéo significativa do desempenho. O treinamento fisico militar € obrigatério para
todos os militares aptos, visando desenvolver, manter e recuperar a aptidao fisica
necessaria para o desempenho das fungcdes militares, contribuindo também para a

manutengdo da saude e o desenvolvimento de atitudes positivas (Brasil, 2021).

No campo internacional, a National Fire Protection Association (NFPA), dos
Estados Unidos, é referéncia na definicao de padrbes para qualificacdo e manutencgao
da aptidao fisica dos bombeiros. A norma NFPA 1001 recomenda avaliagdes
recorrentes de desempenho fisico e programas de condicionamento adaptados as
diferentes fases da carreira, destacando a importadncia de adequar as exigéncias
fisicas conforme a idade e ao sexo dos profissionais, sem desconsiderar o valor da

experiéncia acumulada (NFPA, 2023).

Além do foco no condicionamento fisico, a gestao de equipes multigeracionais
tem se mostrado como pratica eficaz para aproveitar os pontos positivos de cada faixa
etaria. Debert (2004) ressalta que o envelhecimento no ambiente de trabalho é
positivo, e deve ser visto como uma oportunidade para valorizar e respeitar a
experiéncia, o julgamento e a maturidade emocional dos profissionais mais antigos,

promovendo um ambiente colaborativo e produtivo.
Praticas adotadas por essas instituicdes incluem:
o Treinamentos fisicos continuos e adaptados as faixas etarias especificas;

o Avaliagdes regulares de aptiddo fisica para garantir a manutencdo da

capacidade fisica,;

o Realocacao estratégica de profissionais experientes para fungdes de apoio,

instrugdo ou gestéo, preservando o conhecimento acumulado;
o Incentivo a integracao entre geracdes para fortalecer o capital humano;

o Programas de saude, prevengao e reabilitagcdo funcional para promover a

longevidade profissional.
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2.2 Metodologia

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa com suporte quantitativo, de
natureza exploratoria e aplicada, voltada a analise dos impactos do novo perfil etario
no desempenho operacional dos militares do CBMDF. A combinagcdo de métodos
permite entender tanto os dados objetivos da atuagdo quanto a visao institucional

relacionada ao envelhecimento funcional.

O estudo foi desenvolvido em trés etapas complementares. A primeira consistiu
em levantamento bibliografico e documental sobre gestdo de pessoas,
envelhecimento no trabalho, capacidade funcional e desempenho em organizagcbes
militares e de seguranga publica. Foram analisadas obras académicas, legislagdes,
normas técnicas, manuais internos e dados secundarios de pesquisas anteriores no
CBMDF.

A segunda etapa, de natureza quantitativa, utilizou como base o banco de
dados provenientes do teste de simulacado de tarefas (TST) aplicado em 2024 no
CBMDF. Apés a capacitacédo dos avaliadores, realizada em abril, a aplicagdo do TST
ocorreu entre os meses de maio e dezembro, e abrangeu toda a corporagdo. A
participacao foi voluntaria: os militares que optaram por participar assinaram um termo
de consentimento livre e esclarecido, resultando em um total de 953 participantes que

concluiram o teste.

O acesso aos dados do teste ocorreu de forma institucional e ética, mediante
solicitagdo formal ao centro de capacitacao fisica (CECAF) via sistema eletrénico de
informacgdes (SEI), que forneceu o acesso. Todos os registros foram tratados de
maneira anénima, respeitando os principios éticos e de confidencialidade. E
importante observar que o carater voluntario do TST representa uma limitacao
metodoldgica, pois pode introduzir viés de selegao e superestimar a aptidao fisica

global dos militares.

A terceira etapa compreendeu a aplicagdo de um questionario estruturado,
anénimo e digital (por meio do Google Forms), direcionado exclusivamente a militares
que concorrem a alguma escala de servigo operacional. O objetivo foi coletar opinides
sobre os efeitos da idade no desempenho fisico, desafios enfrentados nas atividades
diarias e sugestdes para aprimoramento da gestao do efetivo. O instrumento incluiu
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questdes fechadas (de multipla escolha e escala de concordancia) e abertas,
abordando percepgdes sobre mudangas no desempenho fisico, limitagdes
operacionais, avaliacdo das ac¢des institucionais voltadas a preparacédo fisica e

propostas de melhoria.

Considerando o universo de 4553 bombeiros militares — excluidos aqueles que
nao concorrem a escala de servigo operacional — estimou-se que, para um nivel de
confianga de 95% e erro amostral maximo de 5 %, seriam necessarias cerca de 354
respostas. O levantamento alcangou 293 participantes (cerca de 6,4% do efetivo), o
que resulta em um erro amostral aproximado de +5,5 %. Embora inferior ao numero
ideal, essa amostra fornece indicativos relevantes das percep¢des e tendéncias do

publico estudado.

Todos os dados foram tratados de forma ética, garantindo o anonimato e a
confidencialidade. As respostas foram analisadas de forma integrada, combinando
analise de conteudo para perguntas abertas e métodos estatisticos descritivos para
as questdes fechadas, a fim de refletir a experiéncia pratica dos bombeiros e suas

percepcoes sobre os desafios operacionais relacionados a idade.

2.3 Resultados e discussao

Nesta secao apresentam-se o0s principais achados empiricos da pesquisa e
discutem-se seus significados para a gestao de pessoas e o desempenho operacional
do CBMDF. Inicialmente, analisa-se a evolugdo histérica e o atual perfil
sociodemografico dos militares, evidenciando como a exigéncia de nivel superior e as
mudancgas previdenciarias alteraram a idade de ingresso e a distribuicdo entre area-
meio e area-fim. Em seguida, sdo detalhados os resultados do questionario aplicado
aos bombeiros que tiram servigo operacional, o qual revela percepcdes sobre saude,
autocuidado, limitagdes funcionais, expectativas de carreira e avaliacdo das politicas
institucionais. Por ultimo, apresenta-se a analise dos dados do TST, descrevendo
como variaveis como idade, sexo, indice de massa corporal e posto/graduacao se
relacionam com o desempenho fisico. Cada subsec¢ao encerra-se com uma discussao
critica que conecta os resultados as teorias revisadas e aponta implicagdes para a

corporagao.
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2.3.1 Perfil de ingresso e evolugao histérica

Este item examina como as politicas de recrutamento alteram a idade média
de ingresso no CBMDF ao longo dos ultimos concursos. Até 2011, quando era exigida
apenas escolaridade de nivel médio, a idade média de ingresso girava em torno de
21 anos, o que garantia uma forgca de trabalho predominantemente jovem, com

elevada capacidade fisica e maior longevidade operacional.

Com a exigéncia de diploma de nivel superior apés 2011, multiplicaram-se os
casos de ingresso tardio, e, segundo dados retirados do GESINT, a idade média de
entrada passou a alcangar 30,44 anos em determinados recortes. O concurso de 2011
estabelecia o limite etario de 28 anos, para pragas e oficiais combatentes, no momento
do ingresso na corporagao, o que resultou em uma idade média de entrada de 26
anos. Esse modelo restringia a participagdo de candidatos mais velhos e, por
consequéncia, mantinha o perfil mais jovem do efetivo, apesar do aumento da idade

média em 5 anos.

Ja o concurso seguinte, realizado em 2016, manteve o mesmo limite de idade,
mas passou a considera-lo no momento da inscricdo, 0 que abriu espaco para que
candidatos ingressarem efetivamente mais velhos, ja que o intervalo entre a inscricéo
e o inicio do curso de formacao pode chegar a anos. Esse concurso teve uma idade
meédia de 27 anos até 2019, e apds 2019 esse valor saltou para 30 anos. Esse
aumento decorreu diretamente da suspensao dos prazos de concursos durante a
pandemia de COVID-19 e da consequente prorrogacdo do prazo de validade do
certame de 2016, que teve sua duragao estendida e permitiu o chamamento de turmas
até 2024 dentro do mesmo concurso. Assim, a forma de afericdo do limite etario,
somada ao impacto conjuntural da pandemia, foi determinante para a elevagao da

idade média de ingresso e para a modificagao do perfil etario do efetivo.

2.3.1.1 Cenario atual e caracterizagdo sociodemografica e funcional do efetivo

De acordo com dados oficiais atualizados (2024 ), retirados do portal de gestao
estratégica e inteligéncia de negdcios (GESINT), o Corpo de Bombeiros Militar do

Distrito Federal (CBMDF) conta com 5.474 militares ativos, dos quais 81,97% sao
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pracas. O quadro de militares € majoritariamente composto por homens, conforme

demonstrado na figura 1.

Figura 1 — Distribui¢ao por sexo

= Masculino = Feminino

Fonte: A autora, com base em GESINT/CBMDF - 2025.

A distribuicdo por quadros revela a predominancia de bombeiros da QBMG-1,
somando 3.609, seguido da QBMG-2 (706) e QBMG-3 (151), o que corresponde a
81,6% da corporagao.

A idade média na ativa € de 39,95 anos, conforme figura 2, reflexo das
mudancgas nos critérios de ingresso e do aumento do tempo de servigo para reserva.
Tal cenario impde novos desafios a gestdo de pessoas, especialmente no

planejamento de treinamentos, escalas e politicas de saude ocupacional.

Figura 2 — Idade dos militares ativos
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No recorte por area de atuagdo, observa-se que 42,57% do efetivo (2.330
militares) estao lotados em fun¢des administrativas (area-meio), ao passo que apenas

57,43% (3.143) permanecem lotados diretamente na area-fim operacional, figura 3.

Figura 3 — Distribuigcao do efetivo

= Meio = Fim

Fonte: A autora, com base em GESINT/CBMDF - 2025.

Outro destaque importante, conforme demonstra figura 4, é o contingente de
militares proximos da reserva remunerada: mais de 1000 bombeiros possuem
atualmente 29 anos de servigo ou mais, estando, portanto, em vias de ingresso em
processos de reserva e aposentadoria nos proximos anos. Isso reforca a necessidade

estratégica de renovagéao e planejamento da forga de trabalho.

Figura 4 — Tempo de servigo

Tempos (anos) desde o ingresso

Fonte: GESINT/CBMDF, 2025
De forma particularmente relevante, a analise do segmento de militares com
até dez anos de servigo — grupo que representa o futuro operacional da corporagéo —

revela que, dos 2.405 nessa condig¢ao, 29% (655) ja estédo lotados na area-meio. Entre
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esses 655 militares, 422 pertencem as qualificagdes bombeiro geral (QBMG-1) e
condutor e operador de viaturas (QBMG-2), ambas diretamente vinculadas a atividade
operacional, o que demonstra que parte expressiva do efetivo com perfil operacional
tem sido direcionada precocemente para fungdes administrativas. Ja 71% (1.603)
permanecem na area-fim. Considerando o efetivo total da area-meio (2.220), observa-

se que 28% pertencem a esse grupo em inicio de carreira (figura 5).

Figura 5 — Tempo de servi¢o na area meio

® Mais de 10 anos de servico m Até 10 anos

Fonte: A autora, com base em GESINT/CBMDF - 2025.

A concentragdo dos militares em area meio ja nos primeiros anos de carreira
indica que os desafios de manutengao do efetivo operacional ndo se restringem aos
veteranos ou aos militares préximos da reserva remunerada, mas afetam
precocemente os recém-ingressos. Esses achados reforcam, a importancia do
acompanhamento continuo da saude ocupacional, politicas de reten¢ao na atividade-
fim e avaliacao sistematica das razdes que levam uma parcela dos novos bombeiros

a funcdes nao operacionais.

O cenario atual do CBMDF revela uma corporacao qualificada e em processo
de envelhecimento, mas que enfrenta desafios significativos na manutencao da forca
operacional. A presenca crescente de militares jovens em fungbes administrativas,
somada ao contingente de veteranos proximos da reserva remunerada, evidencia a
necessidade de estratégias de gestdo de pessoas, readaptacdo funcional e

planejamento de recursos humanos que asseguram a continuidade da capacidade de
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resposta operacional diante das novas demandas institucionais. Nesse contexto,

torna-se indispensavel adotar politicas de valorizag&o e capacitagao continua.

2.3.2 Resultados do questionario aplicado

Para aprofundar o diagnostico sobre o impacto do novo perfil etario no
desempenho operacional, foi aplicado um questionario estruturado a militares que
tiram servigo operacional no CBMDF. Do universo estimado de 4553 militares que
concorrem a escalas operacionais (excluindo os que atuam exclusivamente em
fun¢des administrativas), 293 responderam — o que representa cerca de 6,4% do total.
Considerando um nivel de confianga de 95% e a proporgéo conservadora (p=0,5), o

erro amostral é de aproximadamente de 15,5 %.

Nas subsec¢des a seguir, apresentam-se e discutem-se os principais achados,
organizados em perfis sociodemograficos, praticas de autocuidado, saude

ocupacional, percepgodes institucionais e sugestdes dos respondentes.

2.3.2.1 Perfil sociodemografico dos respondentes

A caracterizagao dos 293 respondentes permite compreender como 0 novo
perfil etario se manifesta na amostra. A figura 6 mostra que a maioria dos participantes
concentra-se entre 30 e 39 anos, correspondendo a mais de 71,3% dos militares

participantes da pesquisa.

Figura 6 — Distribuicao por faixa etaria
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Fonte: A autora.
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Quanto ao tempo de servigo, a figura 7 revela que cerca de 63%, 184
participantes, possuem até 10 anos de efetivo servico, o que demonstra o ingresso

com perfil etario elevado na corporagéo.

Figura 7 — Distribuicao por tempo de servigo
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Fonte: A autora

A predominancia de militares na faixa de 30 a 39 anos, somada ao fato de
quase dois tergos dos respondentes possuirem até 10 anos de servigo, evidencia o
impacto direto do novo perfil etario na composicao e nos desafios vivenciados pela
corporacdo. Esse cenario reforca a necessidade de politicas adaptativas que
considerem tanto o vigor da juventude quanto a exigéncia de preparar esse efetivo

para a longevidade da carreira militar.

O nivel de escolaridade também chama atengéo, conforme a figura 8, apenas
cinco respondentes ndo possuem curso superior — mesmo entre aqueles que
ingressaram quando essa exigéncia ainda n&o existia —, o que confirma a qualificagao
académica predominante. Esse dado revela um capital intelectual relevante dentro da
corporacao, independente do requisito de entrada, capaz de contribuir para a
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modernizagao de processos e para a adog¢ao de praticas de gestdo mais alinhadas as

demandas contemporaneas.

Figura 8 — Escolaridade

= Médio = Superior = Pods-graduacdo = Mestrado = Doutorado

Fonte: A autora

Quanto ao sexo, observa-se maioria masculina, sendo 215 participantes

homens, 74 mulheres e 4 que optaram por ndo informar, como mostra a figura 9.

Figura 9 — Género dos participantes

m Masculino = Feminino = Prefiro ndo informar

Fonte: A autora.

A distribuicdo por area de atuacado indica que aproximadamente 39% dos

participantes estdo em regime de expediente administrativo na corporagcéo, enquanto
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61% trabalham em escala operacional (figura 10); essa proporgcéo é ligeiramente
inferior a observada no efetivo total, sugerindo maior adesao a pesquisa por parte dos

militares da area-fim.

Figura 10 — Area de trabalho

= Escala operacional

= Expediente administrativo

Fonte: A autora.

Além disso, mais de 70% dos participantes possuem ao menos um curso de
especializagdo na corporagao (figura 11), denotando investimento em formacao

continuada.

Figura 11 — Cursos de especializagao

mNenhum w1 =2 =3 m=4oumais

Fonte: A autora.
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Em sintese, os dados revelam que a amostra é composta majoritariamente por
militares com idade entre 30 e 39 anos, até dez anos de carreira, alto nivel de
escolaridade e significativa participacdo em cursos de aperfeicoamento -
caracteristicas que refletem o impacto das novas exigéncias de ingresso no perfil

sociodemografico dos militares.

2.3.2.2 Préticas de autocuidado e percepgao de aptidao fisica

A dedicacao dos militares ao autocuidado evidencia-se pelo fato de que quase
80% dos participantes declararam praticar atividade fisica ao menos trés vezes por
semana, como mostra a figura 12, 48% chegam a fazé-la cinco ou mais vezes. Esse
engajamento aponta para uma cultura consolidada de manutengao da saude fisica na

corporacgao.

Figura 12 — Pratica de atividade fisica
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Fonte: A autora.

Apesar desse engajamento, a percep¢ao de que a idade reduz o desempenho
fisico é generalizada: mais de 80% dos respondentes concordam com essa afirmacao,
segundo a figura 13. No entanto, a maioria classifica essa diminuigdo como leve (19%)
ou moderada (25%), sugerindo capacidade de adaptagdo e resiliéncia frente as
exigéncias do servigo operacional. Apenas uma parcela minoritaria percebe perda

significativa.
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Figura 13 — Reducao de desempenho devido idade

= Ndo
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= Significativa

Fonte: A autora.

Na autoavaliacdo da aptidao fisica numa escala de 0 a 10, os militares
apresentaram média de 7,93 (conforme figura 14), indicando autoconfianga elevada e
a percepcgao de que, apesar das limitagbes associadas a idade, os militares tendem a

se considerar aptos para a missao.

Figura 14 — Capacidade fisica
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Fonte: A autora.

Conjuntamente, esses dados reforcam que os militares tém consciéncia dos
efeitos do envelhecimento, mas cultivam habitos que preservam sua capacidade

funcional e sustentam uma percepgao positiva de seu preparo fisico.
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2.3.2.3 Sintomas, fadiga e saude ocupacional

Em relagao as dores musculares ou articulares, o levantamento demonstra que
40% dos participantes relataram sentir esse tipo de dor frequentemente ou as vezes
no trabalho. Apenas 10% nunca experimentaram esse tipo de dor, conforme mostra a

figura 15.

Figura 15 — Dor relacionada ao trabalho

= Nunca
= Raramente
As vezes

m Frequentemente

Fonte: A autora.

Ainda que boa parte dos respondentes pratique atividade regularmente
(subitem anterior), os indices de dor crbnica e ansiedade sao significativos. Em média,
os militares atribuiram nota 3,18 (numa escala de 0 a 10) para dor crbénica ao longo
do servigco e 4,67 para niveis de ansiedade, com variagbes consideraveis entre

individuos (figuras 16 e 17).

Cerca de 20% apresentou pontuacdes elevadas nesses quesitos, indicando
possivel risco de comprometimento funcional em parte do contingente. Esse dado
sugere que, mesmo com a pratica de atividade fisica, ha fatores psicossociais e
ocupacionais que influenciam diretamente a saude do militar, exigindo atengao
redobrada da instituicdo. A identificacdo precoce desses sinais pode orientar
estratégias de prevencédo, acompanhamento especializado e politicas de apoio que

minimizem afastamentos e preservem a capacidade de resposta operacional.
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Figura 16 — Nivel de dor ao longo do servigo
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Fonte: A autora.

Figura 17 — Nivel de ansiedade ao longo do servigo
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Fonte: A autora.

No que diz respeito a intervengdes cirurgicas relacionadas ao trabalho, 19%
dos respondentes ja se submeteram a procedimentos decorrentes de lesdes
ocupacionais, com leve aumento nas faixas mais elevadas, conforme figura 18. Esse
dado evidencia que parte consideravel do efetivo ja sofreu impactos diretos de
natureza fisica ao longo da carreira, o que pode comprometer tanto o desempenho

individual quanto a disponibilidade operacional.

Esses numeros reforcam a necessidade de acdes de prevencao e
acompanhamento continuo da saude fisica e mental dos militares. Considerando o
envelhecimento do efetivo, torna-se imprescindivel investir em ergonomia, programas
de condicionamento, politicas de readaptacao funcional e suporte psicossocial, de

modo a prolongar a vida util no servigo ativo e reduzir afastamentos.
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Figura 18 — Procedimentos ciruirgicos

m Ndo mSim, 1 procedimento = Sim, 2 procedimentos = Sim, 3 ou mais procedimentos

Fonte: A autora.

2.3.2.4 Expectativas sobre carreira e percep¢ao institucional

As expectativas dos militares em relagao a carreira confirmam a preocupacao
com o ingresso tardio: quase 80% afirmam que teria sido mais vantajoso ingressar na
carreira em idade mais jovem (figura 19). Esse dado confirma a preocupag¢do com os
impactos do ingresso tardio sobre a longevidade e o rendimento operacional, tema
recorrente entre os participantes.

Figura 19 — Preferéncia de idade para ingresso

= Mais jovem
= Mais velho

= Nao faria diferenga

Fonte: A autora.
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No que diz respeito as condigbes oferecidas pelo CBMDF para a manutengao
da aptidao fisica, a visao é critica: como mostra a figura 20, aproximadamente metade

dos respondentes considera o suporte apenas parcialmente adequado.

Figura 20 — Percepc¢ao das estratégias do CBMDF
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= Ndo

= N3o sei informar

Fonte: A autora.

Essa insatisfacdo se aprofunda quando se trata de politicas de readaptag¢ao ou
remanejamento; a figura 21 revela que cerca de 76% n&o enxergam ou desconhecem

uma politica clara da instituicdo voltada a esse fim.

Figura 21 — Percepgao sobre politicas do CBMDF
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Fonte: A autora.

A percepgao sobre o acompanhamento da aptidao fisica ao longo da carreira
também é baixa: apenas 21,2% acreditam que a corporagdo monitora adequadamente

esse aspecto (figura 21).
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Figura 22 — Percepgao sobre o acompanhamento fisico da corporagao

m Sim m Parcialmente = Ndo

Fonte: A autora.

Além disso, mais de 58% dos participantes nunca participou de algum

programa institucional de promog¢ao de saude pela corporagao (figura 23).

Figura 23 — Participagdao em programas de promoc¢ao de saude

= Sim = Nado

Fonte: A autora.

Em conjunto, esses resultados evidenciam que os respondentes desejam maior
clareza e efetividade nas politicas de readaptacdo, acompanhamento fisico e
promogao de saude. A mensagem subjacente € a necessidade de investimento

institucional em programas que apoiem a longevidade e o bem-estar dos bombeiros
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militares ao longo de suas carreiras.

2.3.2.5 Principais sugestbes e demandas

As respostas abertas do questionario ofereceram uma visdo rica das
expectativas e necessidades dos militares na area operacional. Muitas sugestdes
convergem para o fortalecimento das condi¢cdes de preparo fisico e de saude: ha
demanda pela modernizagdo e manutengao das academias, por maior incentivo
institucional ao treinamento fisico e por acompanhamento multidisciplinar continuo
com nutricionistas, fisioterapeutas, médicos e educadores fisicos, aliado a exames
periddicos e programas voltados para saude mental e qualidade de vida. Além disso,
sugerem revisao dos testes fisicos, tornando-os mais funcionais e proximos da
realidade operacional, além da adogao de incentivos motivacionais e competicdes

internas para manter o engajamento da tropa.

Outra preocupacao recorrente foi a gestao estratégica dos militares: parte dos
respondentes sugere estabelecer um tempo minimo de permanéncia dos militares que
ingressam na corporagao no servigo operacional, como forma de equilibrar a exigéncia
fisica com a experiéncia profissional. De forma geral, a analise mostra que a tropa
defende uma cultura institucional mais ativa e preventiva em saude fisica e funcional,
associada a politicas de carreira sensiveis ao desgaste natural da atividade,
garantindo longevidade, eficiéncia e bem-estar ao longo de toda a trajetoria

profissional.

Em sintese, os resultados do questionario evidenciam que, embora os militares
do CBMDF demonstrem resiliéncia, preocupagcao com saude e preparo fisico, o
ingresso tardio e o processo de envelhecimento institucional impdem desafios
concretos a manutencao da capacidade operacional. Torna-se indispensavel investir
em acompanhamento individualizado, infraestrutura adequada e politicas de gestao

que valorizem a progressao funcional ao bem-estar e a longevidade da tropa.

2.3.3 Resultado do teste de simulagao de tarefas (TST)

A amostra analisada contou com 975 militares, entretanto, apenas 953

concluiram o teste. As analises e médias apresentadas a seguir referem-se apenas
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aos participantes que finalizaram a prova. Desse grupo, 81% do sexo masculino e
19% do sexo feminino. A idade média foi de 36,4 anos, variando entre 26 e 55 anos.
O tempo médio para a realizacado do teste foi de aproximadamente 7 minutos e 20
segundos (440 segundos), com homens apresentando desempenho superior (média

de 422 segundos) em comparacgao as mulheres (519 segundos).

No que se refere as variaveis antropométricas, o peso médio foi de 80 kg e a
estatura de 1,74m, resultando em um IMC global de 26,2, caracterizado como
sobrepeso. Entre os homens, mais da metade se enquadra na faixa de sobrepeso,
enquanto entre as mulheres predomina o IMC normal (quase 70%). Apesar disso,
verificou-se que o IMC nao foi o principal fator determinante para o desempenho no
TST: a correlacédo entre IMC e tempo de execucéo foi fraca, indicando que militares
com maior IMC (possivelmente por maior massa muscular) ndo necessariamente

apresentaram pior rendimento.

A variavel que mais influenciou o desempenho foi a idade, cuja correlagdo com
o tempo do teste foi mais consistente. Observou-se que, em ambos 0s sexos, 0s
tempos aumentaram progressivamente com a idade, sendo a inclinagdo da curva
mais acentuada entre as mulheres. Isso confirma que o envelhecimento é fator de

impacto direto sobre a performance operacional.

Quando analisado por posto ou graduagdo, percebeu-se que oficiais mais
jovens (capitdes e tenentes) apresentaram os melhores tempos, em torno de 6
minutos e 40 segundos, enquanto as graduagdes mais elevadas, como 1° sargentos,
subtenentes e majores, apresentaram tempos médios acima de 7 minutos e 30
segundos, chegando a 8 minutos e 50 segundos entre os majores. Essa diferenca
reflete ndo apenas o efeito da idade, mas também o tempo de servico e as funcdes

administrativas que reduzem a exposicao cotidiana as atividades fisicas operacionais.

2.3.3.1 Tempo de teste por sexo

O boxplot abaixo, figura 24, demonstra que os homens realizam o teste mais

rapidamente e com menor dispersdo em comparagao as mulheres. A mediana
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masculina é préxima de 7 minutos; a feminina, de 9 minutos. Valores extremos acima

de 11 minutos aparecem principalmente entre as mulheres.

Figura 24 — Tempo de teste por sexo
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Fonte: A autora, com dados fornecidos pelo CECAF, 2025.

As diferengas confirmam o efeito do sexo no desempenho, coerente com a
literatura fisioldgica (Wilmore; Costill; Kenney, 2008), que destaca fatores como maior
massa muscular e capacidade aerdbica dos homens. A maior dispersdo feminina
indica heterogeneidade no condicionamento, indicando que programas de
treinamento fisico devem ser adaptados para atender as necessidades fisiolégicas de

cada grupo, podendo reduzir a diferenga de desempenho entre os sexos.

Portanto, a gestdo de aptidao fisica no CBMDF deve considerar a elaboragéo
de protocolos de treinamento que nao apenas previnam o declinio fisico relacionado
a idade, mas também que otimizem o desempenho de todos os militares (Kiss;

Walgraeve; Vanhoorne, 2002).
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2.3.3.2 Relagéo entre IMC e tempo de teste

Correlagdo geral: -0,11 (leve negativa). Isso sugere que IMC mais alto ndo
implica, por si s6, em desempenho pior; individuos com maior IMC podem ter mais

massa muscular.

Quando separados por sexo, a correlacdo muda de sinal e se torna fraca,
indicando que o tempo tende a aumentar levemente com o IMC, mas a relagéo é

minima. Homens com sobrepeso tiveram tempos semelhantes aos IMC normal.

Nas mulheres, entretanto, os tempos aumentaram significativamente nos
grupos com obesidade | e Il, o que demonstra maior sensibilidade dessa variavel
nesse publico. Ainda assim, a idade explica muito mais variagao no tempo do que o
IMC.

Como Vidotti et al. (2021) destacam, a pratica de atividade fisica continua é
fator decisivo para preservar a capacidade funcional, mais relevante que o peso
corporal isolado. O grafico de dispersao, figura 25, mostra a nuvem de pontos e as

linhas de tendéncia para cada sexo.

Figura 25 — IMC x tempo de teste por sexo
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Fonte: A autora, com dados fornecidos pelo CECAF, 2025.
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2.3.3.3 Relagéo entre idade e tempo de teste

A idade apresenta correlagdo mais robusta com o tempo de teste (0,19 no total;
0,39 nos homens; 0,26 nas mulheres). O grafico (figura 26) mostra que o tempo

aumenta com a idade em ambos 0s sexos, sendo a inclinagdo mais acentuada entre

as mulheres.
Figura 26 — Idade X tempo de teste
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Fonte: A autora, com dados fornecidos pelo CECAF, 2025.

Esse resultado confirma o efeito do envelhecimento e da sarcopenia (Wilmore;
Costill; Kenney. 2008). Além das alteragdes fisiolégicas descritas por Tuomilehto
(2001). Apesar disso, a literatura (Vidotti et al., 2012) ressalta que programas de
manutencgao funcional retardam o declinio e permitem longevidade operacional. O

impacto nao € uniforme, variando conforme habitos de autocuidado e treinamento.

2.3.3.4 Tempo de teste por categoria de IMC e sexo

A tabela 1 mostra que entre os homens os tempos medianos sdo semelhantes
nas categorias normal (6,9 2min) e sobrepeso (6,92 min), aumentando levemente em

obesidade | (7,33 min) e Il (7,45 min). Ja entre as mulheres, o desempenho é
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relativamente estavel entre normal (8,54 min) e sobrepeso (8,18 min), mas apresenta

queda acentuada em obesidade | (11,28 min) e Il (10,67 min).

Tabela 1 - Tempo medianos X IMC

Categoria de IMC Tempo mediano - mulheres Tempo mediano - homens

Normal (18,5-24,9) 8,54 min 6,92 min
Sobrepeso (25-29.9) 8,18 min 6,92 min
Obesidade | (30-34,9) 11,28 min 7,33 min
Obesidade ii (35-39,9) 10,67 min 7,45 min

Fonte: A autora, com dados fornecidos pelo CECAF, 2025.

O boxplot (figura 27) detalha a distribuicdo completa dos tempos por faixa de
IMC e sexo, confirmando maior dispersao feminina e tempos extremos nas faixas de

obesidade.
Figura 27 — Tempo de teste por categoria de IMC e sexo
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Fonte: A autora, com dados fornecidos pelo CECAF, 2025.

Esses resultados confirmam que o IMC ndo tem impacto linear sobre o
desempenho, sobretudo nos homens, em que o sobrepeso pode refletir maior massa

muscular, compensando a carga adicional (Vidotti et at., 2012). Nas mulheres, a queda
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mais acentuada nos grupos de obesidade é compativel com os achados de Silva et
al. (2019), que relacionam excesso de gordura corporal a maior limitagao funcional em
bombeiros. Como apontam Wilmore, Costill e Kenney (2008), o aumento da gordura
corporal tende a reduzir a eficiéncia cardiorespiratéria e a agilidade, elementos
cruciais no TST.

Ressalta-se ainda que o uso do IMC como parametro tem restricao
metodoldgica, pois n&o distingue massa muscular de gordura. Isso pode gerar
distorcbes, especialmente em militares treinados, cujo peso elevado pode estar

associado a hipertrofia e ndo ao excesso adiposo.

2.3.3.5 Analise por posto/graduagéo

Ao agrupar por posto e calcular médias de idade, peso, altura, IMC e tempo,

observa-se que:

- Capitaes, tenentes e aspirantes a oficial possuem os menores tempo médios

(=6,6—7,0 min) e idades em torno de 32 anos.

- 2° e 3° sargentos apresentam tempos meédios de 7,3 e 7,1 min,

respectivamente, com idades médias de 31 a 35 anos.

- 1° sargentos, subtenentes e majores sdo mais velhos (média> 43 anos) e

registram tempos médios acima de 7,5 min, chegando a 8,9 min entre os majores.

Os resultados refletem tanto a idade quanto o processo de migracao funcional.
Segundo a teoria da atracdo-selegdo-atrito (Schneider, 1987), os militares que
permanecem mais tempo tendem a se concentrar em funcdes administrativas,
reduzindo a exposi¢ao cotidiana ao esforcgo fisico. Isso explica parte da queda de

desempenho nos postos e graduacdes mais elevados.

2.3.3.6 Principais conclusées sobre o TST

De forma geral, os resultados confirma trés tendéncias principais: (1) a idade é
o principal determinante de queda do desempenho fisico; (2) o sexo influencia a
performance, com os homens apresentando melhores resultados € menor dispersao;

e (3) o IMC exerce papel secundario, pois 0 condicionamento fisico parece ser mais
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relevante que o indice de massa corporal isolado. Os achados corroboram a literatura
que relaciona envelhecimento a declinio fisiolégico, mas também ressaltam a
importancia de politicas de gestdo de pessoas, treinamento adaptado e readaptagao
funcional. Para o CBMDF, isso implica em investir em programas permanentes de
saude ocupacional com experiéncia administrativa, garantindo eficiéncia e

longevidade na carreira.

2.3.3.7 Impactos do petfil etario no desempenho operacional

A analise integrada dos resultados evidencia que o novo perfil etario do CBMDF
exerce influéncia significativa sobre o desempenho operacional da corporacéo,
manifestando-se em trés dimensdes complementares: funcional, organizacional e

perceptiva.

No plano funcional, os dados do TST demonstram que a idade dos militares
apresenta correlagao mais forte com o tempo de execugao das tarefas do que o indice
de massa corporal. Militares mais jovens obtiveram tempos médios inferiores a 7
minutos, enquanto postos e graduagdes de faixa etaria superior registraram
desempenhos acima de 7 minutos e 30 segundos. Esse resultado indica que o avango
da idade, aliado a reducédo fisiologica natural, compromete progressivamente a
aptidao para realizar tarefas fisicas complexas, aproximando-se dos limites exigidos

pela atividade-fim.

No aspecto organizacional, observou-se que 28,4% dos militares com até dez
anos de servico ja se encontram em fun¢des administrativas. Esse deslocamento
precoce para a area-meio reduz a forga disponivel na area-fim e encurta a longevidade
operacional da dos militares, impactando a prontidao e a resposta da corporagao em

médio prazo.

A percepgao subjetiva, coletada por meio do questionario, encontrou forte
alinhamento com os dados objetivos do TST. O fato de 80% dos respondentes
relatarem uma percepgao de declinio de desempenho fisico com o envelhecimento é
consistentemente corroborado pelos resultados do TST, que identificaram a idade
como o principal fator de queda de performance. Essa convergéncia de dados, tanto

funcionais quanto perceptivos, reforca a urgéncia de aprimorar as politicas
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institucionais. A consciéncia dos militares sobre suas proprias limitagdes, aliada a
autoavaliagcado positiva da sua aptidao fisica, sugere que que eles estao abertos a
programas de apoio, desde que sejam claros e eficazes, conforme a demanda por

maior clareza nas politicas de readaptagcdo e acompanhamento fisico.

Em sintese, os resultados mostram que o ingresso tardio e o envelhecimento
do efetivo afetam a capacidade operacional do CBMDF tanto de forma direta, por meio
da redugdo do desempenho fisico, quanto indireta, pela migragcdo precoce para
atividades administrativas. A convergéncia de dados objetivos, funcionais e subjetivos
confirma que o perfil etario constitui fator estratégico, o que reforgca a necessidade de
embasar politicas institucionais de acompanhamento funcional, readaptacao
planejada e promogao de saude ocupacional, assegurando eficiéncia e longevidade

na atuacao operacional da corporacgao.

2.3.4 Iniciativas institucionais

2.3.4.1 Exame bienal de saude

O CBMDF realiza um exame médico e odontolégico a cada dois anos,
contemplando uma ampla bateria de exames diferenciados por idade e sexo. O
protocolo inclui hemograma, glicemia, perfil lipidico, TGO, TGP, creatinina, TSH, bem
como exames de imagem, como radiografias odontolégicas e outros, dependendo do
caso. Trata-se de um acompanhamento importante para a detecgao precoce de
doencas fisicas e odontoldgicas, contribuindo para a preservagao da saude geral do
efetivo. No entanto, esses exames nao contemplam a avaliacdo da capacidade fisica
funcional nem do condicionamento necessario para o desempenho das atividades
operacionais, razao pela qual ndo substituem programas estruturados de treinamento

fisico ou de readaptacao funcional.

2.3.4.2 Teste de aptidao fisica

A corporagao aplica anualmente ao seu efetivo anualmente o teste de aptidao
fisica (TAF), que, embora contribua para manter um nivel basico de condicionamento,

apresenta carater relativamente simples — corrida ou natacdo, barra, flexdo e
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abdominal — e ndo mensura de forma realista as exigéncias fisicas operacionais do

servico.

2.3.4.3 Comisséo setorial de saude integral para os cursos (CSSIC)

Instituida pela instrugdo normativa n°® 1/2025-DERHU (CBMDF, 2025), a
comissao setorial de saude integral para os cursos (CSSIC) representa um avango na
abordagem multidisciplinar da saude no CBMDF. Sua composigao inclui instrutor de
TFM, fisioterapeuta, médico do trabalho, nutricionista, ortopedista e psicélogo,
reunindo diferentes areas de conhecimento em prol da promocdo da saude. A
comissao tem como atribuicdes propor agdes preventivas, realizar visitas técnicas
para analise ergondmica, estruturar atividades de educacdo em saude e elaborar
relatérios técnicos periddicos sobre as condi¢cdes dos alunos em cursos de formacgao,
carreira e especializagdo. Além disso, a CSSIC coleta e organiza dados institucionais
que subsidiam o planejamento de politicas de saude. Suas reunides ocorrem de forma
bimestral, com a elaboragcdo de um relatério anual consolidado de atividades. Apesar
de sua relevancia, a atuagédo da comisséo se restringe ao ambiente dos cursos, néo
abrangendo de forma sistematica todo o efetivo da corporagdo, o que limita seu

potencial de impacto.

2.3.5 Propostas para a corporagao

Com base nos resultados do questionario e na analise do teste de simulagao
de tarefas, nota-se que a idade e o ingresso tardio sédo fatores determinantes para o
declinio do desempenho fisico e para a migragdo precoce para atividades
administrativas. Além disso, os militares apontam a falta de clareza nas politicas de
readaptacdo e a baixa participagdo em programas institucionais de promocao de
saude. Embora o CBMDF realize exames bienais de saude, aplique o TAF anual e
tenha criado recentemente a CSSIC, tais iniciativas ndo mensuram de forma realista
a capacidade fisica funcional nem abrangem todo o efetivo, reforcando a necessidade

de agbes ampliadas.
Diante desse contexto, propdem-se as seguintes medidas:

1. Modernizagcdo e manutengao das academias: investir na atualizacéo e
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na manutencdo das estruturas de treinamento fisico em todas as unidades, com
equipamentos voltados para forga, resisténcia, flexibilidade e mobilidade, reduzindo o
risco de lesdes.

2. Programa continuo de condicionamento fisico: instituir um programa
obrigatério de educacao fisica integrado a jornada de trabalho, com acompanhamento
técnico. O objetivo é garantir que todos os militares mantenham um nivel de
preparacgao fisica condizente com as exigéncias operacionais.

3. Equipe multidisciplinar de apoio a saude: formar equipe com
nutricionistas, fisioterapeutas, médicos do esporte e psicélogos para
acompanhamento integral.

4. Politica de readaptacdo funcional transparente: Estabelecer normas
claras de readaptacao de militares que ndo atendam aos requisitos fisicos, garantindo
valorizacdo da experiéncia acumulada e funcdo adequadas a condig¢ao fisica do
militar.

5. Avaliacdo funcional baseada na atuag¢ao: adotar um teste de simulacao
de tarefas ou protocolos equivalentes como instrumento oficial de mensuracao da
aptidao operacional, complementando o TAF e orientando decisées de treinamento e
readaptacéo.

6. Incentivos e cultura de engajamento: implementar campanhas e
mecanismos de incentivo a participagdo em programas de treinamento e promogao
de saude.

7. Monitoramento e avaliagdo das politicas: desenvolver indicadores de
desempenho e sistemas de monitoramento para ajustar continuamente as politicas
implementadas.

Conclui-se que o envelhecimento do efetivo e o ingresso tardio reforcam a
necessidade de politicas estruturadas de preparacao fisica, acompanhamento de
saude e readaptacao funcional, alinhadas ao Objetivo 9 do Plano Estratégico do
CBMDF, de valorizagao do profissional bombeiro-militar — essas propostas buscam
alinhar as expectativas da tropa e as evidéncias obtidas com praticas de gestao
modernas, visando preservar a capacidade de resposta do CBMDF sem perder a

experiéncia e a qualificacdo que acompanham o envelhecimento funcional.



43

3 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa demonstrou que o novo perfil etario, resultante das exigéncias de
escolaridade e mudangas previdenciarias, elevou a média de idade de ingresso e
encurtou o periodo de plena aptidao fisica dos militares. A idade mostrou-se o principal
fator de declinio de desempenho no teste de simulagéo de tarefas, superando o IMC,
além de parcela expressiva de militares migrar precocemente para fungdes
administrativas. A percepgao de declinio de rendimento fisico relatada pelos militares
confirma as limitacbes das atuais politicas de acompanhamento, readaptacao e

manutencao da capacidade operacional.

Apesar dessas restrigdbes, o envelhecimento agrega valor estratégico a
corporacao: experiéncia operacional, lideranga e tomada de decisdo em crises,
atributos essenciais em grandes desastres. Assim, politicas de readaptagdo devem
nao apenas compensar perdas fisicas, mas aproveitar a expertise acumulada dos

veteranos como vantagem institucional.

Embora o CBMDF ja conte com o exame bienal de saude, o teste de aptidao
fisica (TAF) e a comissao setorial de saude integral para os cursos (CSSIC), tais
inciativas ndo contemplam adequadamente a capacidade funcional nem alcangam
todo o efetivo. O TAF garante apenas condicionamento basico, enquanto o TST se
mostra mais realista para mensurar a aptiddo operacional e orientar politicas de

readaptacao e treinamento.

Diante desse cenario, recomenda-se investir em programas continuos de
condicionamento fisico e saude ocupacional, avaliacbes periddicas e
acompanhamento multidisciplinar, aliado a modernizacdo das academias e a
implementagao de politicas transparentes de readaptacdo. Paralelamente, discutir
critérios de ingresso e adotar estratégias que prolonguem a permanéncia na atividade-
fim permitira equilibrar as exigéncias fisicas com a valorizagdo da experiéncia
profissional. Mais do que preservar a saude individual, trata-se de garantir a

longevidade dos militares e a continuidade da misséo institucional do CBMDF.

Em sintese, conclui-se que o novo perfil etario do Corpo de Bombeiros Militar

do Distrito Federal influencia de forma significativa o desempenho operacional da
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corporagao, exigindo adaptagdes estruturais na gestao de pessoas e na preparagao
fisica. Os resultados evidenciam que o ingresso tardio e o envelhecimento do efetivo
impactam diretamente a capacidade funcional, mas também trazem potencial de
aprimoramento institucional por meio da valorizagdo da experiéncia e do
conhecimento acumulado. A consolidagédo de politicas voltadas a qualidade de vida
no trabalho, em consonancia com o Objetivo 9 do Plano Estratégico do CBMDF,
representa o caminho para equilibrar saude, eficiéncia e longevidade operacional na

corporagao.
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1. Dados de Perfil (hdo nominativos)
1.1 |dade atual:

() Menos de 25 anos () 25 a 29 anos
()30 a 34 anos

()35a39anos

()40 a 44 anos

() 45 anos ou mais

1.2 Tempo de servico no CBMDF:
() Até 5 anos de servigo

() De 6 a 10 anos de servigo

() De 11 a 15 anos de servigo

() De 16 a 20 anos de servigo

() Acima de 20 anos de servigo

1.3  Unidade de lotagao:
() COMOP

() DIGEP

() DIREN / Estabelecimentos de ensino ( ) outro:

1.4 Sexo:
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() Feminino () Masculino () Prefiro ndo informar

1.5 Escolaridade:
() Médio

() Superior

() Pés-graduacao
() Mestrado

() Doutorado

2. Percepcgéao sobre o Desempenho Fisico

2.1 Vocé percebe reducédo no seu desempenho fisico em razdo da idade?
() Nao

() Leve

() Moderada

() Significativa

2.2  Ja percebeu dificuldade em realizar alguma atividade operacional por
limitagdes fisicas?

() Nunca
() Raramente
() As vezes

() Frequentemente
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2.3 Com que frequéncia realiza atividades fisicas por iniciativa propria, fora
do servigo?

() Nunca

()1 a2vezes por semana

() 3 a4 vezes por semana

() 5 ou mais vezes por semana

2.4 Com que frequéncia sente dores musculares ou articulares relacionadas

ao trabalho?
() Nunca
() Raramente
() As vezes

() Frequentemente

2.5 Com que frequéncia sente fadiga excessiva apds o servigo?

() Nunca

() Raramente

() As vezes

() Frequentemente

2.6 Em uma escala 0 a 10, como avalia sua capacidade fisica atual para o
trabalho?

0 = incapaz — 10 = melhor ja atingida

3. Percepcgao sobre Suporte Institucional

3.1 Vocé considera que as condigdes disponibilizadas pelo CBMDF (como
tempo de instrugao fisica, espacos, materiais e equipamentos) sdo adequadas para a

manutencao da sua capacidade fisica?

()Sim
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() Parcialmente

() Nao

3.2 Vocé considera que o CBMDF possui estratégias adequadas para
manutengdo da capacidade fisica e funcional dos militares com maior tempo de
servigo?

()Sim

() Parcialmente

() Nao

() Nao sei informar

3.3 Existe, em sua percepg¢do, alguma politica clara de readaptagéo ou
remanejamento funcional por motivo relacionado ao tempo de servigo?

()Sim

() Nao

() Nao sei informar

3.4 Em sua opinido, a corporagao realiza acompanhamento suficiente da
aptidao fisica ao longo da carreira?

()Sim

() Parcialmente

() Nao

3.5 Vocé ja foi orientado ou encaminhado para avaliagdo de saude
ocupacional por motivo relacionado ao seu desempenho fisico?

()Sim

() Nao

3.6  Vocé ja participou de programas institucionais de promog&o da saude
(ex? campanhas, palestras)?

()Sim

() Nao
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4, Sugestdes Estratégicas (Aberta)

4.1 Na sua visdo, quais medidas o CBMDF poderia adotar para melhorar a
gestdo da capacidade funcional e o desempenho operacional dos militares ao longo

da carreira?
(Espaco para resposta aberta)
4.2  Gostaria de deixar alguma outra consideragao sobre o tema?

(Espaco para resposta aberta)



