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RESUMO

O presente estudo investiga a viabilidade da inclusdo de Testes de Simulagcdo de
Tarefa (TST) no concurso publico no Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal -
CBMDF, avaliando ndo somente questbes técnicas, mas também o carater legal,
orgamentario, logisticos e de conveniéncia quanto a adog¢ao dessa nova politica de
recrutamento e selecdo de soldados na Corporagdao. A revisdo bibliografica
fundamenta o estudo com uma analise do uso de testes simulados no exterior, analisa
0 panorama nacional, com base na exploragao de editais de concurso publicos e traz
a tona julgados e jurisprudéncias correlatos ao tema. A metodologia realizada incluiu
a aplicagdo de questionario a 106 oficiais superiores combatentes, que detém a
competéncia de gestdo da Corporagdo, além da realizagdo de entrevistas
semiestruturadas com autoridades intracorporis (Centro de Capacitagdo Fisica,
Diretoria de Gestdo de Pessoas e Departamento de Recurso Humanos) e
extracorporis com membros do Corpo de Bombeiros Militar do Parana — CBMPR, que
pioneiramente estdo adotando teste simulado continuo no concurso publico e
Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios — MPDFT que responderam
questdes afetas a isonomia, razoabilidade e outras de competéncia desse o6rgao
auditor. Dessa forma, realizou-se uma triangulagcdo metodoldgica associando as
respostas dos questionarios, das entrevistas e da revisao bibliografica chegando a um
estudo com abordagem quali-quantitativa com delineamento exploratério e descritivo.
Os dados revelaram forte inclinagdo dos gestores do CBMDF (86,8%) em adotar um
modelo de avaliagdo com testes fisicos genéricos e simulados profissionais,
ratificando os achados da revisdo bibliografica que os testes simulados sdo mais
precisos (94,4%) e resultam em militares mais bem preparados (90,6%). Nao houve
percepcgao de que € um teste discriminatorio (82%) corroborando com as entrevistas
internas e externas. Também n&o houve preocupagcdo majoritaria com oneragao
financeira a Corporagao (81,11%) ou outras dificuldades logisticas. Os receios dos
oficiais superiores estdo na previsdo do aumento de judicializagédo (31%) e a
percepcao de falta de amadurecimento institucional e base juridica (74%) para
sustentar a inovagao junto a sociedade. A conclusdo do estudo aponta para
exequibilidade da ado¢do de um TST desenvolvido por Ferreira (2024) e aplicado a
aproximadamente 1.000 bombeiros no CBMDF, por haver reconhecimento do valor
técnico-cientifico. Houve desmistificagdo dos desafios orgamentarios, logisticos e de
discriminagdo quanto ao teste que adota indices iguais para todos candidatos.
Contudo, a pesquisa indicou que antes da inser¢gao no certame publico deve-se
melhorar a validade institucional com constante aplicagao a tropa, regularizagcao do
TST em portaria interna, consultas prévias ao MPDF, e ampla divulgagédo do teste
proposto, conforme os moldes do CBMPR, de forma a minimizar o potencial risco de
impugnacdes ou judicializagdes do edital. Por fim, identificou-se limitagbes do estudo
com opinides somente de alto gestores e baixa presencga feminina (18%) entre os
oficiais superiores combatentes o0 que enseja na replicagado deste estudo em outros
grupos dentro do CBMDF para o alcance de um panorama geral.

Palavras-chave: Teste de Simulacdo de Tarefa; CBMDF; Concurso Publico; Testes
Fisicos; Testes Simulados; Recrutamento.



ABSTRACT

The This study investigates the feasibility of including Task Simulation Tests (TSTs) in
the public entrance examination for the Military Fire Brigade of the Federal District
(CBMDF), evaluating not only the technical viability but also the legal, budgetary,
logistical, and convenience aspects concerning the adoption of this new recruitment
and selection policy for soldiers in the Corporation. The literature review underpins the
study with an analysis of the use of simulated tests abroad, examines the national
panorama based on the exploration of public tender notices, and brings forth related
rulings and jurisprudences. The methodology included the application of a
questionnaire to 106 senior combatant officers, who hold management authority within
the Corporation, as well as semi-structured interviews with intra-corporate authorities
(Physical Training Center, Directorate of People Management, and Human Resources
Department) and extra-corporate authorities, obtained from interviews with members
of the Parana Military Fire Brigade (CBMPR), which is pioneering the adoption of
continuous simulated tests in public examinations, and the Public Prosecutor's Office
of the Federal District and Territories (MPDFT), who addressed questions related to
equality, reasonableness, and other competencies of this auditing body. Thus, a
methodological triangulation was performed, combining the questionnaire responses,
interview data, and literature review, resulting in a quali-quantitative study with an
exploratory and descriptive design. The studies revealed a strong inclination among
CBMDF managers (86.8%) to adopt a complementary physical test combining generic
and simulated physical tests, ratifying the literature review's findings that simulated
tests are more accurate (94.4%) and result in better-prepared military personnel
(90.6%). There was no perception that it is a discriminatory test (82%), corroborating
with internal and external interviews. Furthermore, there was no major concern
regarding financial burden to the Corporation (81.11%) or other logistical difficulties.
The senior officers' concerns lie in the anticipated increase in litigation (31%) and the
perception of a lack of institutional maturity and legal basis (74%) to support the
innovation within society. The study concludes that the adoption of a TST developed
by Ferreira (2024) and applied to approximately 1,000 firefighters at CBMDF is
feasible, due to the recognition of its technical-scientific value. Budgetary, logistical,
and discrimination challenges related to the test, which adopts equal standards for all
candidates, were demystified. However, the research indicated that before its inclusion
in public examinations, institutional validity must be improved through constant
application to the troops, formalization of the TST in an internal ordinance, prior
consultations with the MPDF, and widespread dissemination of the TST, following the
CBMPR's model, in order to minimize the potential risk of challenges or lawsuits
against the tender notice. Finally, study limitations were identified, including reliance
on opinions solely from senior managers and a low female presence (18%) among
senior combatant officers, which suggests the need for replication of this study in other
groups within the CBMDF to achieve a comprehensive overview.

Keywords: Task Simulation Test; CBMDF; Public Entrance Examination; Physical
Tests; Simulated Tests; Recruitment
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1 INTRODUGAO

A politica de selegdo e ingresso de pessoal € um pilar estratégico para o
sucesso de qualquer instituicdo, sobretudo cientes de que o capital humano € um fator
critico e de valor intangivel (Bohlander e Snell, 2015). Para garantir a exceléncia e a
adequacao do corpo funcional as demandas do cargo, torna-se imperativo que os
processos seletivos sejam constantemente estudados e aperfeicoados, buscando a

maxima assertividade na identificacao dos perfis mais aptos.

Em corporagdes de seguranga publica e atividades emergenciais, como em
corpos de bombeiros, a precisdo na avaliagdo das capacidades fisicas dos candidatos
€ um componente ainda mais crucial. A mensuragao adequada da aptidao € essencial
para minimizar riscos de vida e lesao, além de assegurar o desempenho operacional
necessario a prestagao de servigos de exceléncia a sociedade (Morris, 2018). Nesse
contexto, a utilizagcao de testes de simulagado de tarefa (TST) ja € recomendada por
diversos autores (Beck et al 2016 e Petersen et al 2016) e consolidada como
ferramenta preditora de desempenho operacional no recrutamento de bombeiros em
diversos paises, como Estados Unidos, Canada, Australia e Reino Unido (Dutra,
2024).

No cenario brasileiro, essa abordagem também avancga, com levantamentos
indicando que estados como Rio Grande do Sul, Parana e Mato Grosso do Sul ja
incorporaram testes simulados isoladamente em seus concursos publicos (Godoy,
2021). Mais recentemente, no Edital n°01/2025, o Corpo de Bombeiros Militar do
Estado do Parana previu a realizagdo de um TST continuo e especifico para ingresso

na carreira de praca daquela Corporacao (CBMPR, 2025).

No ambito do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF),
destaca-se a existéncia de um TST aderente a realidade local, originado da tese de
doutorado de Ferreira (2024), que, a partir da analise das atividades mais frequentes
da corporacéo, estruturou um teste simulado especifico. Posteriormente, esse TST foi
aplicado a aproximadamente 1.000 bombeiros militares no CBMDF (CBMDF, 2024),
evidenciando a capacidade de desenvolvimento e aplicagdo interna de um

instrumento dessa natureza.



Contudo, para além das questdes técnicas de criacédo e validacao a partir de
ampla testagem do TST, é fundamental avaliar a viabilidade de sua implementacao
em concursos publicos de ingresso para soldados no CBMDF, uma vez que outros
critérios de analise sdo fundamentais: analise estratégica de conveniéncia e
oportunidade, avaliagdo da cultura organizacional para adogao de novos padrdes,
estudo das experiéncias de outras corporacdes, pesquisa de aspectos legais e

jurisprudéncias que poderiam inviabilizar esse novo modelo, entre outros.

Essa analise estratégica motivou a presente pesquisa, buscando responder se
o teste de simulagdo de tarefa (TST) deveria ser implementado como etapa do

processo de selegao para ingresso nas fileiras do CBMDF.

Segundo Marconi e Lakatos (2010, p. 202), o objetivo geral “esta ligado a uma
visdo global e abrangente do tema” e neste trabalho define-se como: estudar o
aperfeicoamento da politica de selecao e ingresso do CBMDF com base na insergéao

do teste de simulacgao de tarefa no concurso publico.

Ainda segundo Marconi e Lakatos (2010, p. 202), os objetivos especificos "tém
funcao intermediaria e instrumental, permitindo, de um lado, atingir o objetivo geral e,
por outro, aplica-lo a situagdes particulares". Nesta pesquisa os objetivos especificos

sdo:

a) estudar como testes de simulacao de tarefa estdo sendo utilizados, nacional
e internacionalmente, como critério de selecdo e ingresso de colaboradores em

corporagdes da seguranga publica, com enfoque nos bombeiros.

b) pesquisar os aspectos juridicos correlatos ao tema, em especial os recursos

impetrados contra a etapa de avaliagao fisica em concursos publicos.

c) entrevistar gestores publicos que adotam testes de simulagéo de tarefa nos

processos de selecao e admissao.

d) avaliar a opiniao do alto comando da Corporagao quanto a adogéao de testes
de simulacao de tarefa como etapa do processo seletivo.



2 DESENVOLVIMENTO

Trata-se da parte conceitual que fundamenta o artigo, por meio da

apresentacao do referencial tedrico, da metodologia e dos resultados da pesquisa.

2.1 Revisao de Literatura

Esta secao esta dividida em quatro subsegdes, sao elas: (i) testes de simulagao
de tarefas, panorama internacional; (ii) testes de simulagcédo de tarefa no Brasil; (iii)
estudo dos editais de concursos publicos brasileiros quanto aos testes fisicos e

simulados e; (iv) acdes judiciais e recomendagdes em concursos publicos.

2.1.1 Testes de simulagao de tarefa, panorama internacional.

A avaliagao fisica dos bombeiros é essencial tanto no recrutamento quanto na
manutengdo da capacidade operacional ao longo da carreira (Beck, Billing e Carr,
2016). Segundo Morris (2018), a aptidao fisica impacta diretamente a seguranca e o
sucesso em operagdes de combate a incéndios. Smith (2016) reforca que manter
niveis adequados de aptidao otimiza o desempenho e reduz riscos a saude e

seguranca.

A literatura distingue testes de aptidao fisica de simulagbes de tarefa, estas
ultimas mais relacionadas as situagdes operacionais reais. Orr et al. (2021)
exploraram as correlagdes entre esses testes em agentes taticos (policiais, bombeiros
e militares), destacando um debate académico sobre a eficacia dos testes fisicos em
prever desempenho operacional. Ainda segundo o autor:

Apesar do beneficio do uso de muitas dessas avaliagdes, o uso de flexdes de
brago e abdominais para determinar a aptidao fisica ocupacional atraiu
amplas criticas na literatura [23]. Carstairs et al. [24] descobriram que tanto
as flexbes de brago quanto as barras fixas se correlacionaram com apenas

uma em cada quatro simulagées de tarefas do exército (tradugdo nossa, Orr
et al, 2021, p.2)

O estudo de Orr et al. (2021) analisou quinze artigos sobre essas correlagoes,

concluindo que, apesar de testes aerdbicos preverem desempenho, as instituicoes
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deveriam se esforgar para basear as avali¢oes de aptidao fisicas em testes simulados,

baseados em suas demandas operacionais particulares (Orr et al., 2021).

Na Noruega por exemplo, a Autoridade Norueguesa de Inspecgéo do Trabalho
(NLIA), exige a realizacao de testes fisicos genéricos para ingresso na profissao de
bombeiros, contudo, os autores Manem et al. (2019) perceberam que o teste
regulamentado tinha uma exigéncia fisica aquém das necessidades operacionais. A
partir do Candidate Physical Ability Test — CPAT, tradicional teste simulado de tarefas
utilizado nos Estados Unidos e Canada, a brigada de incéndio de Fredrikstad - FT,
criou um teste simulado préprio que consiste em 12 etapas de execugao continua e

concluiram que era um teste mais adequado para triagem de bombeiros.

Outros autores noruegueses, Heimburg, Rasmussen, Ingulf (2014) indicaram
que os testes fisicos genéricos tém baixa correlacdo com exercicios simulados. Neste
artigo os pesquisadores realizaram testes para identificar variaveis de poténcia
aerobica e forca e apds isso, realizaram um exercicio simulado de resgate a vitimas
em um hospital. Os resultados demonstraram que os resultados dos testes fisicos ndo
foram bons preditores de performance durante o simulado de resgate, exceto o teste
de capacidade aerdbica, que demonstrou possuir uma correlagdo moderada

(Heimburg, Rasmussen, Ingulf, 2014).

Na Australia, um estudo realizado com a publicagdo de quatro artigos
sequenciais traz luz a tematica. A primeira parte realizada por Taylor et al. (2015) visou
garantir que bombeiros fossem selecionados para desempenhar fungdes criticas com
eficacia, minimizando riscos de lesbes e evitando discriminagdes. Inicialmente,
identificaram 15 (quinze) tarefas essenciais através de questionarios, observacoes e
entrevistas. Na segunda etapa, reduziram essas tarefas para as sete mais
desafiadoras, incluindo desenvolvimento de escada, subida em sftep com

equipamento, e resgate de vitima, entre outras.

Na terceira etapa do estudo, Groeller et al. (2015) converteram essas tarefas
em um circuito continuo de testes pré-emprego, replicando o ritmo operacional dos
bombeiros. Na ultima fase, Fullagar et al. (2015) realizaram um estudo para avaliar o
impacto de possiveis vieses no TST, como género, idade, habilidades especificas e
familiaridade com as tarefas, buscando estabelecer limiares de desempenho justos e
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nao discriminatérios. Os resultados indicaram que o desempenho nos testes nao foi
significativamente diferente entre bombeiros e individuos nao qualificados, e que tanto
homens quanto mulheres foram aprovados, com pontuag¢des nao relacionadas a
idade. A familiarizagcdo com os testes melhorou o desempenho, mas esse efeito pode
ser mitigado com uma unica sessao de teste pré-selegao. Os autores concluiram que
o teste é neutro em relagao a género, idade e habilidades, e que a familiarizagao pode
ser controlada, tornando-o um instrumento valido para sele¢do de novos candidatos.
(Fullagar et al. 2015).

Assim como Taylor et al. (2015) na Australia, Blacker et al. (2015)
desenvolveram no Reino Unido um teste operacional respeitando a legislagao que
proibe discriminagdes diretas e indiretas por caracteristicas protegidas, segundo os

autores:

A discriminagéo direta ocorre se alguém for tratado de forma menos favoravel
em razao de uma caracteristica protegida (por exemplo, um padrao diferente
para homens e mulheres) e n&o for defensavel por lei. A discriminagao
indireta ocorre se uma disposigao, critério ou pratica (como um teste de
aptidao) coloca alguém de um grupo protegido em desvantagem e nao
pode ser justificada como um meio proporcional de atingir um objetivo
legitimo, por exemplo, se o teste e/ou os padrbes de aprovagdo nio refletem
os requisitos do cargo. (tradugao nossa, grifo nosso, Blacker et al, 2015, p.3)

Constable e Palmer (2000) apud Blacker et al. (2015) destacam passos para
criar padroes simulados defensaveis: analise de tarefas, desenvolvimento de
simulagdes realistas, confirmagao da eficacia dos testes e padrées baseados em

evidéncias.

Por fim, os autores correlacionaram os testes fisicos genéricos as atividades
operacionais achando moderadas correlacdes entre eles, ainda assim, os autores
vislumbraram que os testes simulados se apresentam como melhores preditores de
desempenho operacional enquanto os testes genéricos sdo melhores para avaliagao
de saude (Blacker et al. 2015).

2.1.2 Testes de simulagao de tarefas no Brasil

No Brasil, uma das pesquisas quanto a testes simulados ocorreu no estado de
Sergipe. Matos (2024) questionou a eficacia dos TAFs convencionais e prop0s o
TAFop, adaptado a realidade dos bombeiros militares brasileiros, cujas tarefas sao
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oriundas de um trabalho de revisdo bibliografica do autor. Validado com 231
bombeiros de Sergipe, o TAFop envolve tarefas praticas como carregar extintores e
transportar manequins, contrastando com testes convencionais como barra fixa e

corridas.

Matos (2024) encontrou correlagbes de baixa a moderada entre testes
convencionais e o TAFop, levando o autor a recomendar os testes simulados como
ferramenta complementar essencial na avaliacdo da aptidao fisica de bombeiros

militares brasileiros.

Outros dois estudos nacionais corroboram a necessidade de inclusédo de testes
simulados para bombeiros. O primeiro, de autoria de Lima (2017), propdés uma
avaliacdo pratica com base no Candidate Physical Ability Test, submetendo 134
bombeiros (121 homens e 13 mulheres) do CBMDF, a realizagdo sequencial de oito
atividades profissionais, com um tempo maximo de conclusdo, sendo que 46 nao

concluiram a prova, ou extrapolaram o tempo limite.

Em suas conclusdes o autor ressalta a necessidade em se testar bombeiros a
partir da avaliagdo pratica profissional, pois, segundo o autor, a incapacidade de
executar as tarefas simuladas evidencia um risco para a seguranca de toda a

operacao, inclusive dos proprios bombeiros (Lima, 2017).

Ja no estudo conduzido por Ferreira (2024), defende-se a avaliagao pratica
para os bombeiros do CBMDF, diferenciando-se metodologicamente de Lima (2017)
e Matos (2024), uma vez que estes autores adaptaram testes ja existentes, nao
criando um especifico para realidade local. De forma similar aos estudos da Australia
e do Reino Unido, ja citados, Ferreira (2024) adotou uma abordagem sistematica,
iniciando com uma analise das tarefas especificas dos bombeiros do Distrito Federal,
utilizando questionarios para identificar atividades essenciais, recorrentes e
fisicamente exigentes. Somente apods validar essas tarefas essenciais para o CBMDF,
Ferreira (2024) procedeu ao desenvolvimento e validagéo de testes simulados que

refletissem diretamente as demandas identificadas.

Em sua concluséo, Ferreira (2024, p.134) indica que: “Essa tese fornece uma

base cientifica para melhorar os processos de selecido e monitoramento da aptidao
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fisica dos bombeiros”. Ainda segundo o autor as limitagées incluiram viés de selegéo

€ nao generalizagao para bombeiros mais velhos ou femininos.

Ocorre que na esteira desse estudo, o CBMDF no ano de 2024, realizou uma
ampla aplicagéo pratica do teste de simulacdo de tarefa desenvolvido por Ferreira
(2024), conforme disposto no Boletim Geral n° 84 de 03 de maior de 2025, adaptando

o TST ja desenvolvido.

Figura 1 - Croqui TST CBMDF

e: 1L,5m
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Legenda:

8 cones de sinalizagao (3 a 3,5 kg cada);

2 pares de halteres (5 kg), 2 pares de halteres (6 kg);

1 halter (18 kg), 1 halter (26 kg);

1 barra H com 5 kg de anilha de um lado e 13 kg de anilha no lado oposto;

1 halter (18 kg);

1 halter (20 kg);

2 steps (28 cm x 94 cm x 31 cm, Ax L x P) e 1 sandbag (15 kg);

Boneco de resgate (70 kg) com alga de resgate (80 cm) - sera substituido por pneu com adicional
de 25kg em anilhas;

Fonte: CBMDF, 2025, fl. 59

A partir desses dados do CBMDF, Junqueira (2025) correlacionou o
desempenho no TST com medidas antropométricas e absenteismo por doencas
musculoesqueléticas, identificando correlagbes significativas entre percentual de

gordura e for¢a de preensao manual com o desempenho no TST.

2.1.3 Concursos publicos que utilizam simulagdes de tarefas

No Brasil, a legislagao estabelece que o ingresso nos Corpos de Bombeiros
Militares (CBMs) se da por meio de concurso publico, regulado pelo edital (BRASIL,
1988). Godoy (2021) analisou editais de 23 estados, constatando que 9 incluiam

testes simulados, mas predominantemente com atividades isoladas (transporte de
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carga, mergulho, transposicdo em trave suspensa e subida em corda) diferente dos

testes simulados sequenciais vistos no exterior.

Contudo, de forma inovadora, o Corpo de Bombeiros Militar do Estado do
Parana (CBMPR) langou em 2025 o edital para soldado bombeiro militar que incluiu
um TST continuo, alinhado ao padrao internacional (CBMPR, 2025). Esse edital prevé
dois dias de exames de capacidades fisicas: o primeiro com TAFs genéricos e o
segundo com simulagao de resgate e deslocamento em meio liquido, com 0os mesmos

parametros para todos candidatos, conforme figura 2 abaixo:

Figura 2 - indices Edital CBMPR

2 (dois) dias T
S este

de realizagio _____ Masculino _ Feminino

Barra Fixa 06 repeticdes de flexdo 15 segundos em isometria
Primeiro dia Abdominal 31 repetictes 26 repetigdes

Corrida - 300 metros 56 segundos 64 segundos

Corrida - 2 400 metros 11min. e 58seg. 14min. e 07seg.

. Simulagdo de Resgate 4min. e 15seg 4min. e 15seg

Segundo dia Deslocamento em meio liquido 2min_e 20seg 2min. e 20seg

Fonte: CBMPR, 2025, fl. 17

Ocorre que existem editais que, até para provas fisicas genéricas, adotaram o
mesmo indice independentemente de género. No edital n°® 01 de 2021, o Corpo de
Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro (CBMRJ) estabeleceu que todos os
candidatos deveriam correr a distancia de 2.400m em 12 minutos, independentemente

de questdes bioldgicas.

O mesmo observou-se no edital n° 17/2018 da Companhia de Saneamento de
Minas Gerais — COPASA em que se exigiu de todos os candidatos o mesmo
desempenho nos testes fisicos de dinamometria (teste de forga) de preensao manual,
lombar e escapular, uma vez que a empresa publica entendeu que o teste fisico era

necessario para aferir a capacidade de execugao da funcgéao.

Mas quais foram as implicacbes desses parametros iguais sob os aspectos de
legalidade, impessoalidade, moralidade, isonomia e razoabilidade que devem reger a

administragao publica?
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2.1.4 Acoes judiciais e recomendagoes em concursos publicos

O concurso publico € um procedimento administrativo, regido por principios
constitucionais como legalidade, impessoalidade e eficiéncia (Brasil, 1988). A
Constituicdo Federal permite requisitos diferenciados, como TAFs desde que
compativeis com a natureza e complexidade do cargo, quando previstos em lei € no
edital (Almeida; Anjos; Souza, 2024).

O Superior Tribunal de Justica (STJ) é unissono em posicionar-se que, de fato,
o teste de aptidao fisica € possivel, desde que haja previséo legal anterior, para o
cargo: "A utilizagao de testes de aptidao fisica € licita e possivel, se houve a previsao
em lei e em edital, bem como razoabilidade em relagdo as fungbes do cargo sob
disputa no concurso publico" (STJ, AgRg no RMS 42.707/BA, Rel. Ministro Humberto
Martins, Segunda Turma, DJe de 13/11/2015).

A controvérsia reside na discussao entre razoabilidade e avaliagdes imprecisas,
ja que pode haver razoabilidade para um interessado e ndo haver para outro. Por
exemplo, o processo seletivo para ingresso no servigo militar temporario do CBMRJ,
como ja mencionado, exigiu em seu edital que os candidatos seriam aprovados na
prova de corrida, se corressem 2400m em 12min independentemente de género
(CBMRJ, 2021).

O Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ) considerou que a
aplicagao da mesma avaliacdo, desprezando diferengas naturais entre sexos, ofende
a isonomia:

“Ofende o principio da isonomia a aplicagdo de mesma avaliagao fisica aos
candidatos, quando desprezada a diferenga natural existente entre o sexo
masculino e feminino e que restringe o acesso aos candidatos do sexo
feminino” (PJERJ, Agravo de Instrumento n° 0003302-66.2022.8.19, Rel.

Desembargador Rogério de Oliveira Souza, 6% Camara Civel, DJe
12/08/2022).

Em contraste, o Edital da COPASA (2018), com testes de forga unificados, néo
teve as alegacgdes de discriminagcdo de género acatadas pelo Tribunal de Justiga de
Minas Gerais (TJMG, 2024), que sustentou a pertinéncia dos testes e a anuéncia dos
candidatos as regras do edital.
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EMENTA: APELACAO CIVEL - ACAO ORDINARIA - CONCURSO PUBLICO
- COPASA-MG - AUXILIAR DE SERVICOS DE SANEAMENTO - EXAME
PRATICO DE CAPACITACAO FISICA - EDITAL - CRITERIOS
EXPLICITADOS PREVIAMENTE - INAPTIDAO DO CANDIDATO -
LEGITIMIDADE DO ATO - RECURSO NAO PROVIDO. 1- A realizagdo de
exame pratico de capacitagéo fisica, de carater eliminatério, previsto no
edital, ndo ofende os principios legais que regem a Administragao Publica,
sendo, inclusive, legitimo e necessario tal exame por testes especificos em
concursos para certos cargos, em razao de suas atribuicbes especificas. E
havendo pertinéncia dos testes fisicos com as atribuicbes do cargo para o
qual a autora concorreu, ndo ha violagao dos principios da razoabilidade ou
da isonomia. 2- O fato da prova de capacitacao fisica nao ter distingao
entre os sexos ndao é motivo apto a justificar o pleito autoral, nem
mesmo a comprovar violagao a isonomia. 3- Verificado que a autora teve
prévia e plena ciéncia do estabelecido pelo Edital, e se inscreveu no concurso
sem impugnar previamente os seus termos, tem-se que ela anuiu com as
regras e critérios nele estabelecidos. 4- Constando do Edital os requisitos
para o processo seletivo, estes devem ser observados, sob pena de
desclassificagéo, razdo pela qual ausente a ilegalidade do ato impugnado, se
impbée a improcedéncia da presente demanda. (TJ-MG - AC:
32384363020138130024 Belo Horizonte, Relator.: Des.(a) Hilda Teixeira da
Costa, Data de Julgamento: 11/10/2016, 22 CAMARA CIVEL, Data de
Publicacdo: 21/10/2016

Mesmo nas exigéncias mais inéditas, como no concurso do CBMMG onde se

requereu um indice de Massa Corporal —IMC maximo, houve posicionamento de n&o

modificacdo do edital de concurso publico, conforme se vé nos posicionamentos do

TIMG, (2014):

EMENTA: APELACAO - DIREITO ADMINISTRATIVO - CONCURSO
PUBLICO - PMMG - REPROVAGCAO NO TESTE FiSICO - INDICE DE
MASSA CORPOREA MAXIMA (IMC) EXIGIDA PELO EDITAL -
LEGALIDADE DA EXIGENCIA - IMPOSSIBILIDADE DO JUDICIARIO
ADENTRAR AO MERITO ADMINISTRATIVO - PEDIDO IMPROCEDENTE -
SENTENCA CONFIRMADA. - O Judiciario ndo pode entrar no mérito
administrativo, nem pode elastecer critérios. O candidato deve se adequar
as exigéncias previamente contidas no edital. N&o ha qualquer ilegalidade no
estabelecimento de limite para o indice de massa corpérea do candidato,
desde que expressamente previsto no edital e amparado pela legislacao,
como é o caso dos autos. (TJ-MG - AC: 10024101988889002 Belo Horizonte,
Relator.: Vanessa Verdolim Hudson Andrade, Data de Julgamento:
11/11/2014, Camaras Civeis / 12 CAMARA CIVEL, Data de Publicagao:
20/11/2014, grifo nosso).

Interessante notar a afirmagéao do TUIMG (2014) em que a relatora Dr? Vanessa

Verdolim, ressalta que o judiciario ndo pode entrar no mérito administrativo n&o

podendo robustecer ou elastecer critérios do edital. Tal teoria € acompanhada em

diversas jurisprudéncias Superior Tribunal de Justi¢ca (STJ), previstas em julgados do

orgao:



17

PROCESSUAL CIVIL E ADMINISTRATIVO. CONCURSO PUBLICO. TESTE
DE APTIDAO FiSICA. PREVISAO EM LEI E NO EDITAL DO CERTAME.
SUBMISSAO DO CANDIDATO. EXIGENCIA LEGITIMA.
1. E legitima a submisséo do candidato a teste de aptidao fisica, em certame
publico, quando a realizagdo do exame esta prevista em lei e no edital.
2. Caso em que ha previsdo em lei estadual (arts. 2°, 11 e 12 da Lei n.
6.218/1983) e em edital a amparar a realizagao do referido teste para o cargo
almejado pelo agravante (oficial de saude da policia militar).
3. A eventual incompatibilidade da exigéncia editalicia do exame fisico
com o cargo almejado situa-se no ambito da discricionariedade da
Administragdao e, por isso, ndao pode ser revista pelo Judiciario.
Precedentes. 4. Agravo interno desprovido. (STJ — Agint. no RMS 43985,
Santa Catarina, Relator: Ministro Gurgel de Faria, Data do Julgamento:
06/12/2016, Data de Publicagdo 06/02/2017).

ADMINISTRATIVO. AGRAVO REGIMENTAL. RECURSO ORDINARIO EM
MANDADO DE SEGURANCA. CONCURSO PUBLICO. OFICIAL CAPELAO
DA POLICIA MILITAR.
EXAME FiSICO. PREVISAO LEGAL E EDITALICIA. LEGALIDADE.
INCOMPATIBILIDADE COM O CARGO. PODER DISCRICIONARIO DA
ADMINISTRACAO.

1. Nao ha, no caso, qualquer ilicitude na exigéncia do exame fisico, tendo em
vista a previsdo legal e editalicia para a realizagdo do referido exame.
Precedentes.

2. "As disposicoes do edital inserem-se no ambito do poder
discricionario da Administragdo, o qual ndao esta, porém, isento de
apreciagcdo pelo Poder Judiciario, se comprovada ilegalidade ou
inconstitucionalidade nos juizos de oportunidade e conveniéncia",
(AgRg no RMS 34.676/GO, Rel. Ministro Castro Meira, 2°T, DJe 15/04/2013),
0 que nao € o caso dos autos, porquanto ha previsao legal para a exigéncia
do exame fisico.
3. Agravo regimental a que se nega provimento.

A jurisprudéncia geralmente desaconselha a intervencao judicial nos concursos
publicos, exceto em caso de ilegalidades. No concurso da Policia Militar do Distrito
Federal (PMDF) de 2025, ocorreram duas intervengdes notaveis. A primeira envolveu
uma ordem do Tribunal de Justica do Distrito Federal (TJDFT) para rever os indices
do teste fisico, devido a falta de transparéncia por parte da PMDF ao alterar os

requisitos de corrida para mulheres, apés a publicacido do edital.

A vista do exposto, DEFIRO a antecipacdo dos efeitos da tutela para
suspender a eficacia do Edital de retificagdo n° 08/2023 no que concerne ao
subitem 13.7.6, mantendo a exigéncia do teste de corrida feminino previsto
originalmente no Edital n® 04/2023, e determinar ao réu que, enquanto nao
sobrevier outro motivo de eliminagao, permita as candidatas que percorreram
pelo menos 2.100 metros em 12 minutos e que foram consideradas inaptas
no teste de corrida do Curso de Formagao de Pragas (CFP) com graduagéo
de Soldado Policial Militar da Policia Militar do Distrito Federal do Quadro de
Pracas Policiais Militares Combatentes — QPPMC, sejam reintegradas ao
certame e avancem para as demais etapas do concurso, com a reserva de
vaga em caso de aprovagao final (TJ-DF 07167769120258070000, Relator.:
ROMULO DE ARAUJO MENDES, Data de Julgamento: 05/05/2025, 12
Turma Civel, Data de Publicagédo: 14/05/2025).
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A segunda intervengao, em maio de 2025, resultou na suspensao do concurso
até que fosse incluida uma reserva de 20% das vagas para candidatos com deficiéncia
(TJDFT, 2025). Em suma, a jurisprudéncia brasileira permite testes fisicos para cargos
com previsdo legal e editalicia, desde que devidamente fundamentados, sendo regras

do edital sdo de competéncia da administracao, salvo ilegalidade.

2.2 Metodologia

Esta secado detalha os procedimentos metodologicos empregados na pesquisa,
visando avaliar a inclusdo de Testes de Simulagdo de Tarefa (TST) no processo

seletivo para soldados combatentes no CBMDF.

2.2.1 Delineamento da pesquisa.

A pesquisa caracteriza-se por um delineamento exploratorio e descritivo, com
abordagem quali-quantitativa (Creswell, 2014). O carater exploratorio reside na
investigacao das percepcgdes e experiéncias sobre a adogao de TSTs em processos

seletivos para bombeiros, especialmente sob o aspecto global.

A natureza descritiva manifesta-se na caracterizagao das opinides dos oficiais
superiores do CBMDF e na analise dos desafios de implementacido de TST no
CBMPR. A abordagem quali-quantitativa integra a analise de dados numéricos
(provenientes de questionarios) com a interpretacdo de informacdes textuais e
contextuais (obtidas em questionarios e entrevistas), proporcionando uma

compreensao abrangente e multifacetada do fenémeno estudado.

2.2.2 Populagao e amostra.

A populacao-alvo deste estudo é constituida pelos oficiais superiores (coronéis,
tenentes-coronéis e majores) do quadro de oficiais bombeiro militar combatente
(QOBM/Comb) do CBMDF da ativa. Com base no almanaque dos oficiais do CBMDF
(atualizado em 29/05/2025), o universo total de oficiais superiores pertencentes

exclusivamente ao QOBM/Comb. é de 154 oficiais.
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Para determinar a amostra estatisticamente representativa desse universo,
foram empregados os parametros de um nivel de confianga de 95%, uma margem de
erro aceitavel de 5%, e uma proporgéo estimada da caracteristica na populagao (p)
de 0.5, visando maximizar o tamanho amostral. Utilizando a formula para populacdes
finitas de Cochran (1977), a amostra calculada necessaria para este estudo € de 109

oficiais.

A amostragem foi do tipo ndo-probabilistica por conveniéncia e intencional. A
intencionalidade na escolha do grupo de oficiais superiores do quadro combatente
decorre da expertise operacional aliada a posicdo estratégica que exercem nos
diversos setores da Corporacédo. Ademais, segundo o § 1° do Art. 8° da Lei 8.255/91
"Os oficiais do Quadro de Oficiais Bombeiro Militar Combatente (QOBM/Comb) séo
0s responsaveis pelo comando, direcdo, chefia e execucdo das atividades-fim da
Corporagao," portanto, correspondem ao universo do CBMDF que melhor podem

opinar sobre questdes estratégicas aliadas as operacionais.

A coleta de dados junto a esses oficiais superiores foi realizada por meio de um
questionario eletronico, buscando a adesdo dos participantes dentro da amostra

calculada.

2.2.3 Instrumentos de coleta de dados.

Para a coleta de dados, foram empregados:

- Questionario Eletronico: Desenvolvido em plataforma online, com questdes
fechadas para analise quantitativa e abertas para aprofundamento qualitativo das

percepcgdes sobre TAF, TST e sua viabilidade.

- Roteiro de Entrevista Semiestruturada: Utilizado com autoridades-chave do
CBMDF, do CBMPR e do MPDFT, para explorar aspectos estratégicos, desafios

juridicos e experiéncias praticas em TSTs.

- Analise Documental e de Jurisprudéncia: Revisdo de editais de concursos,
legislacao e decisdes judiciais pertinentes a avaliacao fisica em processos seletivos.
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2.2.4 Entrevistas semiestruturadas.

Foram entrevistadas 3 (trés) autoridades do CBMDF cujos cargos e posicoes
hierarquicas sado de extrema relevancia estratégica, com poder de decisdo e visdo

sistémica da Corporagao:

a) Comandante do Centro de Capacitagao Fisica, por ser a autoridade que:
“estabelece os padrées de desempenho fisico de acordo com as necessidades

peculiares e conveniéncias da Corporagao.” (CBMDF, 2020, p. 134).

b) Diretor da Diretoria de Gestdo de Pessoas, por ser o 6rgdo que visa:

“Promover a selegao e o ingresso de militares na Corporagao.” (CBMDF, 2020, p. 56).

c) Chefe do Departamento de Recursos Humanos do CBMDF haja vista ser
orgado que elabora as politicas e diretrizes de recursos humanos da Instituicdo.
(CBMDF, 2020).

Para atender ao objetivo especifico de entrevistar gestores publicos que
adotam TSTs ou possuem correlagdo com a implementagdo destes em concursos
publicos, serao selecionadas e justificadas duas autoridades de outras Instituicbes,

com base na analise da revisio de literatura:

Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Parana (CBMPR): A relevancia do
CBMPR reside no fato de ter lancado, em 2025, edital de concurso publico que incluiu
um teste simulado continuo. A entrevista foi realizada com a Chefe da Secao de

Recrutamento e Selecdo do CBMPR.

Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios (MPDFT): O MPDFT ¢é a
instituicdo competente por manter o controle da legalidade dos concursos publicos. A
entrevista ocorreu com o Promotor de Justica - Titular da 52 Promotoria de Justica

Regional de Defesa dos Direitos Difusos.

2.2.5 Procedimento de coleta e analise de dados

A coleta de dados iniciou-se apds o consentimento ético dos participantes,
garantindo anonimato e confidencialidade. Os dados quantitativos foram submetidos

a estatistica descritiva, enquanto as respostas abertas dos questionarios e as
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entrevistas foram analisadas por meio de analise de conteudo e tematica, buscando

padroes e temas convergentes.

Para garantir a validade e robustez das conclusdes, foi empregada a
triangulacdo metodologica. Esta técnica consistiu no cruzamento sistematico e
integrado dos dados provenientes de todas as fontes — quantitativas, qualitativa e

documentais.

A analise integrada dos resultados permitiu a apresentagéo dos dados de forma
visual a partir da constru¢ado de uma Matriz SWOT, que segundo Fernandes (2015, p.
2):“(...) € uma ferramenta que procura identificar os pontos fortes e fracos no ambiente
interno de uma organizagcdo, bem como as oportunidade e ameagas no ambiente

externo.”.

2.3 Resultados e Discussao

Este capitulo apresenta e discute os achados da pesquisa, cabendo destacar
que o questionario contou com 106 respostas de oficiais superiores, ficando muito
préximo da amostra sugerida na metodologia que era de 109 participantes, mantendo

assim a validade técnica para o estudo.

2.3.1 Caracteristica da amostra do questionario

Para iniciar a analise é fundamental caracterizar a amostra de oficiais
respondedores ao questionario quanto a tempo de servigo, posto e género. Dessa
forma, a Figura 2 abaixo resume os dados da amostra utilizada e realiza um
comparativo com o universo de oficiais superiores do quadro de combatentes na ativa
do CBMDF, existente no almanaque dos oficiais do CBMDF (atualizado em
29/05/2025).
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Figura 1 - Classificagdo da Amostra

Classificagao Subclassificagao Amostra Universo

+ 30 anos 7,5% 8,6%

Tempo de De 21 a 30 anos 40,6% 45,4%
Servico De 10 a 21 anos 51,9% 46%
Até 10 anos 0% 0%

Coronel 19,9% 25,3%

Posto Tenente Coronel 65,1% 60,4%

Major 15,1% 14,2%

Género Masculino 84,9% 83,2%

Feminino 15,1% 16,8%

Fonte: O autor

Em uma primeira analise observa-se que a amostra atingiu o objetivo de ser
um retrato solido do universo de oficiais superiores do CBMDF na medida que apenas
um parametro (posto de coronéis), houve divergéncia superior a 5% quando se
compara o universo e a amostra estudada. Subentende-se que, provavelmente, este
pesquisador possui menor acesso a oficiais do ultimo posto que tenham se motivado

voluntariamente a responder o questionario.

No que tange ao tempo de servigco, observa-se que nao houve oficiais com
menos de 10 anos de servigo, 0 que poderia ser esperado, haja vista que o escopo
da pesquisa é de oficiais em posi¢des estratégicas e deduz-se maior experiéncia e
tempo de servigco para tanto. Contudo, chama a atengcdo que houve um grande
equilibrio se agruparmos os oficiais com mais de 20 anos de servigo (terco final da

carreira) totalizando 48,1%, contra os 51,9% daqueles com até 20 anos de servico.

Por fim, a amostra indicou dois pontos de destaque na amostra e que sao
também observados no universo de oficiais combatentes do CBMDF: um maior
percentil de tenentes-coronéis, em relacdo aos demais postos e, uma baixa
representacao feminina, de apenas 15,1% na amostra estudada, préximos dos 16,8%

no universo existente

2.3.2 Percepgao dos participantes sobre teste fisico e teste simulado;

Passada a analise quanto a amostra, inicia-se a primeira etapa do questionario
que diz respeito a percepcao dos oficiais quanto a testes fisicos e simulados. Esta

secao do questionario era composta de quatro perguntas:
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Pergunta 1. Na opinido do senhor (a), qual o modelo de avaliagao fisica ideal

a ser incluido no concurso publico para soldados do CBMDF?

Grafico 1 — Pergunta 1

Indiferente
1,9%
Somente TST
7.5%
Somente TAF
3,8%

Complementar
86,8%

Fonte: O Autor

O dado mais expressivo é que 86,8% dos oficiais superiores defendem a
adocao de um modelo complementar, que integre tanto os testes fisicos genéricos
quanto o TST. Se somarmos a isso os 7,5% que preferem somente testes simulados,
constatamos que 95,29% dos oficiais reconhecem a importancia, em algum grau, da
inclusao de testes simulados no processo seletivo. A preferéncia por testes puramente
genéricos ou por uma abordagem indiferente € marginal, representando menos de 5%

do total.

Pergunta 2. Os testes de simulagao de tarefa partem do pressuposto que o
executante, independentemente de género ou idade, execute a bateria de exercicios
com um mesmo tempo minimo. O Senhor (a) acha que tal premissa é discriminatoria

ou nao promove a equidade entre os participantes?

Grafico 2 — Pergunta 2

Neutro / Indiferente;
Considero parcialmente discriminatéria, mas..
Considero discriminatéria, pois desconsidera..

Nao considero discriminatoria e promove a..

Nao considero discriminatoria, pois foca na..

Fonte: O Autor
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A andlise da percepc¢éao dos Oficiais Superiores do CBMDF sobre a premissa
de critérios unificados em Testes de Simulacao de Tarefa (TSTs) revela um robusto
consenso: 87 respondedores (82% da amostra) ndo consideram essa abordagem
discriminatéria. No entanto, uma minoria significativa de 17 individuos (16% da
amostra) expressa ressalvas, considerando a premissa parcial ou totalmente

discriminatéria por desconsiderar diferengas biolégicas e socioculturais.

Ora, cientes de que a amostra € composta de 15,1% de oficiais femininas,
conforme figura 2, leva-se a um questionamento se haveria uma unanimidade no
universo feminino quanto ao TST ser discriminatério. Tal pensamento levou a uma
analise mais detalhada das respostas femininas e chegou-se a conclusao que das 16
mulheres que participaram, 13 ndo acham o TST discriminatério (81,25%) enquanto
outras 3 (18,75%) entendem ser discriminatério. Em outras palavras, ndo ha
correlagao direta entre o género do participante e o entendimento quanto ao carater

nao isondbmico do TST.

Pergunta 3. A implementacdo de TSTs nos processos seletivos do CBMDF
resultaria na selecdo de militares mais bem preparados para as demandas

operacionais reais?
Grafico 3 - Pergunta 4.
Neutro / Indiferente;

Discordo Parcialmente;

Discordo Totalmente;

Concordo Parcialmente;

Concordo Totalmente.

Fonte: O autor

Pergunta 4. Acredita que os Testes de Simulagao de Tarefa (TST) avaliam de
forma mais precisa a aptidao fisico-operacional para o servico de bombeiro militar do

que os testes fisicos genéricos tradicionais?
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Grafico 4 - Pergunta 4

Neutro / Indiferente;

Discordo Parcialmente;
Discordo Totalmente;
Concordo Parcialmente;

Concordo Totalmente.

Fonte: O autor

Para a pergunta n° 3, ha plena concordancia que testes simulados recrutariam
candidatos mais capacitados com 90,6% (73 concordo totalmente e 27 concordo
parcialmente) dos respondedores. E o0 mesmo se aplica a pergunta 4, na qual 94,4%
dos respondentes (64 concordo totalmente e 32 concordo parcialmente) acreditam
que o TST avalia de forma mais precisa a aptidao fisico operacional do candidato. A
similaridade notavel nessas respostas, com mais de 90% de adesdo em ambos os
casos, evidencia um consenso robusto e quase unanime dentro da Corporagao de
que os TSTs sao ferramentas superiores e essenciais para uma selecao mais eficaz

e alinhada as exigéncias reais da fungédo de bombeiro militar.

Para diversos autores estudados na revisdo de bibliografia a selecdo de um
teste simulado deve ser precedida de estudos e pesquisas que tragam a validade e
fidedignidade para um teste sem ferir os critérios de isonomia ou incidir em
discriminagdo indireta (ORR et al., 2021 e Taylor et al.,2015 e Blacker et al., 2015). A
quinta pergunta do questionario busca identificar a opinido dos gestores quanto a

validade do TST em definir o indice para o concurso publico.

Pergunta 5. Teste de Simulagdo de Tarefa (TST) aplicado em estudo piloto a
aproximadamente 1.000 bombeiros do CBMDF em 2024 ja demonstra confiabilidade
e validade suficientes como base para definicao de indices em um concurso publico

para soldados?
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Grafico 5 - Pergunta 5

Neutro / Indiferente;

Discordo Parcialmente;

Discordo Totalmente;

Concordo Parcialmente;

Concordo Totalmente;

Fonte: O Autor

Do total de 106 respondentes, 46 (43,4% da amostra) concordam totalmente e
45 (42,5%) concordam parcialmente, totalizando 85,9% de apoio a proposigcéo de que
o TST ja demonstra a robustez necessaria. Esse consenso majoritario sugere que, na
opinido dos gestores, o estudo piloto forneceu evidéncias suficientes da capacidade
do TST em ser um instrumento de selegao valido e confiavel, apto a subsidiar os
padrées exigidos no ingresso de novos militares. Apenas uma pequena parcela (8,5%)

discorda total ou parcialmente, enquanto 5,72% permanecem neutros.

2.3.3 Questoes judiciais, logisticas e financeiras.

Na terceira etapa do questionario, as perguntas eram voltadas a questdes mais
transversais e estratégicas que compdem a tomada de decisao para inclusdo do TST

em um concurso publico.

Pergunta 6: A incluséo de testes de simulagao de tarefa (TST) como etapa do
concurso publico para soldados do CBMDF oneraria a Corporacéao financeiramente
de forma desvantajosa, considerando o aumento de valores a serem despendidos

com a empresa contratada para realizacao do certame?
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Grafico 6 - Pergunta 6

Neutro / Indiferente;
Discordo Parcialmente;

Discordo Totalmente;

Concordo Parcialmente;

Concordo Totalmente.

Fonte: O autor

A analise evidencia uma forte inclinagao dos oficiais superiores em refutar a
ideia de que a inclusdo de TSTs resultaria em uma oneracéo financeira desvantajosa
para a Corporagdo. Somando as categorias "Discordo Totalmente" com "Discordo
Parcialmente", 86 respondedores ou 81,11% da amostra, ndo veem o impacto

financeiro como um fator desfavoravel.

Essa viséo se correlaciona fortemente com as percepgdes ja analisadas sobre
a eficacia dos TSTs. O alto grau de concordancia (mais de 90%) em que os TSTs
resultam em militares mais bem preparados e avaliam a aptiddo de forma mais precisa

(Perguntas 3 e 4) naturalmente mitiga a preocupagao com o custo.

As perguntas 7 e 8 a seguir estdo inter-relacionadas pois versam sobre
responsabilidade sobre aplicacdo do TST em um concurso publico. De um lado estéao
as dificuldades na contratacdo de empresa especializada para aplicacdo do TST e de
outro lado esta a reflexdo sobre a Corporacdo assumir a responsabilidade pela

aplicagao do teste.

Pergunta 7: Acredita que o CBMDF teria problemas na contratagdo de
empresa terceirizada para operacionalizagdo do TST no concurso publico, haja vista
que as empresas especializadas do setor podem n&o possuir a expertise necessaria
para aplicar adequadamente o TST do CBMDF?

Pergunta 8: Acredita que o CBMDF deveria ser o responsavel pela aplicagao

do TST no concurso publico, responsabilizando-se pela organizacdo, logistica,
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aplicacao, filmagem e possiveis questionamentos juridicos provenientes dessa etapa

do certame?

Grafico 7 - Pergunta 7 e 8

CBMDF teria problema para contratar empresa CBMDF deveria aplicar o TST

Discordo Discordo Neutro / Concordo Concordo
Totalmente; Parcialmente; Indiferente; Parcialmente; Totalmente.

Fonte: O autor

A analise evidencia que os gestores do CBMDF veem 6bice na contratagao de
empresa para aplicagdo do TST, 60 oficiais superiores, ou seja, 56% da amostra,
entendem que o CBMDF teria problema na contratacdo de empresa terceirizada
enquanto outros 39, entendem que este nao seria um empecilho, representando 36%

da amostra, enquanto 6% mantiveram-se neutro nessa pergunta.

De forma quase que simetricamente oposta, 60 oficiais, ou seja, 0 mesmo
percentual de 56%, entenderam que o CBMDF n&o deveria responsabilizar-se pela
aplicagao do TAF enquanto outros 34% entendem que a Corporacao deveria executa-
lo. Dessa forma, entende-se que, apesar dos possiveis problemas de contratacido de
empresa, € preferivel a partir da analise de amostra, que seja realizada uma

contratagao a assuncgao de responsabilidade desta etapa do processo pelo CBMDF.

Ainda sob o aspecto de logistica, € fundamental avaliar a opinido da amostra
quanto a possibilidade de treinamento do TST, por parte dos candidatos, afinal,
conforme ja visto na reviséo bibliografica a familiarizagcédo com os testes é fator de
melhora de desempenho (FULLAGAR et al. 2015), e a inviabilizagdo de treinamento
por parte dos candidatos poderia ensejar em problemas de ordem judicial para o
CBMDF.
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Pergunta 9: A natureza especifica dos Testes de Simulacdo de Tarefa (TST)
geraria uma dificuldade excessiva ou impossibilidade de treinamento adequado por

parte dos candidatos ao certame publico, prejudicando a isonomia?

Grafico 8 - Pergunta 9

Neutro / Indiferente;
Discordo Parcialmente;

Discordo Totalmente;

Concordo Parcialmente;

Concordo Totalmente.

Fonte: O autor

Nesta perspectiva o grafico demonstra que os oficiais entendem n&o haver
problemas quanto ao treinamento, possivelmente em virtude do TST ser adaptado
para ampla realizagao ja que os equipamentos para aplicagdo sao halteres, anilhas,

barra H, entre outros, facilmente encontrados em academias (vide figura1).

As perguntas 10 e 11 dizem respeito, respectivamente, a uma analise de
possivel judicializagao a partir do pressuposto de mesmos indices independentemente
de género, e uma analise quanto a cultura organizacional e estruturagao institucional

para aplicacdo de um novo modelo de teste fisico como o proposto.

Pergunta 10: A inclusédo de Testes de Simulagéo de Tarefa (TST) no concurso
publico para soldados do CBMDF, especialmente com a premissa de critérios unicos
(sem distingao de género/idade/raga), tende a gerar um excesso de judicializagdes no

processo seletivo?

Pergunta 11: Acredita que o CBMDF possui o amadurecimento institucional e
a base juridica necessaria para implementar e defender a inclusdo do Teste de

Simulacao de Tarefa (TST) em seus concursos publicos sem maiores instabilidades?
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Grafico 9 - Pergunta 10 e 11

Judicializagéo haja vista os mesmos critérios
CBMDF possui base juridica para implementagao TST

Discordo Discordo Neutro / Concordo Concordo
Totalmente; Parcialmente; Indiferente; Parcialmente; Totalmente.

Fonte: O autor

Percebe-se que os oficiais, em sua maioria, discordam total ou parcialmente
que a premissa de critérios unicos tende a gerar um excesso de judicializagao (barras
azuis), tal afirmagao € acompanhada por 63 oficiais (21 discordam totalmente e 42
discordam parcialmente), 58% da amostra. Em contrapartida, 31% ou 33
respondedores (21 concordam parcialmente e 12 concordam totalmente), acreditam

que podera haver esse aumento, enquanto outros 11% mantiveram-se neutros.

Interessante observar que 16,2% da amostra consideram o TST discriminatorio,
conforme a pergunta 2, e espera-se que esses respondedores vislumbrem possiveis
judicializagdes. Contudo, houve um aumento consideravel desse percentual para
31%, o que leva a conclusao que até oficiais que ndo acham discriminatério entendem

que na cultura brasileira haveria um aumento de judicializagdes.

Ja na analise das barras vermelhas, 79 oficiais superiores, ou 74%, entenderam
que o CBMDF n&o possui amadurecimento institucional e/ou base juridica para manter
um novo modelo de avaliagao fisica com o TST, contra apenas 20, ou 18%, que

entendem o contrario.

Tal opinido € bastante relevante e pode demonstrar uma fragilidade observada

pela ampla maioria dos gestores, quanto a capacidade da Corporagao na incluséo e
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defesa de um novo paradigma no que tange a avaliagao fisica para ingresso na

carreira de soldado.

2.3.4 Perguntas abertas

As questdes abertas do questionario, que ndo eram de resposta obrigatoria,
direcionadas aos 106 oficiais superiores do CBMDF, ofereceram uma rica perspectiva
qualitativa, com 93 respostas detalhando os beneficios e 94 abordando os desafios,
esta secdo consolidou as percep¢des da amostra em torno de dois eixos tematicos
principais: as vantagens potenciais da transicdo para os TSTs e os obstaculos

inerentes a essa mudanca.

Tabela 1 - Vantagens Potenciais

Palavra Qtd. Exemplos

"A aplicagao de testes voltados esp&ciﬁcamente 4 “atividade™ bombeiro militar traria
profiszionais mais bem adaptados a verdadeira **atividade™ praficada na missao fim da
Atividade/Atividades 49  instituicdo.”

"A pessoa que tem interesse no ingresso no CBMODF ja teria um pouco de preparo para as
“afividades™ que realmente sdo utilizadas no socomo..."

Selecdo de pessoal apto ao servigo bombeiro militar, independentamente do género.”
Bombeiro/Militares 38 “Esses testes, parecidos com o PTDAH selecionaram candidatos mais aptos fisicamente
para a **afividade bombeiro militar™

"*Selecdo™ de pessoal apto ao servigo BM, independentementa do género.”

Selegio/Selecionar 35 ™*Selecionar** o candidato para execugo da atividade bombeira militar e mostrar quais as
exigéncias para a atividade."

Selecio de pessoal “apto™ ao servico BM, independentemente do género.”

"Medir **aptidao™ com foco no desempenho da atividade."

Adequar o militar 4 realidade das atividades fisicas e **operacionais™* cobradas pela
Comoracio."

*Selerdn de candidatos preparados para a realizacdo das atividades “operacionais™ do
CBMDF.*

A selecdo de candidatos mais bem **preparados™ para a realizagdo das afividades

Preparados/Preparo 11  operacionais do CBMDF "
*Selecionar candidatos mais **preparados™ & com mais aptiddo para a profisadn.”

Aptiddo/Aptos/Apta | 18

OperacionalOperacionais | 14

Fonte: O autor

A tabela 1 acima aponta as palavras ou ideias mais recorrentes nas perguntas

abertas do eixo vantagens potenciais. Observa-se que a maior recorréncia esta na
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maior correlagdo com a atividade bombeiro militar, ha varios exemplos de repeticao

desse contexto.

Subtende-se, portanto, das respostas abertas que a percepc¢éo dos gestores é
de que a vantagem esta na maior correlagdo do que sera testado com a atividade

profissional.

No que tange aos maiores desafios na transicéo para os TSTs, a preocupagao
mais proeminente, mencionada em diversas respostas, é o risco de judicializagdo e a
necessidade de uma base juridica sélida. Embora a pesquisa quantitativa tenha
mostrado que a maioria (58%) discorda que critérios Unicos gerariam excesso de
judicializagdes, essa preocupacdo € recorrente nas respostas abertas. Oficiais
expressaram apreensao com a cultura de contestagoes, especialmente em face da

premissa de critérios unicos (sem distingdo de género/idade), como ilustrado:

"O excesso de judicializagao, pois a sociedade atual esta mais preocupada em
dividir os géneros do que em aperfeicoar os servigos”.; "Desafios juridicos e na
definigdo de parametros para elaboragao do edital." ou “Isso evidencia a necessidade
de uma justificativa legal robusta e de um amadurecimento institucional para lidar com

possiveis agdes, sendo essa uma das principais barreiras percebidas.”

Outros desafios frequentemente citados incluiram a resisténcia cultural e
institucional a mudanca, tanto por parte da corporagcédo quanto da sociedade e 6rgaos

de controle, que podem ter dificuldades em aceitar um novo modelo.

Em sintese, as respostas abertas reforcam que, apesar do forte
reconhecimento dos TSTs como ferramentas superiores para a selegao de pessoal
mais qualificado e funcionalmente apto, a transigdo para este modelo é percebida

COmMmO um processo Complexo.

2.3.5 Entrevistas semiestruturadas

2.3.5.1 Centro de Capacitagao Fisica do CBMDF
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O primeiro gestor do CBMDF entrevistado foi o comandante do Centro de
Capacitacao Fisica - CECAF, realizada de forma presencial no dia 14/08/2025, que

destacou os seguintes pontos:

a) A superioridade dos testes simulados em relagdo aos testes fisicos
genéricos. Segundo o entrevistado: “o TAF € muito mais genérico e ndo se alinha
diretamente as atividades funcionais dos militares, o TST avalia "habilidades

especificas, inerentes a atividade do Bombeiro Militar”

b) Desafios logistico e juridicos na implementagdo e a preferéncia pela
terceirizagao. O comandante do CECAF ressaltou a possivel sobrecarga juridica ao
CBMDF, ponderou que é favoravel a terceirizagcado da aplicagdo do TST para a banca
organizadora haja vista a auséncia de equipamentos, corpo juridico e infraestrutura
adequada (como cameras para filmagem) no CBMDF que dé suporte na execucgao e
ap6s o teste. Segundo ele, os esforgos da corporagcao devem estar voltados as

defini¢gdes técnicas e parametros do teste.

c) Defesa da isonomia por critérios unicos e importancia da validacéo
continua. Foi defendida a aplicacdo de indices iguais para todos os candidatos,
justificando que a missao final exige o mesmo desempenho de todos, ressaltando a
importancia de uma campanha de comunicagdo social prévia. Adicionalmente
sublinhou a indispensabilidade de embasamento cientifico robusto, alinhado a
necessidade de aplicar o TST anualmente na corporagado para subsidiar a melhor
definigdo dos parametros técnicos e modifica-lo de acordo com a necessidade

observada.

2.3.5.2 Departamento de Recursos Humanos do CBMDF e Diretoria de Pessoal

Outros dois gestores do CBMDF entrevistados foram a diretora da Diretoria de
Gestao de Pessoas - DIGEP, e o chefe do Departamento de Recursos Humanos do
CBMDF - DERHU. Ressalta-se que por questdo de conveniéncia e agenda foram
entrevistados de forma conjunta, no mesmo dia, 26/08/2025, de forma presencial e as
justificativas para selecao destas autoridades estdo descritas na se¢gao metodologia.
Segundo os responsaveis pela gestdo de pessoal da corporagdo, os principais

desafios sdo:
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a) Desafios de formalizacdo e institucionalizacdo do teste dentro do
CBMDF. Ambos os entrevistados apontam que a principal barreira para
implementagédo do TST no concurso publico ndo reside na validagao técnico-cientifico,
mas sim na falta de formalizacdo e incorporacdo como uma pratica institucional
consolidada. A Diretora da DIGEP ressaltou que embora o estudo do TST seja
promissor, ele ainda precisa ser amplamente trabalhado e validado internamente junto
aos gestores e instrutores para maior amadurecimento institucional. O Chefe do
DERHU alertou que a auséncia do TST como uma “exigéncia técnica e pratica dentro
do CBMDF” no cotidiano pode levar a impugnacgédo do concurso, visto que a pratica

nao estaria em conformidade com a realidade institucional.

b) A imperatividade de um teste fisico funcional e a isonomia da atividade.
Segundo os entrevistados ha um consenso entre os gestores sobre a necessidade do
teste de aptidao fisica para ingresso reflita as demandas reais e funcionais da
profissdo. Nesse sentido, ambos os entrevistados expressaram apoio a critérios de
avaliagao uniformes do TST sob a premissa de que a atividade final ndo difere entre
os individuos. No entanto, a Diretora da DIGEP ponderou que embora seja favoravel
a nao diferenciagdo de parametros, qualquer aplicacdo sem estudo aprofundado das
particularidades fisiolégicas poderia resultar em problemas, reafirmando a

necessidade de uma base cientifica sélida.

c) Viabilidade logistica e financeira. Em termos de viabilidade operacional,
os entrevistados desmistificaram as preocupagdes sobre a complexidade logistica ou
os custos financeiros como impeditivos para a inclusdo do TST. A DIGEP afirmou que
a aplicagao do TST é "bem simples", utilizando equipamentos comuns e que "qualquer
empresa faz", além de reiterar que o CBMDF possui "muita condigdo de pagar dois,
trés TAFs", e que o custo do TAF ndo é o maior no processo de concurso. O Chefe
do Departamento de Recursos Humanos corroborou que ha "zero grau de dificuldade"
em encontrar empresas se o teste for bem especificado. Essa perspectiva sugere que,
embora haja consideragdes praticas, a relevancia estratégica de selecionar um
candidato com a capacidade funcional adequada para a missao do bombeiro militar

supera as obje¢des puramente logisticas ou orgcamentarias.
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2.3.5.3 Corpo de Bombeiros Militar do Parana - CBMPR

Uma das entrevistas externas ao CBMDF, em consonancia com a subsecéao
2.2.4 deste trabalho, foi realizada com um representante do CBMPR, chefe do Centro
de Recrutamento e Selecdo do CBMPR. A entrevista ocorreu em 15/08/2025, de

forma online, seguem os principais topicos levantados pela representante do CBMPR.

Iniciou-se com uma pergunta quanto a motivagao para adogéo de um teste
simulado, as vantagens e desvantagens observadas pela Corporacdo. A entrevistada,
informa que o CBMPR ja possui normativa interna que regula o teste fisico de ingresso
na corporagao na qual ha previsao de testes fisicos genéricos e testes de habilidade
especifica - THE. Em um passado recente, quando o CBMPR era vinculado a policia
militar, todos candidatos faziam testes fisicos e o THE era feito para candidatos
bombeiros, com duas provas (travessia na trave suspensa e mergulho) contudo a
logistica para aplicagéo destes testes trazia grande embaragco ao certame. Dessa
forma, o comando geral da corporagao designou um grupo de estudo que propusesse

um novo THE, reformulando a portaria original.

Com base em estudos técnicos, com parametrizagéo internacional, chegaram
ao teste simulado continuo, composto por varias etapas. O teste inicialmente foi
aplicado a alunos soldados para determinacao de indices e posteriormente, no
concurso do curso formagao de oficiais - CFO de 2024, foi aplicado pela primeira vez

a aproximadamente 40 postulantes a oficial do CBMPR.

Em que pese a identificacdo de problemas com o arrasto de boneco (alto
desgaste em solo bruto), desenvolvimento de escada prolongavel (necessidade de
apoio do avaliador) e transporte simulado de equipamentos (peso subdimensionado)
o CBMPR optou por uma macica aplicagao no concurso para formagao de pracas de

2025, para posterior revisao da portaria interna.

Posteriormente foi questionado quanto a terceirizagdo do THE e filmagem no
concurso publico. A oficial informou que na aplicagao ao concurso do CFO 2024 a
aplicacao foi interna, e ndo houve filmagem, mas que isso hao ensejou em problemas
judiciais. Ja no certame de 2025, o THE sera totalmente terceirizado, inclusive com
filmagens, conforme disposto no termo de referéncia. Esclareceu ainda que o

concurso publico foi na modalidade de dispensa de licitagdo, que nao houve
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dificuldades em localizar empresas habilitadas, e que a exigéncia para os aplicadores

era ser formados em educacéo fisica com CREF valido.

A terceira pergunta foi em relacdo as dificuldades culturais encontradas e
também quanto a judicializagdes enfrentadas pelo CBMPR, haja vista a manutengéo
de indices iguais para homens e mulheres. A entrevistada informou que na aplicagéo
do concurso de 2024 (CFO), ndo houve nenhum problema e que, para o concurso de
2025, nao houve judicializagdo, embargos ou transtornos até o presente momento.

Hoje o entendimento é o seguinte: ndés estamos exigindo o minimo. Para o
ingresso, minimamente, vocé deve conseguir nadar cem metros nessa
distancia, e minimamente vocé deve fazer esse percurso que sao
movimentos basicos de bombeiro, nesse tempo. O que faz diferenca é vocé
fazer a execucdo da prova sem erro. E vocé conseguir fazer a execugao da
prova. Entdo, nés ndo tivemos nenhuma dificuldade entre homens e
mulheres. Quando a gente notou alguns candidatos que tiveram dificuldade,
foi na questao de ndo conseguir executar o movimento. [...] nés ndo estamos
procurando desempenho do 10. Se a gente fosse tabelar isso para a
avaliagao no curso de formacao, ai sim, o rendimento maximo de uma mulher
é diferente do rendimento maximo de um homem. Mas nés estamos falando

de par&metros minimos... dentro do minimo em distancia, espera-se que
ambos atinjam esse tempo minimo.

Foi perguntado ainda se 0 CBMPR possui uma avaliagao fisica anual e se ha a
intencdo de inclusdo da simulagdo de resgate dentro dessa avaliagdo. A oficial
respondeu que ha sim uma avaliagao fisica continua dentro da corporagcédo, mas nao
ha essa previsao de inclusdao do THE na mesma. Espera-se a consolidagao do teste
como metodologia de ingresso anterior a inclusdo como rotina de avaliacdo dos

bombeiros.

Por fim, a recomendacdo do CBMPR para uma possivel adogao de testes
simulados para o CBMDF, esta na ampla publicidade e comunicagao quanto ao novo
teste, em especial quanto aos principais erros e dificuldades que os candidatos

enfrentardo na prova pratica.

2.3.5.4 Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios - MPDFT

O Promotor titular da 5 Promotoria de Justica Regional de Defesa dos Direitos
Difusos, foi entrevistado em 19/08/2025, de forma virtual, e os principais

apontamentos, seguem abaixo discriminados:
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A entrevista iniciou-se com a pergunta quanto as recomendag¢des do MPDFT
quanto a testes fisicos em concursos publicos e o promotor pontuou que: “A justica
exige que se realize uma ponderagdo nos casos em que, de um lado, ha o interesse da
administracdo em ter os melhores e mais aptos candidatos e, do outro, o interesse da
coletividade no acesso ao cargo publico”, nesta perspectiva a fungdo do ministério publico é

encontrar o ponto de equilibrio entre os atores.

Sob a premissa de um teste simulado possuir um mesmo indice para todos os
candidatos, e se haveria ameaca a isonomia e razoabilidade o entrevistado
manifestou-se:

No caso, por exemplo, do Corpo de Bombeiros Militar, em que determinadas
atividades, como agente publico, a funcdo exige exercer uma atividade
extrema — por exemplo, resgate em incéndio, ou apagar incéndio numa mata
fechada, algo assim — que destoa de um padrao fisico normal. O grande
detalhe é que a pessoa tem que dar conta nessas atividades. Até para as
mulheres, se for algo essencial para o cargo, isso tem que ser feito com muita
ponderagdo. Eu nao vejo, a priori, uma vedagao absoluta para que sejam
feitos esses testes especificos. O que se pode questionar é: se isso deve ser
feito, qual é a etapa para o ingresso no cargo? Ja na fase do concurso publico,
ou no momento do curso de formagéao? [...]. Eu ndo vejo problema em que
seja feito, mas tem que respeitar os limites dos testes. Até para nao

inviabilizar completamente o acesso do sexo feminino, que biologicamente
tem uma forga e capacidade diferente do sexo masculino.

Na terceira pergunta, fez-se meng¢ao ao edital do CBMPR com adogao de testes
genéricos e simulados, neste tema, a autoridade, opinou que o ponto crucial € a
validade, segundo o entrevistado: “o teste tem que ter validade. O CBMPR tem que
demonstrar com base em algum estudo técnico, um indicador, alguma métrica para

demonstrar que esse critério € razoavel e atende ao interesse do cargo.

Avancando na entrevista as ultimas perguntas foram no sentido de entender o
papel de consulta preventiva de érgados ao MPDFT. O promotor pontuou que € muito
prejudicial para os candidatos e administragdo publica que poucas semanas apoés a
publicacdo de um edital saiam decisbes para eliminar ou suspender concursos
publicos, que ja ha recomendagdes do Conselho Nacional na atuagao preventiva dos
orgaos ministeriais e que essa consulta pode ajudar em trés principais pontos:
seguranga juridica, prevencado de ilegalidades e aprimoramento técnico. Contudo,

ressaltou que o MPDFT n&o pode atuar como consultor juridico do érgao.
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2.3.6 Triangulagcao metodolégica

A integracdo dos achados da revisao bibliografica, dos questionarios e das
entrevistas semiestruturadas permitiu uma ampla compreensao sobre a pertinéncia
daincluséo dos Testes de Simulacéo de Tarefa (TST) no concurso publico do CBMDF.
Em consonancia com a afirmacao de Blacker et al. (2015) e Ferreira (2024) de que
testes genéricos sdo marcadores de saude e testes simulados preditores
profissionais, os oficiais superiores do CBMDF indicaram preferéncia por um concurso
publico que complemente testes genéricos com simulados, similar ao modelo do
CBMPR.

Observa-se ainda uma clara convergéncia no reconhecimento da
superioridade preditiva dos TSTs em relagdo aos testes fisicos genéricos tradicionais
(Taylor et al, 2015 e Orr et al, 2021) que foi corroborado pelo questionario com mais
de 90% dos oficiais tendo esse entendimento (perguntas 3 e 4), e ainda ratificado pelo
Comandante do CECAF e Chefe do DERHU.

Quanto aos critérios iguais para homens e mulheres, o escopo da pesquisa nao
os considerou discriminatérios ou ndo isonémicos. No questionario, 82% da amostra,
incluindo 81% das respondentes femininas, ndo veem discriminagdo. As autoridades
do CBMDF foram unissonas em defender critérios uniformes, sob a premissa de que
a atividade profissional exige o mesmo desempenho. O CBMPR compartilha dessa
visao, considerando a cobranca no TST como desempenho minimo para a funcio.
Contudo, o Dr. Claudio, do MPDFT, embora nédo veja vedagao absoluta, alerta para a
necessidade de um estudo robusto, justificativa plausivel e cuidado para nao
inviabilizar o acesso feminino, exigindo que "o teste tem que ter validade" para sua

sustentacao.

Nessa perspectiva, o TST, originalmente criado por Ferreira (2024), se amolda
as recomendacgdes de Constable e Palmer (2000) apud Blacker et al. (2015), em
escolher provas que tenham correlacdo com a realidade profissional, e nao testes

desenvolvidos por outras corporagdes, em outros publicos.

O TST do CBMDF ja foi aplicado a quase 1.000 bombeiros e, 85,9% dos oficiais
superiores acham que ja é suficiente para a delimitagao de indices. O CBMPR, em

que pese nao ter mencionado o numero de testes anterior a aplicagdo no concurso,
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s6 testou em cursos de formagdo, avangou para um teste em concurso de menor
proporgcao em 2024 (CFO) e neste ano de 2025 passara a ampla testagem no certame.
Contudo, as autoridades internas do CBMDF (DIGEP e DERHU) creem que o passo
anterior ao concurso é a plena aplicagdo dentro do CBMDF, para uma validagao

Institucional que ainda n&o ocorreu.

No que tange aos aspectos operacionais e financeiros, a analise triangulada
aponta para um cenario favoravel a implementacdo do TST. A maioria dos oficiais
(81,11%) discorda que a inclusdo de TSTs oneraria a Corporagéo financeiramente de
forma desvantajosa, percepcao reforgada pelos gestores da DIGEP e do DERHU, que
classificam a aplicagdao do TST como "bem simples" e afirmam que o CBMDF possui
"muita condigdo de pagar dois, trés TAFs", ressaltando que o custo do TAF n&o é o

mais expressivo no processo seletivo.

No que tange ao aspecto logistico, 56% dos oficiais superiores demonstram
que havera dificuldade em encontrar empresa capacitada para aplicacéo do teste.
Mas os altos gestores internos, DERHU e DIGEP, discordam e a experiéncia pratica

do CBMPR indica haver facilidade no encontro de concorrentes capacitados.

Ainda sob o viés logistico ndo houve nenhuma relevante preocupacao na
possivel alegacao de falta de treinamento dos candidatos, nem via questionario, nem
nas entrevistas semiestruturadas. Por fim, 56% dos questionados entendem que o
CBMDF deveria terceirizar essa etapa do concurso publico, o que foi ratificado pelas

autoridades internas, nos moldes que o CBMPR adotou como estratégia do concurso.

Os pontos de maior receio, na opiniao dos oficiais superiores combatentes e,
posteriormente corroborado nas entrevistas, € o excesso de judicializacdo no
concurso com teste simulado. Nas perguntas abertas esse foi o maior viés negativo
do TST e nos questionarios, 31% dos respondedores créem em aumento de

judicializagao.

No entanto, analisando a jurisprudéncia da revisdo bibliografica ha varios
julgados em que a exigéncia editalicia do exame fisico situa-se no ambito da
discricionariedade da Administragdo, ndo podendo ser revista pelo judiciario, e talvez

por esse motivo, a experiéncia pratica do CBMPR nao indicou aumento de
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judicializagdes ou impugnagdes de edital. Vale ressaltar a importancia em realizar

consultas prévias ao MPDFT, conforme citado pelo Dr. Claudio em sua entrevista.

Outro ponto de fragilidade identificado €& a percepcédo de falta de
amadurecimento institucional (74% dos oficiais) para defender a inclusdo do TST em
concursos publicos. As entrevistas com a DIGEP e o DERHU corroboram essa
inquietacdo, indicando a "falta de formalizagdo e incorporagcdo como uma pratica

institucional consolidada".

ApoOs analise quali-quantitativa a partir da triangulagdo metodolégica segue
abaixo a matriz SWOT, que sintetiza os achados de uma forma visualmente mais clara
e apoiara uma possivel decisao futura do CBMDF, quanto a adogao do teste simulado

no concurso publico.

Figura 2 - Matriz Swot

Pontos Fortes Pontos Fracos Oportunidades Ameacas
Melhor capacidade preditiva Regulamentacao interna Vanguarda de Inovacgao Impugnacoes
Nao discriminatério Maior difusdo Institucional = Execucdo por terceirizadas Judicializacoes
Validade cientifica Amadurecimento juridico CBMPR ja adotou Enfrentamento cultural
Ja aplicado no CBMDF Definicdo indices Padrao Internacional
Baixo impacto financeiro Validade Institucional Consulta prévia ao MPDFT

Fonte: O autor

3 CONCLUSAO

O estudo indica uma intencionalidade dos gestores na inclusdo do teste de
simulacao de tarefa — TST como etapa do concurso publico para soldados do CBMDF,
em consonancia com as melhores praticas internacionais guardando correlagdo com
as orientagbes expedidas pelo Planejamento Estratégico do CBMDF, (2025, fl. 5):
Este planejamento foi elaborado com ampla participagdo dos diversos setores do
CBMDF e alinhado as melhores praticas nacionais e internacionais.”.
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Problemas que poderiam se apresentar como entrave a inclusdo do TST no
concurso publico como: (i) carater discriminatério dos indices iguais para homens e
mulheres, (ii) altos custos relacionados, (iii) falta de empresa terceirizada capaz de
aplicar o TST (iv) falta de validade cientifica ou (v) impossibilidade de treinamento,

foram minimizados, quebrando alguns potenciais paradigmas.

Observa-se, contudo, legitimos receios com os riscos de impugnagdes ou
judicializagdes do edital. Algumas alternativas viaveis seriam: (i) regulamentagéo
interna, mediante Portaria, tal qual ao Corpo de Bombeiros Militar do Parana, (ii) maior
difusdo do TST institucionalmente a partir de aplicagao na tropa (iii) inclusao do teste

simulado nos cursos de formacao (iv) maior difusdo aos gestores corporativos.

Percebe-se ainda que, somente o CBMPR adota o padrao internacional para o
processo de recrutamento e selecdo, e a inclusdo deste tipo de teste simulado no
concurso publico, imporia ao CBMDF uma lideranga e vanguarda nos assuntos

atinentes ao tema.

3.1 Consideragoes Finais.

O estudo avaliou a percepc¢ao dos oficiais superiores combatentes do CBMDF
sobre a inclusdo do Teste de Simulagao de Tarefa (TST) no concurso publico. Os
resultados indicam uma forte intencdo dos gestores em adotar o TST, alinhando-se

as melhores praticas internacionais e ao Planejamento Estratégico do CBMDF (2025).

As analises desmistificaram potenciais entraves como o carater discriminatorio
de indices iguais para ambos os sexos, altos custos, dificuldade de encontrar
empresas terceirizadas ou impossibilidade de treinamento. Contudo, foram
identificados legitimos receios quanto a judicializagdao do edital. Para mitigar esses
riscos, sdo propostas alternativas: (i) regulamentagéo interna via Portaria, similar ao
CBMPR,; (ii) maior difusdo e aplicagado do TST na tropa para validagao institucional,
(iii) inclusao do teste em cursos de formacgao; e (iv) ampla divulgagao aos gestores e
a sociedade, seguindo o modelo do CBMPR.

A adocdo do TST posicionaria o CBMDF na vanguarda dos assuntos

relacionados a selegao de pessoal, seguindo o padrao internacional.
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Este estudo, contudo, apresenta limitagdes inerentes a sua amostra, focada
exclusivamente em oficiais superiores combatentes, com baixa presenga feminina
(18%). Para um panorama mais completo e generalista da Corporagao, sugere-se a
replicacdo da pesquisa em outros grupos, como oficiais de quadros especificos

(médicos, dentistas, complementares), pracas e unidades especializadas.

Por fim, dois eventos ocorridos durante o desenvolvimento deste trabalho
merecem registro: o langamento do Edital n® 01/2025 para o Curso de Formacao de
Pracas do CBMDF, que, embora inovador na etapa do TAF ao adotar carater
classificatorio, ndo incluiu TSTs; e a promogédo de 28 Capitdes ao posto de Major
QOBM/Comb. em agosto de 2025, grupo ndo incluido na pesquisa devido ao estagio

avancgado da analise dos 106 questionarios.
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Questionario Anénimo: Percepgoes de Oficiais Superiores Combatentes sobre
Testes de Simulagao de Tarefa (TST) no concurso publico do CBMDF

Prezado Senhor (a) Oficial Superior,

Agradecemos imensamente a sua disponibilidade em participar desta importante
pesquisa académica, que faz parte do Trabalho de Conclusdo de Curso do Curso de
Altos Estudos para Oficiais do CBMDF. O objetivo deste questionario € coletar a sua
valiosa percepgéao e experiéncia sobre os Testes de Simulagao de Tarefa (TST) no
contexto do concurso publico de ingresso na carreira de soldado do CBMDF.

Um Teste de Simulagdo de Tarefa (TST) é uma avaliagdo pratica que replica as
demandas fisicas de uma fungao especifica, utilizada para medir a capacidade de um
individuo de performar em situagdes reais. Ao contrario dos testes fisicos genéricos,
os TSTs buscam assemelhar-se as atividades operacionais criticas de uma profissao.
Em sintese, os testes genéricos sdo bons preditores de saude e de prevengao de
lesdo, enquanto os TSTs sao preditores de desempenho operacional.

A adogao de TSTs tem sido uma tendéncia crescente em diversos paises, (EUA,
Canada, Australia, Noruega, Inglaterra) para selecéo e avaliagdo em carreiras de alta
exigéncia, como as de bombeiros, policias, paramédicos e forgas taticas, devido a sua
maior aderéncia a realidade funcional.

No cenario nacional, essa abordagem também ganha espaco; o Corpo de Bombeiros
do Estado do Parana, por exemplo, adotou de forma inovadora um sistema de TST
no concurso publico para ingresso na carreira de praga da Instituicdo, demonstrando
um alinhamento com as melhores praticas internacionais.

O CBMDF dispde de um TST cientificamente validado que, em 2024, foi aplicado a
aproximadamente 1.000 bombeiros militares do CBMDF, demonstrando que a
estrutura para sua aplicacédo é factivel e também reproduzivel fora dos ambientes
operacionais da Corporagao. O senhor (a) pode ver como ¢é o teste clicando nesse
link: Visualizacdo do TST CBMDF.

Sua visdo, baseada em sua experiéncia e posi¢cdo estratégica, € crucial para
aprofundar a compreensao sobre a aplicabilidade, desafios e beneficios dos TSTs no
CBMDF, em especial para delineamento da cultura organizacional da Corporagéo.

Este questionario € inteiramente anénimo e confidencial. As respostas serao
utilizadas exclusivamente para fins estatisticos e académicos, de forma agregada,
sem qualquer identificagdo individual. O tempo estimado para preenchimento é de
aproximadamente 10 minutos.

Contamos com sua inestimavel colaboragao.
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Secdo 1: Dados Gerais

1.

Qual o seu tempo de servigo total no CBMDF?

o
O
O
o

Até 10 anos

De 11 a 20 anos
De 21 a 30 anos
Mais de 30 anos

2. Qual o seu Posto atual?

O
O
o

Coronel (Cel)
Tenente-Coronel (Ten-Cel)
Major (Maj)

3. Qual o seu género?

O O O O

Masculino
Feminino

Nao Binario
Nao Informado

Secdo 2: Percepcgao sobre Testes Fisicos e Simulados

4. Na sua opiniao qual o modelo de avaliagao fisica ideal a ser incluido no concurso
publico para soldados do CBMDF~?

(o]

o O O

(o]

a) Somente testes fisicos genéricos;

b) Somente testes fisicos simulados;

c) Testes fisicos e simulados de forma complementar;
d) Indiferente, desde que haja testes fisicos;

€) Nao ha necessidade de testes fisicos.

5. Os testes de simulacao de tarefa partem do pressuposto que o executante,
independentemente de género, idade ou raga, execute a bateria de exercicios
com um mesmo tempo minimo. O Senhor (a) acha que tal premissa é
discriminatéria ou ndo promove a equidade entre os participantes?

6.

O

O

Considero discriminatéria, pois desconsidera diferengas biolégicas e/ou
socioculturais relevantes para a fungao.

Considero parcialmente discriminatéria, mas promove a equidade funcional ao
focar na capacidade para a atividade.

Neutro / Indiferente

Nao considero discriminatéria, pois foca na capacidade funcional necessaria
para a atividade.

Nao considero discriminatéria e promove a equidade entre os participantes ao
nivelar as exigéncias pela fungao.

A implementacao de TSTs nos processos seletivos do CBMDF resultaria na
selecao de militares mais bem preparados para as demandas operacionais reais.

O
O
©]
©]
O

Discordo Totalmente
Discordo Parcialmente
Neutro / Indiferente
Concordo Parcialmente
Concordo Totalmente

O Teste de Simulagcio de Tarefa (TST) aplicado em estudo piloto a
aproximadamente 1.000 bombeiros do CBMDF em 2024 demonstra
confiabilidade e validade suficientes para ser incluido como etapa eliminatéria
em um concurso publico para soldados?

©]
o

Discordo Totalmente
Discordo Parcialmente
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o Neutro / Indiferente

o Concordo Parcialmente

o Concordo Totalmente
Acredito que os Testes de Simulacdao de Tarefa (TST) avaliam de forma mais
precisa a aptidao fisico-operacional para o servigco de bombeiro militar do que
os testes fisicos genéricos tradicionais.

o Discordo Totalmente
Discordo Parcialmente
Neutro / Indiferente
Concordo Parcialmente

o)
o)
o)
o Concordo Totalmente

Secdo 3: Secao Estratégica (Judicializagdes, Financeiro e Logistico)

9.

10.

1.

12

13.

A inclusdao de testes de simulagao de tarefa (TST) como etapa do concurso
publico para soldados do CBMDF oneraria a Corporagao financeiramente de
forma desvantajosa, considerando o aumento de valores a serem despendidos
com a empresa contratada.
Discordo Totalmente
Discordo Parcialmente
Neutro / Indiferente
Concordo Parcialmente

o Concordo Totalmente
O Senhor (a) acha que o CBMDF teria problemas na contratagcao de empresa
terceirizada para operacionalizagdao do TST no concurso publico, haja vista que
as empresas especializadas do setor ndo possuem a expertise necessaria para
aplicar adequadamente o TST do CBMDF.

o Discordo Totalmente

o Discordo Parcialmente

o Neutro / Indiferente

o Concordo Parcialmente

o Concordo Totalmente
A natureza especifica dos Testes de Simulagao de Tarefa (TST) geraria uma
dificuldade excessiva ou impossibilidade de treinamento adequado por parte
dos candidatos ao certame publico, prejudicando a isonomia?
Discordo Totalmente
Discordo Parcialmente
Neutro / Indiferente
Concordo Parcialmente
o Concordo Totalmente

O O O O

O O O O

. A inclusdo de Testes de Simulagao de Tarefa (TST) no concurso publico para

soldados do CBMDF, especialmente com a premissa de critérios Unicos (sem
distingao de género/idade/raga), tende a gerar um excesso de judicializagées no
processo seletivo?

o Discordo Totalmente

o Discordo Parcialmente

o Neutro / Indiferente

o Concordo Parcialmente

o Concordo Totalmente
Acredita que o CBMDF possui o amadurecimento institucional e a base juridica
necessaria para implementar e defender a inclusdao do Teste de Simulagdo de
Tarefa (TST) em seus concursos publicos sem maiores instabilidades?

o Discordo Totalmente
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Discordo Parcialmente
Neutro / Indiferente
Concordo Parcialmente
Concordo Totalmente

O O O O

Secgdo 4: Perguntas Abertas

15. Quais, em sua opinido, seriam os principais beneficios da implementagcédo de Testes
de Simulacao de Tarefa (TST) nos processos seletivos do CBMDF? (Resposta breve)

o [Espaco para resposta breve]
16. Quais seriam os maiores desafios para o CBMDF na transicdo do modelo atual de
Teste de Aptidao Fisica (TAF) para um modelo baseado em TSTs? (Resposta breve)

o [Espaco para resposta breve]
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Roteiro de Entrevista Semiestruturada: Membros do Ministério Publico do
Distrito Federal e Territérios (MPDFT)

Contexto da Entrevista: Esta entrevista busca compreender a perspectiva do Ministério
Publico sobre os aspectos legais, a razoabilidade e a equidade dos critérios de aptidao fisica
em concursos publicos, com foco na inclusdo de Testes de Simulagcado de Tarefa (TST) para
carreiras de bombeiro militar.

Objetivo: Obter insights sobre os desafios do MP na fiscalizacdo desses testes, as estratégias
de atuacao e as possibilidades de colaboragao com as instituicoes.

Participante: PROMOTOR Claudio Jodo Medeiros Miyagawa Freire, Promotor de Justica -
Titular da 5% Promotoria de Justica Regional de Defesa dos Direitos Difusos.

Data: [19/08/2025] Local: [Online] Duragao Estimada: [Ex: 30minutos]

Perguntas:

1. Quais as principais recomendacgdes que o Ministério Publico adota para assegurar que
os testes fisicos em concursos publicos para forcas de seguranga publica sejam
transparentes, proporcionais e estejam em conformidade com os principios
constitucionais?

2. Alguns concursos publicos implementam testes simulados, e esses testes simulados
utilizam o mesmo critério de avaliagdo para todos os candidatos, independentemente
de género, sob a justificativa de que a fungéo exige 0 mesmo desempenho de todos.
Nessa perspectiva do Ministério Publico, quais as consideragcdes que o senhor
entende ao analisar a compatibilidade desse novo modelo com a legalidade, isonomia
e razoabilidade? O senhor acha que exigir o mesmo teste, mesmo que profissional,
feriria, em linhas gerais, a isonomia e a razoabilidade?

3. O edital do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Parana (n° 01/2025) estabeleceu
uma etapa fisica dividida em dois dias: o primeiro com testes genéricos e indices
diferenciados por género, e o segundo com simulagao de resgate e natagdo com os
mesmos indices para todos. Como o Ministério Publico avalia a compatibilidade desse
modelo de edital com as normativas constitucionais e quais os principais pontos de
atencao nesse formato?

4. Existe alguma forma de colaboragao, consulta ou diadlogo preventivo entre o Ministério
Publico e instituicbes como o Corpo de Bombeiros Militar, antes da publicacdo de
editais de concurso, especificamente em relagdo a concepgao ou revisdo dos testes
fisicos? Se sim, como funciona essa interacéo e quais os resultados?

5. A ultima pergunta diz respeito a um novo desafio que as instituicdes tém enfrentado.
Recentemente, tanto no concurso publico do Corpo de Bombeiros — este que foi
publicado sexta-feira agora — quanto no da PMDF, foi sugerido pelos Ministérios
Publicos o acatamento legal da reserva de vagas para pessoas com deficiéncia
(PCDs). Nessa perspectiva, a gente entende que um dos fatores positivos de uma
inclusdo de um teste profissional é a garantia do atendimento ao interesse social, que
seria o ingresso dos PCDs, e também da administragao publica, que podera ter um
PCD realizando um servigo finalistico de bombeiro. O senhor, como representante do
Ministério Publico — alias, ndo sei se ja conseguiu formular alguma opinido, pois essa
conversa de 20 minutos é bem dificil de formular, ainda que pese a sua experiéncia —
, mas o senhor vislumbra que isso pode ser um fator que favorega essa inclusao de
PCDs, uma vez que essa regra ja esta posta?
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Roteiro de Entrevista Semiestruturada: Membros do Corpo de Bombeiros Militar

do Estado do Parana (CBMPR)

Contexto da Entrevista: O CBMPR implementou, de forma inovadora, um novo modelo de
teste fisico em seu concurso de 2025, incluindo um teste simulado de resgate e uma prova de
natacdo com mesmos indices minimos para aprovacio. Esta entrevista busca captar as
experiéncias praticas, desafios e percepcdes do CBMPR sobre essa implementacéo.

Objetivo: Compreender as motivagdes, dificuldades operacionais, questdes juridicas e as
prospeccoes futuras desse novo formato de avaliagao fisica.

Participante: Capitd Tamires — Chefe da Secao de Recrutamento e Selecido do CBMPR.

Data: 15/08/2025] Local: [Online] Duragao Estimada: [Ex: 45minutos]

Perguntas:

1.

A inclusdo de teste simulados em um concurso de grande escala apresenta desafios
operacionais e institucionais significativos. Quais tem sido as maiores dificuldades
enfrentadas pelo CBMPR na logistica (infraestrutura, treinamento de avaliadores,
padronizagdo) e na aceitagdo interna ou cultural desse novo formato de teste?

Como o CBMPR interagiu com outras agéncias governamentais (como o Ministério
Publico, Procuradoria do Estado) antes da publicidade do edital de 2025 e apés sua
publicagao, especificamente em relagdo a concepcgao, validade e implementagao do
novo modelo de teste fisico?

O edital previu um mesmo indice minimo de aprovacao para todos os candidatos no
TST, independentemente do género. Essa decisdo resultou em judicializagdes ou
questionamentos por parte de candidatos ou 6rgaos externos? Como o CBMPR tem
defendido essa abordagem legalmente?

Quais sao, na sua avaliagao, as prospecgdes positivas de longo prazo para o CBMPR
com a selecdo de soldados por meio do TST, especialmente no que se refere a
qualidade e adequacéo dos profissionais para as demandas operacionais reais?
Com base na experiéncia de 2025, o CBMPR tem planos para aprimorar o TST ou
expandir sua aplicagdo para outras categorias de concursos ou mesmo para a
avaliacdo continua dos militares em atividade?

Em retrospectiva, qual seria o conselho principal que o CBMPR daria a outra
instituicdo, como o CBMDF, que esteja considerando implementar um Teste de
Simulacao de Tarefa em seus processos seletivos?
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Autoridade: Comandante do Centro de Capacitacéo Fisica (CECAF)

Contexto da Entrevista: Esta entrevista busca coletar a perspectiva técnico-

cientifica do Comandante do Centro de Capacitacdo Fisica do CBMDF acerca da

potencial inclusdo de Testes de Simulacédo de Tarefa (TST) como etapa do processo

seletivo para ingresso de soldados.

Participante: Comandante do Centro de Capacitacdo Fisica do CBMDF Data:
[DD/MM/AAAA] Local: [Presencial/Online] Duragao Estimada: [45-60 minutos]

Perguntas:

1.

Sob a dtica técnico-cientifica, como o Teste de Simulagdo de Tarefa (TST) se
diferencia dos Testes de Aptidao Fisica (TAFs) genéricos em termos de
validade preditiva para o desempenho operacional real do soldado bombeiro
militar e para a prevencgao de lesdes durante a carreira?

Qual o modelo ideal de avaliagdo fisica no concurso publico de ingresso para
a carreira de soldado do CBMDF?

O TST desenvolvido para o CBMDF e aplicado em 2024 demonstrou robustez
em termos de confiabilidade e validade. Do ponto de vista técnico do CECAF,
quais as principais fortalezas e, se houver, as limitacbes desse TST para sua
aplicagao em um concurso publico de larga escala?

A implementacdo de um TST no concurso publico demandaria, potencialmente,
a qualificacao especifica de avaliadores e a padronizagao de procedimentos.
Qual é a capacidade atual do CECAF e quais investimentos em capacitagao e
recursos seriam necessarios para garantir a exceléncia na aplicagédo e
fiscalizacdo de um TST? Essa etapa deveria ser terceirizada ou realizada pelo
CBMDF?

Considerando a premissa de critérios Unicos para todos os candidatos em
TSTs, independentemente de género ou idade, quais as implicacoes
fisioloégicas e biomecanicas observadas ou esperadas? Como o CECAF pode
orientar a preparagao dos candidatos para mitigar potenciais desvantagens
sem comprometer a especificidade da avaliacido?

Em sua visdo, como a ado¢ao de um TST no processo seletivo pode influenciar
a cultura de preparacao fisica dos futuros bombeiros militares, estimulando um
treinamento mais funcional e alinhado as demandas da profissao?

Quais seriam os critérios técnicos indispensaveis para a validagao continua e
aprimoramento de um TST, garantindo que ele permaneca atualizado e
relevante diante das evolu¢des das demandas operacionais do CBMDF?

Autoridade: Diretor da Diretoria de Gestéo de Pessoas (DGP)

Contexto da Entrevista: Esta entrevista visa obter a perspectiva do Diretor da
Diretoria de Gestao de Pessoas do CBMDF sobre a inclusao de Testes de Simulagao
de Tarefa (TST) no concurso publico para soldados, em especial as ameacgas e
vantagens dessa deciséo.
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Participante: Diretor da Diretoria de Gestdo de Pessoas do CBMDF Data:
[DD/MM/AAAA] Local: [Presencial/Online] Duragao Estimada: [45-60 minutos]

Perguntas:

1.

2.

Quais sdo os potenciais riscos e vantagens na inclusdo de um teste de
simulagao de tarefa no concurso publico do CBMDF?

A operacionalizacdo de um TST, como o desenvolvido pelo CBMDF, pode
requerer a contratagcdo de empresas especializadas. Quais seriam os desafios
na licitacdo e na fiscalizacdo dessas empresas para garantir a qualidade e a
conformidade da aplicacéo do teste?

A transicdo para um TST poderia impactar a percepg¢ao dos candidatos sobre
a equidade do processo seletivo? Quais sdo as estratégias preventivas e
reativas que seriam consideradas para defender a validade do processo?

O CBMDF deveria trazer para si a responsabilidade da execuc¢ao desta etapa
do certame?

Qual é a sua analise sobre o impacto financeiro de substituir ou complementar
os TAFs genéricos por TSTs no processo seletivo?

Autoridade: Chefe do Departamento de Recursos Humanos (DERHU)

Contexto da Entrevista: Esta entrevista destina-se a explorar a perspectiva do Chefe
do Departamento de Recursos Humanos do CBMDF sobre os aspectos operacionais,
logisticos e financeiros da inclusdo de Testes de Simulagdo de Tarefa (TST) no
concurso publico para soldados, focando na execugao e nos desafios praticos.

Participante: Chefe do Departamento de Recursos Humanos do CBMDF Data:
[DD/MM/AAAA] Local: [Presencial/Online] Duragao Estimada: [45-60 minutos]

Perguntas:

1.

Diante da politica de pessoal atualmente existente na Corporacao, em especial
quanto a selegao e ingresso, ha a perspectiva de alteracdo dos padrdes fisicos
de ingresso?

Ha discussbes ou estudos a respeito da inclusdo de testes simulados no
concurso pubico para ingresso?

O TST amplamente aplicado ao CBMDF ja é um estudo suficiente para
definicdo de indices em um possivel concurso pubico com inser¢cao de testes
simulados?



