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RESUMO

O presente trabalho analisa a autossuficiéncia energética limpa como vetor
estratégico de governanga no Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal
(CBMDF), tendo como foco a geragao fotovoltaica e sua inser¢gao na Agenda ESG. O
problema de pesquisa orientador questionou de que forma essa pratica pode impactar
os indicadores institucionais de sustentabilidade e governanga, bem como seus
efeitos na reputacédo publica da Corporagao. O objetivo geral consistiu em estimar tais
impactos & luz de experiéncias comparativas e do alinhamento com o indice iESGo. A
metodologia adotada baseou-se em revisédo bibliografica e documental, estudo de
casos de orgaos publicos que implementaram projetos fotovoltaicos, analise de
relatérios técnicos e normativos e simulagao de cenarios comparados. Os resultados
apontaram que a adoc¢ao da energia fotovoltaica contribui para a reducéao de custos,
melhora a eficiéncia gerencial e fortalece indicadores de sustentabilidade ambiental,
além de ampliar a visibilidade institucional positiva. Confirmou-se que a experiéncia é
replicavel em contextos analogos e que a integracdo dessa diretriz ao planejamento
estratégico do CBMDF pode reforgcar a reputagao junto a sociedade e érgaos de
controle. Observou-se ainda convergéncia com os objetivos estratégicos do PLANES
CBMDF 2025-2030 e com os eixos do Plano Estratégico do Distrito Federal 2019—
2060, sobretudo no campo da sustentabilidade socioambiental. Conclui-se que a
incorporagdo da geracdo fotovoltaica como diretriz institucional representa
oportunidade de amadurecimento da governanga publica, de consolidagdo da imagem
organizacional e de alinhamento aos padrdes internacionais de exceléncia associados
a Agenda 2030.

Palavras-chave: Autossuficiéncia energética. CBMDF. ESG. Fotovoltaica.
Governanga.



ABSTRACT

This study analyzes clean energy self-sufficiency as a strategic governance vector for
the Federal District Military Fire Department (CBMDF), focusing on photovoltaic
generation and its integration into the ESG Agenda. The guiding research problem
questioned how this practice could impact institutional indicators of sustainability and
governance, as well as its effects on the public reputation of the Corporation. The
general objective was to estimate such impacts considering comparative experiences
and alignment with the iIESGo Index. The methodology combined bibliographic and
documentary review, case studies of public institutions that implemented photovoltaic
projects, analysis of technical and regulatory reports, and comparative scenario
simulations. The results indicated that the adoption of photovoltaic energy contributes
to cost reduction, improves managerial efficiency, and strengthens environmental
sustainability indicators, in addition to enhancing positive institutional visibility. Findings
confirmed that the experience is replicable in similar contexts and that integrating this
guideline into CBMDF’s strategic planning can reinforce its reputation with society and
oversight bodies. Furthermore, convergence was observed with the strategic
objectives of the CBMDF Strategic Plan 2025-2030 and with the axes of the Federal
District Strategic Plan 2019-2060, especially in the field of socio-environmental
sustainability. The study concludes that incorporating photovoltaic generation as an
institutional guideline represents an opportunity to advance public governance
maturity, consolidate organizational image, and align with international standards of
excellence associated with the 2030 Agenda.

Keywords: CBMDF. ESG. Governance. Photovoltaic. Self-sufficiency.
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1 INTRODUGAO

A sustentabilidade institucional consolidou-se como eixo estruturante da
administragao publica no século XXI. Nesse quadro, a Agenda ESG orienta politicas
de responsabilidade, eficiéncia e transparéncia, enquanto o indice de Governanca e
Sustentabilidade (IESGo), do Tribunal de Contas da Unido, confere materialidade e
mensuragao a maturidade institucional nesses pilares (Brasil, 2021). O problema de
pesquisa deste trabalho consiste em estabelecer: de que forma, a luz da Agenda
ESG, a autossuficiéncia energética limpa pode impactar os indicadores de
sustentabilidade e governanga do CBMDF, e quais seriam seus efeitos sobre a

reputacao publica da Corporagao?

Este estudo adota a nocado de autossuficiéncia energética limpa (AEL) como
capacidade de suprir a demanda de energia elétrica por fontes limpas; ndo abrange o
consumo de combustiveis fésseis em viaturas. A énfase recai na geragao fotovoltaica
(AEL-FV), estratégia de transicdo energética com efeitos convergentes: redugao de
impactos ambientais e despesas com eletricidade, modernizagcdo de rotinas e
projecdo de imagem de inovagdo e compromisso sustentavel (MACHADO et al.,
2022). Pela natureza descentralizada, a AEL-FV admite arranjos de implantagdo como
geracao propria com recursos orcamentarios, geracdo financiada por linhas
publicas/privadas (ex.: BNDES, FINEP) e geracao terceirizada via PPP ou cessao de

uso, com compensagao energética ao ente publico (Dias; Ferreira; Pereira, 2023).

Diante disso, a AEL-FV oferece oportunidade concreta para integrar, de modo
estruturado, as diretrizes ESG a governanca do CBMDF. Evidéncias sugerem que
instituicdes com metas claras de sustentabilidade energética ampliam a percepg¢ao
publica favoravel e melhoram posi¢ées em rankings de reputacao (Silva; Lima; Reis,
2023; Borges; Amaral, 2021). Este trabalho investiga indicadores institucionais para
consolidar a AEL-FV no CBMDF, visando fortalecer reputagéo publica e governanga
estratégica. Ao sistematizar experiéncias, projetar cenarios e propor indicadores para
apoiar a decisao sobre o0 modelo de implantagao da AEL-FV, o estudo busca qualificar
a insercédo do CBMDF na transigdo energética brasileira, promovendo inovagéo,

economia de recursos e valorizagao da imagem institucional.



1.1 Objetivo geral.

Projetar, a luz da Agenda ESG, os impactos da autossuficiéncia energética

limpa sobre os indicadores de sustentabilidade e de governancga institucionais e seus

efeitos na reputacdo publica do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal

(CBMDF).

1.2 Hipéteses e Objetivos especificos (OE)

Hipotese

Obijetivo Especifico (OE)

H1. As experiéncias de orgaos publicos
que adotaram a AEL-FV como diretriz
estratégica indicam elevada
replicabilidade e potencial de impacto
positivo na imagem do CBMDF.

OE1. Mapear, no setor publico,
experiéncias de AEL-FV associadas a
Agenda ESG, com énfase nos efeitos
sobre sustentabilidade, governanga e
reputagao institucional.

H2. A adogdo de sistemas de AEL-FV

como diretriz estratégica tende a
promover avangos nos indicadores
institucionais de sustentabilidade

ambiental e de eficiéncia gerencial,
contribuindo  positivamente para a
percepcao de reputacao publica.

OE2. Identificar e analisar estudos de
caso de 6rgaos publicos que adotaram a
AEL-FV como diretriz estratégica,
destacando os reflexos nos indicadores
de sustentabilidade, na eficiéncia
gerencial e na percepgao de reputagao
publica.

H3. A incorporagao de praticas de AEL-
FV ~ao planejamento  estratégico
institucional fortalece a reputagao publica
do CBMDF junto a sociedade e aos
orgaos de controle.

OE3. Avaliar o grau de insercao da
sustentabilidade energética e dos
principios ESG no discurso e nas
praticas organizacionais do CBMDF,
com foco na identidade organizacional e
na reputagao publica.

H4. O uso de energia elétrica limpa
impacta positivamente o desempenho do
CBMDF nos critérios do indice iESGo,
especialmente no eixo ambiental.

OE4. Simular os impactos potenciais da
AEL-FV nos indicadores de
sustentabilidade e govermanca do
CBMDF, com base em projegoes
comparadas e analise de aderéncia ao
indice IESGo.

H5. A AEL, ao alinhar sua gestao aos
principios da Agenda ESG, contribui para
o amadurecimento da governancga
estratégica do CBMDF.

OE5. Apresentar recomendactes
estratégicas para o CBMDF com base
nas evidéncias analisadas, indicando os
efeitos esperados da AEL sobre sua
reputacao e desempenho institucional.
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2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Revisao de literatura

Para a elaboracdo desta revisdo de literatura, foi realizado um levantamento

sistematico de publicacbes em bases académicas e institucionais reconhecidas, com

0 objetivo de identificar os marcos conceituais e normativos relacionados a integragcéo

da geracéo fotovoltaica a agenda ESG no setor publico. A Figura 1 a seguir apresenta

um quadro-resumo com o0s principais autores levantados ao longo deste trabalho,

destacando o eixo ESG de atuacdo e as principais contribuicdes trazidas.

Figura 1 — Quadro-resumo dos principais autores sobre ESG.

Autor(es) Ano Contribuigao Principal Eixo ESG
Druck | 2017 Governanga institucional e modelo de Governanga
gestéo publica
Abrucio | 2020 Reformas administrativas e Governanca
desempenho estatal
Teixeira e | 2019 Governanca orientada para Governanca
Gomes resultados e legitimidade
Gaéis, Ouro e | 2024 Compras publicas sustentaveis e Ambiental
Mendonga critérios ambientais
Moureau e | 2024 Participagao social e governanga Governanca
Sauerbronn institucional
Carvalho, Souza | 2023 Inovacao institucional com base em Governanca
e Freitas governanga publica
Oliveira e Peci | 2018 Estratégias organizacionais no setor =~ Governanga
publico
Silva, Lima e | 2023 Sustentabilidade e reputagao Ambiental /
Reis institucional no setor publico Governanca
Borges e | 2021 Relagao entre praticas ESG e Governanca
Amaral imagem publica em instituicdes
governamentais

Fonte: O autor.
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A busca foi conduzida nas plataformas SciELO, Peridédicos CAPES, Google
Scholar e nos repositérios da ENAP, priorizando textos publicados entre 2015 e 2025,
de modo a refletir os avangos recentes na tematica. A fim de que se pudesse
estabelecer uma base so6lida para os conceitos de governanga publica, agenda ESG
e sustentabilidade, foram considerados como critérios de inclusdo os trabalhos que
abordassem diretamente pelo menos um dos eixos ESG (ambiental, social ou de

governancga).

Foi empregada especial atencéo a estudos que relacionassem tais dimensdes
a praticas de planejamento estratégico, inovacao institucional, sustentabilidade
energética e reputacdo publica. Esta delimitagdo visa garantir a atualidade, a

relevancia e o rigor cientifico da base tedrica que fundamenta a presente investigagao.

2.1.1 A Reputagao Publica como Indicador Estratégico de Valor Institucional

A reputacao publica é ativo intangivel central na criagao de valor institucional.
No setor publico brasileiro, valor publico designa os produtos e resultados gerados,
preservados ou entregues pelas atividades estatais que respondam, de forma efetiva
e util, a necessidades de interesse coletivo e produzam modificagdes socialmente
desejaveis, com legitimidade democratica e mensuragao por resultados (art. 2°, I, do
Decreto n°® 9.203/2017). Nesse sentido, a politica de governancga federal orienta a
liderancga, a estratégia e o controle para “gerar, preservar e entregar valor publico”,
articulando desempenho, integridade e transparéncia como vetores de confianga

social e de performance institucional.

A literatura de gestdo publica reforca esse fundamento. Moore propde que a
acgao estatal deve ser estrategicamente orientada por um “triangulo” composto por: (i)
valor substantivo a ser produzido; (ii) legitimidade e apoio politico-social; e (iii)
capacidade operacional para entrega, oferecendo um critério de diregédo e avaliagao
das politicas e servigos publicos (Moore, 1995). No Brasil, referenciais de governanga
do Tribunal de Contas da Unido convergem ao enfatizar resultados para a sociedade,
integridade, prestacdo de contas e transparéncia como condigbes para criagao de

valor publico, em maturidade crescente.
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Nessa chave, reputacdo deixa de ser atributo apenas simbdlico e passa a
integrar a propria governanga, por influenciar apoio social, cooperagao
interinstitucional e capacidade de implementagdo. Avaliagdes reputacionais tém
incorporado indicadores de sustentabilidade, inovagao, responsividade e integridade,
compondo uma métrica qualitativa de valor percebido que retroalimenta legitimidade
e atratividade institucional. No plano comparado, marcos da OCDE sobre confianga
mostram que integridade, abertura e capacidade responsiva s&o drivers de confianga
que condicionam a percepc¢ao de valor publico e a aceitagao das politicas, com efeitos

diretos sobre reputacgao.

2.1.2 Governanga Organizacional no Setor Publico: Principios, Diretrizes e

Integragcdo Normativa ESG

A governanga organizacional no setor publico representa o alicerce para a
promogao de uma gestao estratégica eficiente, transparente e orientada a geracao de
valor publico. Trata-se da aplicagdo coordenada de mecanismos de lideranga,
estratégia e controle, que visam avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo das
organizagbes publicas, conforme estabelecido pelo Referencial Basico de

Governancga Organizacional do Tribunal de Contas da Uniao (TCU, 2020).

Nesse sentido, a boa governanca € entendida como condigdo necessaria a
entrega de resultados sustentaveis, ao fortalecimento da accountability’ e a
institucionalizagdo da integridade publica. Essa abordagem € particularmente
relevante para o CBMDF, cuja estrutura organizacional passou a incorporar
instrumentos de governanca estratégica nos ultimos ciclos de planejamento

institucional.

A distingéo entre gestao e governancga € fundamental: enquanto a gestao se ocupa da
execugao de politicas e do funcionamento cotidiano da administragdo, a governanga
exerce papel de instancia diretiva e avaliadora, responsavel pela qualidade das
decisoes, pelo alinhamento estratégico e pela responsabilizagado dos gestores perante
a sociedade (TCU, 2020).

! Refere-se a responsabilidade de uma organizag&o ou individuo sobre suas decisGes e atividades e a
prestacdo de contas aos seus 6rgédos de governanga, autoridades legais e, de forma mais ampla, as
demais partes interessadas, no que diz respeito a essas decisdes e atividades.
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2.1.3 Governanga Publica: principios e diretrizes

A governanga publica, mais do que uma boa pratica administrativa, constitui
atualmente um imperativo normativo para os érgédos e entidades da administragcéo
publica brasileira. Formalizada por meio do Decreto n® 9.203/2017, a governanga foi
instituida como politica obrigatéria no ambito federal, estabelecendo um conjunto de
principios e diretrizes que devem orientar a atuacao estatal. Este decreto consolidou
a Politica de Governanga da Administragdo Publica Federal, definindo principios como
(Figura 2).

Esse marco regulatério reforca a necessidade de que a gestdo publica seja
pautada pela transparéncia, pela integridade, pela participagao social e pelo foco em
resultados, conferindo a governanga o papel de eixo estruturante das politicas
publicas. Tais preceitos ndo apenas fundamentam a agdo governamental, como
também condicionam o desempenho institucional frente aos instrumentos de
avaliacao, como o iIESGo, sendo, portanto, essenciais a anadlise da maturidade e da

legitimidade dos entes publicos frente as demandas sociais contemporaneas.

Figura 2 — Principios de Governanga da Administragao Publica Federal.

Capacidade de resposta
Integridade
Confiabilidade
Melhoria Regulatdria
Responsabilizacdo Accountability
Transparéncia

Participacdo e Equidade

Fonte: Adaptado de Brasil, 2017.

Os principios do decreto estdo alinhados as diretrizes propostas por
organismos internacionais, como a Organizacdo para a Cooperagdo e

Desenvolvimento Econémico (OCDE), reforcando o compromisso do Brasil com boas
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praticas de governanga no setor publico. Na Figura 3, esta sintetizado o quadro em
que o Tribunal de Contas da Unidao (TCU) estrutura a governanga publica em trés

grandes mecanismos.

Figura 3 — Mecanismos da Governanca Publica segundo o TCU

Mecanismo Finalidade principal Praticas associadas
Estabelecimento de modelo de
governanca, promocdo da
lideranca ética, articulacao
institucional

Gestdo de riscos, estabelecimento
de estratégias, monitoramento de
metas

Definir a direcao
LIDERANGA | estratégica e promover
integridade

Planejar, monitorar

ESTRATEGIA )
avaliar resultados

Assegurar conformidade,
CONTROLE | transparéncia e
accountability

Fonte: Adaptado de TCU, 2020.

Auditoria interna, avaliacio de
desempenho, transparéncia ativa

Tais principios constituem o alicerce normativo da governanca publica
contemporanea, orientando a atuacado das instituicbes estatais na busca por
eficiéncia, transparéncia e accountability. No contexto da administragéo publica direta,
esses fundamentos ganham especial relevancia a medida que se articulam com
diretrizes globais de sustentabilidade, como aquelas preconizadas pela agenda ESG.
Essa convergéncia normativa e estratégica encontra expressédo concreta na adesao
do Brasil a Agenda 2030 da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) e na incorporagéo
progressiva dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aos instrumentos

de planejamento dos entes federados os quais sao explorados a seguir.

2.1.4 Agenda 2030 e os ODS nos Planos dos Entes Federados

Os ODS compdéem uma agenda global adotada pela ONU em 2015, por meio
da Resolugéo A/RES/70/1, com vigéncia até 2030. Sdo 17 objetivos interligados e 169
metas, que formam o cerne da Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel, com
o propésito de erradicar a pobreza, proteger o planeta e garantir paz e prosperidade
para todos. A Figura 4, apresenta um quadro contendo os 17 ODS, com suas
principais finalidades. Foram dados destaques, em negrito, aos ODS de maior

aderéncia ao presente trabalho.



Figura 4 — Quadro-resumo dos ODS da ONU
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N° Objetivo Finalidade Central

1 Erradicacdo da pobreza Acabar com a pobreza em todas as suas
formas, em todos os lugares.

2 Fome zero e agricultura Erradicar a fome, alcangar a seguranga

sustentavel alimentar e promover a agricultura
sustentavel.

3 Saude e bem-estar Assegurar uma vida saudavel e promover o
bem-estar para todos, em todas as idades.

4 Educagéo de qualidade Garantir educagao inclusiva, equitativa e de
qualidade, promovendo oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida.

5 Igualdade de género Alcancar a igualdade de género e empoderar
todas as mulheres e meninas.

6 Agua potavel e  Garantir disponibilidade e gestao sustentavel da

saneamento agua e saneamento para todos.

7 Energia limpa e Assegurar o acesso confiavel, sustentavel,

acessivel moderno e a pre¢o acessivel a energia.

8 Trabalho decente e Promover crescimento econémico sustentado,

crescimento econémico inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
trabalho decente.

9 Industria, inovagéo e Construir infraestruturas resilientes, promover a

infraestrutura industrializacao inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovacao.

10 Redugdo das Reduzir a desigualdade dentro dos paises e

desigualdades entre eles.

11  Cidades e comunidades Tornar as cidades e comunidades inclusivas,

sustentaveis seguras, resilientes e sustentaveis.

12 Consumo e produgao Assegurar padroes de produgao e de

responsaveis consumo sustentaveis.

13  Acao contra a mudanga Tomar medidas urgentes para combater a

global do clima mudancga do clima e seus impactos.

14 Vida na agua Conservar e usar de forma sustentavel os
0ceanos, mares e recursos marinhos.

15 Vida terrestre Proteger, recuperar e promover o uso
sustentavel dos ecossistemas terrestres.

16  Paz, justica e instituicbes Promover sociedades pacificas e inclusivas,

eficazes acesso a justica e instituicdes eficazes.

17 Parcerias e meios de Fortalecer os meios de implementagao e

implementagao

revitalizar parcerias globais para o
desenvolvimento sustentavel.

Fonte: O autor, com base em ONU 2015.
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A Figura 5 apresenta um quadro no qual sdo enumerados 0s principais
instrumentos legais, relacionando com os eixos ESG, contribuicbes estratégicas e o
ODS associado. Veja que ha, portanto, correlagao direta entre os ODS, a agenda ESG
e a construgao normativa patria. De maneira que o escopo de pesquisa deste trabalho
encontra respaldo e aderéncia tanto nas melhores praticas globais de

sustentabilidade, como no normativo vigente para boa gestao publica.

Figura 5 — Alinhamento de Politicas Publicas e ESG.

Instrumento Legal Eixo Contribuigdes Estratégicas OoDS
ESG
IN n° 1/2010 E Critérios sustentaveis em ODS 12

compras publicas

Lei n° 14.300/2022 E Estimulo a geracao distribuida ODS 7, ODS 13
de energia solar

Agenda 2030 E,S,G Integracdo de metas sociais, Todos os 17
(ONU) ambientais e de governanca OoDS

PLANES do DF E,S, G Eixos estruturantes com foco ODS 11, ODS
2019 -2060 em sustentabilidade e 16, ODS 17
desenvolvimento regional

PEE / PLS / PNS E,G Planejamento energético, ODS 9, ODS 13,
sustentabilidade institucional e ODS 17
responsabilidade fiscal
Fonte: O autor, com base em BRASIL (2010, 2022), ONU (2015), GDF (2023).

Para o CBMDF, a adog¢ado dos ODS como referéncia de planejamento pode
reforcar a legitimidade da implementacgao de projetos de energia limpa e de praticas
de gestao institucional orientadas a eficiéncia, inovagao e responsabilidade ambiental.
Essa incorporacdo evidenciaria a articulagdo concreta entre politicas publicas,

planejamento estratégico e os fundamentos da governanca publica sustentavel.

Consolidado esse alinhamento com a Agenda 2030, o préximo passo é
compreender a evolugao conceitual da agenda ESG, estrutura que integra os pilares
ambiental, social e de governanga, e que tem ganhado protagonismo nos

instrumentos de avaliacio institucional, como o indice IESGo.
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2.1.5 Agenda ESG: Fundamentos e Aplicagoes

A Agenda ESG ganhou centralidade na administragdo publica por articular
desempenho institucional e geragdo de valor publico. Sua formulagdo moderna
remonta ao relatorio Who Cares Wins (2004), que propds integrar critérios ambientais,
sociais e de governanga a analise de desempenho, deslocando a sustentabilidade do

plano declaratério para o estratégico (ONU, 2004).

Para conferir comparabilidade e transparéncia, difundiram-se padrées de
reporte, que estabelecem métricas verificaveis e auditaveis, ampliando a
accountability e o didlogo com partes interessadas (GRI, 2021). Esse arcabougo
fortaleceu a ideia de que a sustentabilidade é indissociavel da governanca e da

reputacao institucional.

No Brasil, a consolidacdo da ESG no setor publico tem no TCU um vetor
estruturante através do desenvolvimento do indice iESGo, o qual oferece uma
metodologia de diagndstico e monitoramento da maturidade em ESG, com énfase em
governanga, integridade, gestdo ambiental e transparéncia, orientando a melhoria

continua e a comparabilidade entre 6rgéos (TCU, 2023).

A literatura recente associa esse movimento a constru¢ao de reputacao publica:
instituicdes que internalizam critérios ESG e os comunicam por indicadores confiaveis
tendem a ampliar legitimidade e confianga social (Araujo, 2021; Silva; Lima; Reis,
2023). Em sintese, ESG passa a operar simultaneamente como instrumento de gestao

e mecanismo de posicionamento reputacional (Borges; Amaral, 2021).

No CBMDF, a adocgao do iESGo no PLANES 2025-2030 sinaliza convergéncia
entre estratégia, governanca e sustentabilidade. Persiste, entretanto, espacgo
relevante de avanco no eixo ambiental. Oportunidade diretamente enderecada pela
autossuficiéncia energética limpa (AEL), com énfase em AEL-FV. Ao reduzir emissoes
e despesas elétricas, padronizar processos (planejamento, riscos, monitoramento) e
qualificar a prestacao de contas, a AEL-FV cria evidéncias objetivas para os critérios

do iESGo e reforca a coeréncia entre discurso e pratica.

O arranjo pode combinar geracéao distribuida fotovoltaica (GD-FV) em geracao

prépria, financiamento ou Parcerias Publico Privadas (PPP) com ou sem cesséao de
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uso, a depender do perfil de ativos e de restricdes orgamentarias, viabilizando ganhos
reputacionais e eficiéncia fiscal. Assim, a integracdo de ESG ao cotidiano
organizacional, operacionalizada por projetos de AEL-FV e por métricas alinhadas ao
IESGo, tende a fortalecer a imagem do CBMDF como instituicdo inovadora,

responsavel e orientada a resultados perante sociedade e 6rgaos de controle.

2.1.6 A Sustentabilidade e Governanga Publica Brasileira

A integracdo entre sustentabilidade e governanga constitui um dos
fundamentos da gestdo publica contemporanea, especialmente diante das demandas
por eficiéncia, transparéncia e responsabilidade socioambiental. No Brasil, essa
articulagdo vem sendo promovida por meio de instrumentos normativos, planos
estratégicos e diretrizes de contratacées sustentaveis, que orientam a atuacéo de

orgaos e entidades da Administragao Publica.

A governancga publica, ao adotar a sustentabilidade como eixo estruturante,
fortalece seu compromisso com o interesse coletivo e a perenidade das politicas
institucionais. Essa relagdo pressupde a adogdo de mecanismos de planejamento,
monitoramento e avaliagdo que incorporem indicadores ambientais, sociais e

econdmicos como parte do ciclo decisorio.

Diversos marcos legais e regulatérios tém reforcado essa tendéncia, como o
Decreto n° 10.387/2020, que trata das contratagdes sustentaveis, e a Instrugao
Normativa n® 01/2010 do Ministério do Meio Ambiente, que institui a Agenda Ambiental
na Administragdo Publica (A3P). Tais dispositivos funcionam como mecanismos

indutores da sustentabilidade na pratica administrativa.

Nesse contexto, os planos estratégicos institucionais assumem papel central
na incorporacao de valores sustentaveis. No ambito do CBMDF, o PLANES 2025-
2030 prevé metas e diretrizes voltadas a eficiéncia ambiental, a inovagao tecnoldgica
e a reducao do impacto ecoldgico das atividades operacionais da Corporagéo, como
a adocado de energia limpa, mobilidade sustentavel e formacdo continuada em

educacao ambiental.

A convergéncia entre planejamento, politicas publicas e contratagdes

sustentaveis gera um ecossistema institucional favoravel a agenda ESG. A
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sustentabilidade, nesse sentido, ndo € apenas um valor organizacional, mas também
uma condicdo para a legitimagcado da governanga e o fortalecimento da reputagao
institucional junto a sociedade e aos 6rgaos de controle. A Figura 6 apresenta um
quadro-resumo da sustentabilidade na governanga publica brasileira, abordando

aspectos normativos e estratégicos.

Figura 6 — Sustentabilidade na Governang¢a Publica: normas e estratégias

Eixo de Analise Sintese
Base Legal | Decreto n° 9.203/2017 — Estabelece a sustentabilidade como
Nacional | principio da governanga na Administragdo Publica Federal.

Conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle
voltados a geragcdo de valor publico e a efetividade das
politicas publicas (TCU, 2020).

Conceito de
Governanga

Sustentabilidade passou a ser obrigacdo legal, ndo mais
discricionaria, devendo perpassar todo o ciclo de politicas
publicas (planejamento, execugéao e avaliagéo).

Imposigao
Normativa

OCDE (2020) — Sustentabilidade como principio transversal:
inclui conservagao ambiental, solidez fiscal, equidade social e
legitimidade das decisdes publicas.

Referéncia
Internacional

Agenda 2030 da ONU (ODS 16) — Fortalecer instituicdes

Alinhamento ) L. . . .
eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis (ONU,

Global

2015).

Teixeira & Gomes (2019): Governanca orientada para

resultados alinhada a sustentabilidade. - Gois, Ouro &
Autores

Mendonga (2024): Compras sustentaveis no setor publico. -
Moureau & Sauerbronn (2024): Participagcao cidada como pilar
da governanca sustentavel.

Referenciados

Integracdo dos impactos ambientais e sociais as decisdes
administrativas. - Valorizacdo da participacdao social e da
eficiéncia na gestao publica.

Implicagoes
Praticas

Incorporar a sustentabilidade como eixo normativo e estratégico
nos instrumentos de governanga e nas praticas cotidianas da
administracao publica.

Desafio
Institucional

Fonte: O autor, 2025.
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Em sintese, a sustentabilidade, enquanto principio normativo e operacional da
governanga publica, deve estar inserida de forma transversal e sistémica nos
instrumentos de planejamento, gestdo e controle da administragdo estatal. Trata-se
de um imperativo legal, estratégico e ético que condiciona ndo apenas a efetividade
das politicas publicas, mas também a credibilidade e a legitimidade das instituicdes

perante a sociedade.

No ambito do CBMDF, esse compromisso vem sendo progressivamente
incorporado as praticas organizacionais, em especial por meio da adesédo ao
Programa Agenda Ambiental na Administragéo Publica (A3P), que se configura como

instrumento estruturante da sustentabilidade institucional.

2.1.7 A Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P) como Instrumento

Estruturante de Sustentabilidade

Criado pelo Ministério do Meio Ambiente, o Programa A3P induz a adogao de
praticas de sustentabilidade no setor publico, promovendo uso racional de recursos,
reducdo de desperdicios e incorporacdo da variavel ambiental as rotinas
administrativas. Langado em 1999, consolidou-se como referéncia para 6rgaos da
administracao publica, servindo de base para politicas internas alinhadas a agenda
ESG. O programa estrutura-se em seis eixos tematicos (Figura 7).

Figura 7 — Eixos Tematicos A3P

@ i3

USO RACIONAL  Gestao Adequadadas o, o) DA DE DE VIDA
no Ambiente de Trabalho

dos Recursos Naturais e RESIDUOS

Ei X O S Bens Publicos Geradas
Temdadticos

COMPRAS CONSTRUC()ES Sensitilzacdo e
PUBLICAS Sustentdveis CAPACITACAO

Sustentdveis dos Servidores

Fonte: UFU. Figura ilustrativa Eixos Tematicos A3P. Disponivel em:
http://www.sustentavel.ufu.br/node/448. Acesso em: 23 maio 2025.
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A adeséo é voluntaria, porém recomendada por tribunais de contas, ministérios
e orgaos de controle, sendo reconhecida como boa pratica de sustentabilidade
institucional. No CBMDF, a ades&o ocorreu em 2014, com a Comissdo Permanente
da A3P (Portaria n° 151/2014). Desde entao, implementam-se a¢des de uso racional
de recursos, gestdo de residuos, qualidade de vida no trabalho e sensibilizagao

ambiental do efetivo.

A Comissao atua como instancia coordenadora, articulando a¢des educativas,
campanhas e diretrizes operacionais. Entre os resultados, destacam-se o Prémio A3P
(2018), categoria “Uso Racional dos Recursos Naturais”, e a mengao honrosa na
Semana Nacional do Meio Ambiente (2021), promovida com o MMA e o Instituto

Brasilia Ambiental, pelo trabalho de sensibiliza¢do interna.

A integracdo entre A3P e AEL, com énfase na AEL-FV, constitui sinergia
estratégica para fortalecer a sustentabilidade no CBMDF. Inserir GD-FV no escopo da
A3P pode reduzir impactos ambientais, racionaliza recursos e impulsiona inovagao
tecnoldgica na gestao publica. Segundo o MMA, a instalagao de sistemas fotovoltaicos
€ agao prioritaria nos Planos de Logistica Sustentavel (PLS), pela capacidade de
mitigar emissdes e gerar economia orgcamentaria com energia elétrica (BRASIL,
2023).

Nesse enquadramento, a A3P deixa de ser apenas referencial normativo e
passa a operar como marco operacional estruturante para promover a AEL na
administragcdo publica. Experiéncias recentes mostram que 6rgdos que alinham
programas de eficiéncia energética aos eixos da A3P ampliam o desempenho em
sustentabilidade, sobretudo ao integrarem AEL-FV como ferramenta de governanca
ambiental (IBRAM, 2021; BRASIL, 2023). Para o CBMDF, esse alinhamento reforca
protagonismo institucional por meio de praticas replicaveis, viaveis economicamente

e ambientalmente sustentaveis.

Sustentabilidade nos Planejamentos Estratégicos

No plano nacional, dois instrumentos se destacam: (i) a Politica Nacional de
Sustentabilidade na Administracdo Publica (PNS), em elaboragédo pelo MMA e

Ministério da Economia, estabelece diretrizes abrangentes de gestao sustentavel; (ii)
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o Plano de Logistica Sustentavel, regulamentado pela IN SEGES/ME n° 36/2020, é
obrigatério no ambito federal e orienta metas e ag¢des para reduzir consumo de
recursos, ampliar eficiéncia energética e adotar praticas ambientalmente
responsaveis. No campo estratégico, o Plano Estratégico do Distrito Federal (PEDF
2019-2060) incorpora metas associadas aos ODS, incluindo infraestrutura verde,
geracao de energia limpa e eficiéncia administrativa. O CBMDF, ao adotar um Plano
Estratégico (2025-2030) orientado por resultados, internaliza a sustentabilidade como
pilar de governanga, assegurando coeréncia com a Agenda 2030 e operacionalizagao

via indicadores, controle social e racionalidade administrativa.

Convergéncia de Politicas Publicas e Marcos Legais com a Agenda ESG

A consolidagdo da ESG na gestdo publica decorre da convergéncia entre
politicas e marcos regulatérios que conferem forgca vinculante a sustentabilidade. A IN
n°® 1/2010 (SLTI/MP) foi pioneira ao exigir critérios sustentaveis nas licitacoes
(durabilidade, eficiéncia energética, baixo impacto, materiais reciclaveis),
complementada pela IN n® 10/2012 e IN n° 5/2017, em consonancia com o ODS 12
(consumo e producgao responsaveis). Outro marco € a Lei n® 14.300/2022, que institui
o Marco Legal da Micro e Minigeragao Distribuida (MMGD), estabelecendo o regime
juridico para geracao distribuida por fontes renovaveis, com destaque na fotovoltaica,
e incentivando sua adog¢dao em edificagdes publicas, com ganhos ambientais e
econdmicos a gestdo. Esses dispositivos se articulam ao Decreto n° 9.203/2017, que
determina a observancia da sustentabilidade na governanga publica, e aos
compromissos do Brasil com a Agenda 2030 (BRASIL, 2016).

Normas Federais de Contratagc6es Sustentaveis

As diretrizes federais de contratacbes sustentaveis vém sendo incorporadas
por estados e municipios, inclusive no DF. O PEDF 2019-2060 prevé metas de
compras publicas sustentaveis, reforgcando o papel do GDF como indutor de praticas
responsaveis. No CBMDF, a integracao ocorre pela adogao de critérios sustentaveis
em aquisicoes e obras, alinhados ao PLS corporativo e ao novo ciclo estratégico
(CBMDF, 2025). Ao vincular compras a eficiéncia energética, durabilidade e

minimizacao de impactos, a Corporacao reduz custos operacionais e fortalece cultura
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organizacional ambientalmente orientada e institucionalmente legitimada. No
Judiciario, a Resolugao n° 400/2021 do CNJ institucionaliza a sustentabilidade com
base na Agenda ESG, tornando obrigatoérios PLS, unidades permanentes de
sustentabilidade, critérios sustentaveis nas contratacdes e diretrizes de equidade e
qualidade de vida (BRASIL, 2021). Trata-se de modelo normativo robusto e replicavel,

que articula os eixos ambiental e governanca da ESG de modo mensuravel.

A incorporagao da sustentabilidade aos planejamentos, politicas e contratagdes
representa avango na consolidagdo da Agenda ESG no setor publico. A experiéncia
normativa do Poder Judiciario exemplifica a institucionalizagdo de mecanismos
permanentes de governanga ambiental e pode ser replicada em organizagdes como
o CBMDF. Com esse panorama, a proxima se¢ao aprofunda a transicdo energética
no Brasil, com énfase na AEL-FV como vetor de sustentabilidade ambiental, eficiéncia

gerencial e fortalecimento da governanca publica.

2.1.8 Transicao Energética e Politicas Publicas no Brasil

A transicdo energética € o processo de substituicdo progressiva de fontes
fésseis e poluentes por fontes limpas e renovaveis, visando sistemas mais
sustentaveis e resilientes, movimento impulsionado por compromissos multilaterais
como o Acordo de Paris de 2015 (EPE, 2022; IEA, 2021). No Brasil, compreender
esse percurso exige distinguir matriz energética (todas as fontes de energia para
transporte, industria, edificios etc.) de matriz elétrica (fontes usadas apenas para gerar

eletricidade).

A Figura 8 evidencia que a matriz elétrica brasileira permanece
majoritariamente renovavel, porém fortemente concentrada na fonte hidraulica: 58,9%
do total. As demais renovaveis somam parcelas menores, sendo edlica com 13,2% e
FV com 7,0%; enquanto o conjunto das “outras” fontes responde por
aproximadamente 20,8%. Esse perfil confirma a elevada dependéncia hidrica do
sistema e, simultaneamente, sinaliza amplo espacgo para a expansao da geragao FV

como vetor de diversificagdo e mitigacéo de riscos de suprimento (EPE, 2023).

Apesar da predominancia renovavel, periodos de escassez hidrica exigem o

despacho de termelétricas pelo ONS, elevando custos e emissdes (ONS, 2023). Uma
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resposta estratégica é expandir a geragao distribuida (GD), especialmente a GD-FV,
capaz de produzir energia préxima ao consumo, aliviar o SIN?, reduzir picos e
postergar o acionamento térmico (ANEEL, 2023; Greener, 2023). A AEL-FV em
prédios publicos combina mitigacdo de emissbées com economia orgamentaria e

modernizagao operacional.

Figura 8 — Matriz elétrica brasileira

Hidroelétria 98,9%

Eolica

Fotovoltaica 7,0%

Outras 20,8%

Fonte: O autor, adaptado de EPE, Matriz elétrica brasileira. Disponivel em:
https://www.epe.gov.br/pt/abcdenergia/matriz-energetica-e-eletrica.

A expanséo recente da GD-FV decorre de politicas e instrumentos regulatérios:
a Lei n°® 14.300/2022 (Marco Legal da Micro e Minigeracao Distribuida) definiu regras
claras e trouxe seguranca juridica; o Programa de Eficiéncia Energética (PEE/ANEEL)
obriga distribuidoras a investirem em uso racional de energia, inclusive no setor
publico; e o Procel (MME) difunde tecnologias limpas e eficiéncia em edificios (EPE,
2023; ANEEL, 2023). Ainda assim, persistem obstaculos a adogdo em larga escala:
burocracia, rigidez orcamentaria, lacunas de capacitagdo técnica e auséncia de
planejamento orientado a sustentabilidade (EPE, 2022). Por isso, o protagonismo do
setor publico é também pedagdgico e indutor, mobilizando cadeias produtivas e

disseminando padrdes de eficiéncia.

2 Sistema Interligado Nacional, conjunto das principais instalagbes de geragdo e transmisséo de
eletricidade do pais (Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e parte do Norte), operado de forma
centralizada pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) para otimizar o despacho e a
confiabilidade do suprimento.
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No CBMDF, a AEL-FV representa passo estratégico rumo a um modelo de
sustentabilidade compativel com o PLANES 2025-2030 e com a Agenda ESG. Além
da reducdo de despesas elétricas, contribui para metas climaticas (MMA, 2019),
qualifica praticas de governanga (planejamento, gestdo de riscos, monitoramento) e
fortalece reputacao institucional (CBMDF, 2024). Em termos de arranjos, a GD-FV
pode ser implantada por geragao propria, financiamento ou PPP com ou sem cessao

de uso, conforme perfil de ativos e restricbes orgamentarias.

A Lei n°® 14.300/2022 institui o regime juridico da MMGD, regula o sistema de
compensagao e define direitos e deveres de quem produz sua propria energia
renovavel, marco que acelera a transigao ao oferecer seguranca juridica e ampliar a
adesao a sistemas FV conectados a rede (ANEEL, 2022). Em compensagao, a nova
lei altera o modelo da RN ANEEL n° 482/2012: a energia injetada deixa de ser
compensada integralmente, incidindo custos de rede (TUSD Fio B), perdas e encargos
setoriais (Figura 9). Ha, porém, direitos adquiridos para conexdes até 7 janeiro 2023,

que preservam as regras anteriores até 2045 (BRASIL, 2022).

Figura 9 — Comparagao entre Regras Anteriores e a Lei n® 14.300/2022

Aspecto Modelo Anterior Modelo Novo
P RN n° 482/2012 Lei n°14.300/2022
. 100% da energia injetada Compensacdo da energia
Compensagao de . .
Eneraia era abatida (sem encargos liquida, mas com encargos
g adicionais) (TUSD Fio B, perdas etc.)
Apenas taxa de Taxa de disponibilidade +
Pagamento | . . .
- disponibilidade ou demanda  encargos sobre uso da rede
Minimo na Conta
contratada

Fonte: O autor.

Esse ajuste regula o uso da infraestrutura e amadurece a governanga
energética, sem inviabilizar projetos publicos: a previsibilidade normativa favorece
planejamento de longo prazo, modelagem econdmico-financeira e selegdo do arranjo

mais vantajoso (proprio, financiado ou PPP). Para o CBMDF, a GD-FV ¢é altamente
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aderente aos pilares ambiental e governanca da ESG: reduz emissdes relacionadas
ao consumo elétrico, diminui gastos publicos e eleva a autonomia energética,

elementos centrais da AEL-FV.

Consolidado o panorama da transi¢do energética e do marco regulatorio, a
pesquisa avanga para a metodologia, baseada em analise documental, estudo
comparativo de experiéncias institucionais e proje¢ao de impactos por indicadores
ESG e reputacionais. Esses procedimentos estimam os efeitos da AEL no
desempenho do CBMDF, oferecendo suporte técnico e conceitual a proposta analitica

do trabalho.

2.2 Metodologia

No presente estudo, a metodologia foi construida a partir da articulagao entre o
problema de pesquisa, que trata dos impactos da autossuficiéncia energética limpa, a
luz da Agenda ESG, sobre os indicadores institucionais do CBMDF e sua reputagao
publica, e os objetivos propostos, tanto em seu escopo geral quanto nos
desdobramentos especificos. A investigagdo buscou compreender de que forma as
praticas sustentaveis de geracao energética limpa, sobretudo a partir de sistemas

fotovoltaicos, podem contribuir para o fortalecimento da governanga do CBMDF.

Para responder a essa problematica, foram definidos métodos adequados a
natureza aplicada da pesquisa, privilegiando abordagens qualitativas e comparativas,
sustentadas em analise documental e estudos de caso. Esses procedimentos foram
escolhidos por permitirem a interpretacao critica de experiéncias consolidadas em
instituicdes publicas, bem como a proje¢cdao de impactos potenciais no contexto
especifico do CBMDF. A seguir, apresentam-se as classificagdes formais da pesquisa
quanto a sua natureza, método, objetivos, abordagem e procedimentos técnicos,
conforme fundamentacgao tedrica de Lakatos e Marconi (1995a) e autores correlatos

da area de metodologia cientifica.

2.2.1 Natureza: Aplicada

A presente pesquisa classifica-se como aplicada, pois visa gerar

conhecimentos para aplicacdo pratica no contexto institucional do CBMDF,
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especialmente no aprimoramento da sua governancga estratégica e reputagao publica
por meio da adocdo de praticas de autossuficiéncia energética limpa. Segundo
Lakatos e Marconi (1995), a pesquisa aplicada é orientada para a solugéo de
problemas concretos e busca transformar a realidade observada, com vistas a tomada

de decisoes.

2.2.2 Método: Indutivo e Comparativo

O método adotado € indutivo-comparativo, tendo em vista que parte da
observacdo de experiéncias consolidadas em outras instituicbes publicas com
projetos de geracao fotovoltaica para, a partir delas, inferir os possiveis efeitos no
CBMDF. Conforme Lakatos e Marconi (1995), o método indutivo permite
generalizagbes baseadas na observagdo sistematica de dados empiricos, e o
comparativo possibilita identificar padrbes, convergéncias e divergéncias entre os

casos estudados.

2.2.3 Objetivos: Exploratéria e Descritiva

Quanto aos objetivos, a pesquisa é exploratéria e descritiva. E exploratéria por
buscar compreender os possiveis efeitos da autossuficiéncia energética limpa em um
contexto institucional ainda em fase de formulacdo estratégica. E descritiva por se
propor a mensurar e qualificar indicadores ESG e reputacionais, organizando os
dados coletados de modo a fornecer uma viséo clara e sistematica dos elementos

analisados. (Lakatos; Marconi, 1995)

2.2.4 Abordagem: Qualitativa, com Apoio Quantitativo Descritivo

A abordagem principal é qualitativa, uma vez que analisa discursos
institucionais, normativos, percepgdes reputacionais e aderéncia estratégica.
Contudo, incorpora elementos quantitativos descritivos, como proje¢cdes em
indicadores ESG, simulagbes comparativas e modelagens baseadas no indice iESGo.
A abordagem hibrida permite capturar tanto os aspectos mensuraveis quanto os

elementos simbdlicos e estratégicos envolvidos.
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2.2.5 Procedimentos: Pesquisa Documental e Analise de Estudos de Caso
Os procedimentos adotados incluem:

e Pesquisa documental, com base em relatérios Ooficiais, legisla¢des,
planejamentos estratégicos (PLANES), indicadores ESG e publicagbes

institucionais;

o Estudos de caso, envolvendo instituicbes publicas que adotaram sistemas de
geracdo fotovoltaica com resultados registrados em sustentabilidade,

governangca e reputagao;

« Analise comparativa entre experiéncias documentadas e o cenario projetado
para o CBMDF;

e Projecbes e simulagcbes com base no indice IESGo e na literatura

especializada.

2.3 Resultados e discussao

2.3.1 Experiéncias de Autossuficiéncia Energética Limpa em Instituicoes

Publicas

A adocgao de sistemas de AEL por instituicbes publicas tem se consolidado
como uma pratica estratégica de sustentabilidade e inovagdo na gestdo publica
brasileira. Entre os modelos mais recorrentes, destaca-se a geracao fotovoltaica, cuja
expansao tem sido impulsionada por politicas nacionais, incentivos regulatérios e
alinhamento aos principios da Agenda ESG. Este capitulo apresenta um panorama
analitico de experiéncias bem-sucedidas, com foco na replicabilidade, nos impactos

relatados e na aderéncia institucional aos pilares ESG.

No &mbito do Poder Judiciario, o Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJMG)
destaca-se pela robustez do seu projeto FV. A instituigdo implantou um sistema GD-

FV com poténcia instalada de 2,6 MW, resultando em uma economia estimada de R$
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1,5 milh&o por ano e reducdo de 1.385 toneladas de CO,3 anualmente. O projeto é
considerado um marco na governanga ambiental do Judiciario mineiro e ja foi

reconhecido em rankings de sustentabilidade (TIMG, 2022).

Outra experiéncia relevante é a da Universidade Federal do Parana (UFPR),
que implementou sistemas de GD-FV em seus campi com forte integracdo aos seus
programas de gestdao ambiental e educacao para sustentabilidade. Os projetos da
UFPR nao apenas reduziram a demanda de energia da instituicao como também
promoveram um ecossistema formativo em torno da transigéo energética, envolvendo

docentes, estudantes e gestores (UFPR, 2021).

Para citar um exemplo local, o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) também integra
esse panorama de boas praticas, com a instalacdo de uma usina fotovoltaica em
Brasilia/DF, promovida como modelo de sustentabilidade institucional. Além da
economia financeira, o TSE incorporou o projeto a sua estratégia de comunicagéo
institucional, reforgcando sua imagem como 6rgao comprometido com a inovagao e a

responsabilidade socioambiental (TSE, 2022).

Essas experiéncias demonstram que a adogao da AEL-FV no setor publico

pode produzir efeitos significativos em trés eixos centrais:

(i) sustentabilidade ambiental, com redugdo de emissdes e mitigacdo

de impactos;
(i) eficiéncia gerencial, com racionalizagcado de gastos publicos; e

(i)  valorizagcdo da imagem institucional, com ganhos reputacionais junto

a sociedade e aos 6rgéos de controle.

Além disso, os casos analisados compartilham alguns fatores em comum que

favorecem sua replicabilidade:

(i) alinhamento com o planejamento estratégico institucional;

3 CO,: diéxido de carbono, principal gas de efeito estufa de longa permanéncia. Em inventarios
climaticos, é a unidade-padréo para quantificar emissdes, expressa como toneladas de CO, (tCO;) ou
“equivalente” (tCO,e), quando outros GEE sao convertidos pelo seu Potencial de Aquecimento Global
(GWP) em relagao ao CO, (cujo GWP = 1 no horizonte de 100 anos). Em projetos FV, “toneladas de
CO, evitadas” indicam emissdes nido geradas pela substituicdo de fontes fosseis.
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(i) presenca de normativos internos de sustentabilidade;
(iii)  articulagdo com a Agenda ESG e 0 iESGo; e

(iv) integracdo das acbes voltadas a energia FV aos sistemas de

monitoramento e transparéncia publica.

Diante desse cenario, observa-se que a geragao fotovoltaica, enquanto vetor
de autossuficiéncia energética, configura-se como instrumento viavel e estratégico
para orgaos publicos que buscam fortalecer sua governanga, promover eficiéncia

ambiental e consolidar uma reputacao institucional sustentavel.

2.3.2 Estudo Comparado: Impactos nas Sustentabilidade e Imagem

Institucional

A comparacao entre diferentes instituicbes publicas que adotaram a GD-FV
como diretriz estratégica revela importantes efeitos sobre seus indicadores de
sustentabilidade e, simultaneamente, sobre a percepgao publica de sua atuacgao. Este
estudo comparado visa identificar, de maneira sistematizada, os ganhos institucionais
observados nesses 6rgaos, promovendo subsidios para a analise prospectiva da

implementacgao de solugdes semelhantes no ambito do CBMDF.

No caso do TJMG, os dados disponiveis em seu relatério de sustentabilidade
apontam para uma reduc¢ao de mais de 1.300 toneladas de CO, emitidas anualmente,
equivalente as emissdes de aproximadamente 280 automdveis de passeio em um ano
(EPA, 2022), ou a queima de cerca de 500.000 litros de diesel (IPEA, 2011). A
instituicdo passou a figurar em rankings nacionais de eficiéncia ambiental, o que
reforgou sua imagem como organizagdo comprometida com praticas sustentaveis
(TIMG, 2022).

A UFPR, por sua vez, integrou os projetos fotovoltaicos aos seus indicadores
institucionais de desempenho ambiental e inovagado académica. As usinas instaladas
geram cerca de 1 GWh/ano, com economia significativa nos campi universitarios e
engajamento crescente de estudantes e docentes em praticas de responsabilidade
socioambiental. Os relatdrios institucionais da UFPR destacam que as a¢des de AEL-
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FV foram responsaveis pela conquista de selos de exceléncia ambiental e pela

ampliacao da visibilidade da universidade em féruns internacionais (UFPR, 2021).

O TSE também reporta efeitos expressivos: a AEL-FV viabilizada pela usina
solar permitiu reduzir os gastos operacionais e integrar o tema da sustentabilidade a
sua estratégia institucional e de comunicagdo. A partir da adogdo do sistema,
observou-se o crescimento da valorizagao da imagem do TSE nos canais oficiais e na
midia institucional, especialmente durante os periodos eleitorais, em que a questao

da responsabilidade ambiental foi destacada como diferencial (TSE, 2022).

Tais evidéncias permitem a elaboragdo do quadro (Figura 10) comparativo

entre as instituicdes, com a identificagdo de padrdes nos efeitos observados:

Figura 10 — Indicadores e reflexos na imagem publica

Instituicio Indicadores de Reflexos na
¢ Sustentabilidade Imagem Publica
Reducédo de CO, e economia Inclusdo em rankings ambientais e
TIMG : : ~ . .
de R$ 1,5 mi/ano divulgacédo em relatérios anuais
UFPR Geracao de 1 GWh/ano e Selo ambiental e repercusséao
integracao curricular académica e social
Economia energética e Reforgo reputacional em ano
TSE N . N
transparéncia nos dados eleitoral e midia institucional

Fonte: O autor.

A analise evidencia que os beneficios vao além dos ganhos ambientais e
econbmicos, alcangando o campo da legitimidade institucional e da percepgao
publica. A AEL-FV, quando inserida na estratégia organizacional e comunicada de
forma eficaz, reforga a imagem da instituicho como moderna, eficiente e

comprometida com o futuro sustentavel.

No caso do CBMDF, a replicacdo dessas praticas encontra terreno fértil, em
razdo da existéncia de diretrizes institucionais no PLANES 2025-2030 e da
incorporagao da sustentabilidade ao discurso corporativo. Esse estudo comparado
reforca a hipétese de que a GD-FV pode contribuir de forma significativa para o
fortalecimento da reputagao institucional e da eficiéncia organizacional, tanto no
contexto da seguranca publica do GDF quanto em relagdo as corporagdes coirmas

nos demais entes da federagdo. Dessa forma, uma vez alcangada a AEL-FV, a
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corporagao se afirmaria como pioneira e inovadora, consolidando-se como referéncia

a ser seguida por outras instituicbes da seguranca publica.

2.3.3 A Agenda ESG e a Estratégia Institucional do CBMDF

A consolidacdo da Agenda ESG no setor publico requer alinhamento entre
discurso, praticas e planejamento de longo prazo. No Corpo de Bombeiros Militar do
Distrito Federal, esse alinhamento foi se estruturando ao longo dos ciclos de
planejamento e ganha densidade no Plano Estratégico Institucional 2025-2030
(PLANES), onde sustentabilidade, eficiéncia gerencial e governanca moderna
aparecem de forma expressa e sistematizada, conferindo maior clareza a estratégia

institucional.

O PLANES 2025-2030 explicita a sustentabilidade como principio orientador.
Na secédo Apresentacdo (p. 6), destacam-se a promogdo da sustentabilidade
socioambiental e a busca de solugdes inovadoras; nos Valores Institucionais (p. 35),
afirmam-se o uso racional da energia, a valorizacdo dos recursos naturais e a
responsabilidade social. Esses elementos se articulam aos Temas e Obijetivos
Estratégicos (pp. 36—68), que incorporam metas de eficiéncia energética, inovagao
tecnoldgica e governanca sustentavel, espelhando os trés pilares da Agenda ESG ao
integrar preservagcao ambiental, valorizacdo do capital humano e fortalecimento da
gestao estratégica (CBMDF, 2025).

No eixo ambiental, o plano prevé praticas de uso racional de recursos e
estimulo a eficiéncia energética; no social, metas de saude ocupacional, valorizagao
do efetivo e formacao cidada; na governancga, énfase em integridade, transparéncia e
accountability. Embora ainda nao exista programa proprio e detalhado de adeséo ao
iIESGo, o PLANES 2025-2030 institucionaliza o uso do indice como parametro de
desempenho. No Obijetivo Estratégico 4 — Governanga e Gestdo, estabelece-se a
meta de alcancar a faixa “Aprimorado” até dezembro de 2025, tanto no indice geral
quanto em subindicadores (iGG, iGovPub, sustentabilidade ambiental e social). Essa
diretriz cria condigbes favoraveis a integracdo de projetos de autossuficiéncia
energética limpa por fonte fotovoltaica (AEL-FV), com impacto direto em indicadores

de desempenho ambiental e eficiéncia administrativa avaliados pelo iIESGo.
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O plano também adota os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030, reforcando a insercdo do CBMDF em redes de boas praticas e
reconhecimento institucional. O diagndstico do PLANES revela, assim, terreno
propicio a integragéo transversal da Agenda ESG, ao mesmo tempo em que evidencia
a necessidade de sistematizar essa integracdo para garantir materialidade dos
compromissos e comunicagao clara a sociedade, condi¢gdes indispensaveis para
consolidar a reputagcdo do CBMDF como organizagcdo sustentavel, eficiente e

sintonizada as exigéncias contemporaneas da administragao publica (CBMDF, 2025).

2.3.4 Sustentabilidade e Reputagao Publica no CBMDF: Um Diagndstico

A reputacao publica do CBMDF é tradicionalmente associada a sua atuacgao
técnica, resposta emergencial e credibilidade junto a sociedade. No entanto, a luz dos
referenciais da Agenda ESG e da crescente valorizagdo da sustentabilidade como
vetor reputacional, torna-se recomendavel ampliar o diagndstico institucional,
incorporando aspectos relacionados a responsabilidade socioambiental e a inovacao

na gestao publica.

Embora praticas de sustentabilidade estejam presentes na rotina institucional,
elas ainda carecem de consolidagdo como diretrizes estratégicas formalizadas na
governanca do CBMDF. A existéncia da Comissdao A3P, demonstra o compromisso
da Corporagao com a pauta ambiental; todavia, ainda necessita de um programa

estruturado voltado especificamente para a transigdo energética.

No que se refere a reputagado junto aos 6rgaos de controle, observa-se que o
CBMDF possui desempenho consistente em auditorias e relatérios de transparéncia,
o0 que fortalece sua imagem no eixo da governanca. Entretanto, a comunicagao
externa voltada a sustentabilidade e ao compromisso ambiental ainda depende de
padronizagao, periodicidade e visibilidade estratégica, fatores essenciais para a
consolidacdo de uma reputacao publica conectada as expectativas contemporaneas
de responsabilidade institucional.

A adocao de sistemas de AEL-FV, poderia representar um marco simbdlico e
concreto na construgdo dessa nova reputagcdo. A experiéncia de outros 6érgéos

publicos demonstra que projetos dessa natureza, quando devidamente integrados a
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comunicagao institucional e aos instrumentos de planejamento, ampliam a percepgao
publica positiva e projetam a organizagao como referéncia de inovagao, compromisso
ambiental e uso eficiente de recursos publicos. Em suma, o diagndstico institucional
do CBMDF revela uma base reputacional solida, mas ainda sub explorada sob a ética
da sustentabilidade e da agenda ESG. Ha, portanto, uma oportunidade estratégica de
posicionamento institucional, que pode ser catalisada pela implementagao de projetos

estruturantes como a AEL-FV.

2.3.5 Energia Fotovoltaica como Vetor Estratégico de Imagem e Eficiéncia

A incorporacéao de sistemas de GD-FV ao ambiente organizacional publico tem
se revelado, além de uma solugcédo energética, uma estratégia de fortalecimento da
imagem institucional e de promogao da eficiéncia na gestdo. No contexto do CBMDF,
a energia solar apresenta-se como uma alternativa plenamente compativel com as
diretrizes do PLANES e com os compromissos da Agenda ESG, representando um

passo concreto rumo a autossuficiéncia energética limpa.

Do ponto de vista técnico e gerencial, a adogéo da energia FV permite ganhos
expressivos de eficiéncia, especialmente no tocante a redugdo dos custos com
energia elétrica, previsibilidade orgcamentaria e desoneracdo dos contratos
administrativos. Em instituicdes que ja implantaram sistemas semelhantes, como o
TIJMG e a UFPR, os beneficios financeiros mensuraveis se somaram a qualificagao
da gestdo ambiental e a melhoria nos indicadores internos de desempenho (TJMG,
2022; UFPR, 2021).

Mais do que um recurso operacional, a energia fotovoltaica tornou-se um ativo
reputacional. A instalacdo de usinas solares e a comunicagao estratégica de seus
resultados conferem as instituicdes publicas um diferencial simbdlico de modernidade,
consciéncia ambiental e compromisso com o interesse coletivo. O TSE, por exemplo,
associou sua usina solar a campanha de valorizagado da cidadania e a prestacéo de
contas com transparéncia, vinculando a sustentabilidade ao fortalecimento da
confianga publica (TSE, 2022).

No caso do CBMDF, os potenciais ganhos simbdlicos seriam significativos. A

imagem da corporagao como defensora do meio ambiente e promotora da segurancga
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publica poderia ser reforgada pela adogcao de uma fonte de energia limpa, renovavel
e autogerada. Tal iniciativa também agregaria valor a comunicagao institucional, ao
alinhar a identidade da Corporagdo a uma agenda de inovagéao, responsabilidade e

eficiéncia.

Além disso, a geracao FV permite integrar os eixos ESG em um projeto unico
e mensuravel. No eixo ambiental, pela redugcdo de emissdes de CO,; no eixo social,
pela inducdo de praticas educativas e sensibilizagcdo ambiental; e no eixo de
governanga, pela transparéncia nos resultados e compromisso com a economicidade
dos recursos publicos. Trata-se, portanto, de um investimento que transcende o
retorno econbmico direto e projeta efeitos positivos em multiplos indicadores

institucionais.

Ao considerar a AEL-FV como vetor estratégico, o CBMDF tera a oportunidade
de se posicionar entre as instituigdes publicas pioneiras na transigao energética do
Distrito Federal, com impactos diretos sobre a sua reputacao, eficiéncia operacional e

adeséo aos critérios contemporaneos de exceléncia em gestao publica.

2.3.6 Projecao de Impactos da autossuficiéncia energética

A presente secdo tem como objetivo projetar os impactos potenciais da
autossuficiéncia energética limpa na realidade institucional do CBMDF, com foco nos
efeitos esperados sobre os indicadores de sustentabilidade, governancga e reputagao
publica. Para tanto, foi adotada uma abordagem de modelagem qualitativa e
simulacao exploratéria, fundamentada na analise documental dos dados do iIESGo
2024, nas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e em evidéncias empiricas
extraidas de experiéncias de outras instituigdes publicas. As projecdes aqui

apresentadas foram construidas a partir de duas frentes metodoldgicas principais:

(i) Simulagdes de respostas aos questionarios do IESGo, considerando
cenarios de adesao plena a praticas de autossuficiéncia energética e seus reflexos

nos eixos ambientais e gerenciais; e

(ii) Inferéncias indutivas baseadas em premiagdes, selos e reconhecimentos
obtidos por érgéaos como TJMG, TSE e UFPR, cujos modelos de gestdo energética se

assemelham ao proposto para o CBMDF. Dessa forma, os resultados ndao devem ser
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lidos como estimativas definitivas, mas sim como cenarios orientativos, uteis para

subsidiar a tomada de deciséo e o planejamento institucional.

A seguir, detalham-se os impactos simulados em trés eixos principais: o
desempenho no indice de Governanca e Sustentabilidade (IESGo); a aderéncia a
indicadores internacionais de sustentabilidade (como o GRI); e o potencial de

conquista de prémios e selos de exceléncia ambiental.

No iESGo: cenarios, ajustes de resposta e desempenho simulado

Partindo do desempenho atual do CBMDF no iESGo 2024, indice geral de
84,83%, situado na faixa “Aprimorada”, delineia-se um ponto de partida robusto,
especialmente no eixo ambiental. Esse resultado, entretanto, foi obtido sem a
institucionalizacdo de um projeto de AEL-FV, o que abre espago para ganhos
adicionais de desempenho e de governanga. Nesta subsecdo, apresentamos o
encadeamento analitico que fundamenta as projecoes: (i) identificacdo de itens
suscetiveis de melhoria com a AEL-FV; (ii) ajuste das respostas no questionario
IESGo; e (iii) simulagdo comparada dos indices, culminando na Figura 16. As planilhas
utilizadas para simulagao, bem como o questionario respondido pelo CBMDF em 2024

estao disponiveis em https://iesgo.tcu.gov.br/, portal do TCU.

Em conjunto, as Figuras 11-15 evidenciam o mecanismo de mudanca: a
transicao de requisitos de governancga ‘em parte’ ou ‘ausentes’ para uma governanga
‘plena’, impulsionada por um projeto material, mensuravel e passivel de
monitoramento. Desse modo, o estudo identificou, entre as respostas institucionais ao
IESGo 2024, aquelas que tenderiam a apresentar qualificagcdo mais positiva no
cenario hipotético de AEL-FV no CBMDF. E importante reforcar o carater exploratério
das proje¢des apresentadas, tratadas como inferéncias dedutivas sustentadas nas
experiéncias institucionais analisadas. No eixo Estratégia (Figura 11) a AEL-FV abriria
espaco importante para o estabelecimento de metas periddicas de avaliagdo de
desempenho; promoveria um amadurecimento na estrutura de Tl (2133.f) tendo em
vista a necessidade de monitoramento da GD-FV; e traria maior destaque para a A3P
(2136.f), com membros fixos e dedicados, exclusivamente a sustentabilidade

socioambiental.
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Figura 11 — Respostas alteradas para (sim) a partir da AEL-FV - Estratégia

Eixo / Questao

Potencial Alteragao para (Sim) com AEL-FV

2122.h) ha metas com
periodicidade definida
para cada um dos
indicadores
estratégicos.

A adogao da AEL-FV levaria o CBMDF a definir metas
especificas de sustentabilidade energética, o que
atualmente € uma fragilidade observada. Ao integrar a
GD-FV ao PLANES 2025-2030, o CBMDF precisaria
estabelecer metas quantificaveis, garantindo a definicao
de periodicidade para medir o desempenho desses
indicadores (como os de sustentabilidade ambiental, que
no cenario projetado iriam a 100%).

2133.f) ha diretrizes
para avaliagcao do
desempenho dos
servigos de tecnologia
da informacgao.

O sucesso operacional e a mensuragao dos resultados
(economia, sustentabilidade) da AEL-FV dependem
intrinsecamente do sistema de TI, que deve monitorar
continuamente a geracdo de energia e o consumo.
Embora os objetivos de Tl ja estejam alinhados a
sustentabilidade, a falta de diretrizes para avaliagao de
desempenho de Tl (2133.f) representa uma fragilidade.
A criticidade da AEL-FV, por ser um projeto de alta
materialidade, demandaria o estabelecimento formal
dessas diretrizes para garantir a confiabilidade dos
dados de monitoramento e a governanga energética.

2136.) ha responsavel
ou equipe designada,

com dedicacao
exclusiva, para lidar
com as questdes
relacionadas a
sustentabilidade
ambiental na
organizacao.

A AEL-FV € um vetor estratégico de sustentabilidade
ambiental. Embora a Comissao A3P ja atue, ela o faz
cumulativamente. A institucionalizagao de um projeto
complexo e de alto impacto como a usina fotovoltaica
(AEL-FV) demandaria uma estrutura (comissdo A3P)
com dedicagao exclusiva para gerir o programa de
energia limpa, suas metas e a prestacéo de contas dos
indicadores ESG.

Fonte: O autor.

No eixo de Controle e Transparéncia (Figura 12), a AEL-FV cria incentivos

reputacionais e regulatérios para a publicacdo de Plano de Dados Abertos e para a

abertura ativa de séries de desempenho (energia gerada, economia orgamentaria e

emissdes evitadas). Em termos praticos, isso induz a reclassificagbes de itens como

3112.b e 3122.b, tornando explicita a relacdo entre objetivos estratégicos, projetos
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(AEL-FV) e orcamentos (PARF). Trata-se de uma melhoria estrutural de accountability

e de aderéncia a dados abertos, com efeito transversal sobre a governanca.

Figura 12 — Respostas alteradas para (sim) a partir da AEL-FV — Controle

3112.b) plano de dados | A AEL-FV proporciona ganhos mensuraveis (economia
abertos da | financeira e redugao de CO,). Para cumprir a promessa
organizacao esta | de transparéncia e fortalecer a reputagdo publica junto
publicado. aos Orgaos de controle e a sociedade, 0 CBMDF devera
aprimorar mecanismos formais de ftransparéncia. A
publicagdo de um Plano de Dados Abertos se tornaria
crucial para fornecer, de forma estruturada e auditavel,
os dados de desempenho (energia gerada, economia) do
projeto AEL-FV, potencializando a visibilidade e a
legitimidade institucional.
3122.b) nos extratos de | Atualmente, os objetivos estratégicos do CBMDF séo de
planos de | carater generalista € sdo suportados por projetos cujas
responsabilidade da | demandas orgamentarias s&o atendidas pelo Plano de
organizacao, cada | Aplicacdo de Recursos Financeiros (PARF). No entanto,
objetivo esta | a AEL-FV representaria um projeto estratégico de grande
relacionado de forma | materialidade. A necessidade de ftransparéncia em
explicita a um ou mais | relagdo aos investimentos em energia limpa e a
orgamentos. comprovagao da reducdo de gastos (economia de
despesas elétricas) demandaria a relagdo entre o
objetivo de sustentabilidade (AEL-FV) e o orgcamento
(PARF) explicita e indispensavel nos extratos dos planos.

Fonte: O autor.

Em Gestao de Pessoas, Contratagées e Orgamentaria (Figura 13), a AEL-FV
atua como vetor de alinhamento: planos de pessoas passam a incorporar
competéncias ESG e operagao de usinas FV; o Estudo Técnico Preliminar (ETP) e as
contratagdes sao reorientados para racionalizagcdo de demanda elétrica e reutilizagcao
de bens; e as iniciativas estratégicas passam a ser precedidas de analises explicitas
de viabilidade e disponibilidade de recursos (4413.c). Esse arranjo melhora a

coeréncia entre planejamento, capacidade fiscal e entrega de resultados mensuraveis.



39

Figura 13 — Respostas alteradas para (sim) a partir da AEL-FV — Gestao de Pessoas,

de Contratagées e Orgcamentaria

4112.b) o(s) plano(s)
[de gestdo de pessoas]
esta(do) alinhado(s)
com os objetivos de
sustentabilidade
definidos
organizacao.

pela

A AEL-FV, ao ser institucionalizada, seria um objetivo
estratégico de sustentabilidade primario e de alto
impacto para o CBMDF. O estudo aponta que a
sustentabilidade socioambiental deve ser integrada a
cultura organizacional, e as acbes de desenvolvimento e
valorizacdo do profissional ja estdao na perspectiva
estrategica do PLANES. A inclusdo de uma diretriz
estratégica de geracio limpa impulsionaria 0 CBMDF a
alinhar formalmente seus planos de gestao de pessoas a
este novo objetivo de sustentabilidade, garantindo que o
efetivo esteja engajado e qualificado nos temas ESG e
no gerenciamento do projeto AEL-FV.

4341.c) as equipes de

planejamento das
contratagoes S80
orientadas a
considerar a
possibilidade de

reutilizagao de bens ou
de redimensionamento
de servigos ja
existentes, quando da
avaliagao da
necessidade da
contratacdo (etapa do
ETP).

Um dos beneficios centrais da AEL-FV é a racionalizacio
de gastos e processos e 0 uso racional de recursos. Ao
adotar a AEL-FV como pratica estruturante de
sustentabilidade e eficiéncia, a Corporacéo fortaleceria o
mindset de economicidade e sustentabilidade em toda a
cadeia logistica. O planejamento das contratactes
(Estudo Técnico Preliminar - ETP) seria diretamente
orientado ao redimensionamento elétrico antes de novas
aquisicbes, como uma medida explicita de
sustentabilidade exigida pela nova diretriz energética e
ambiental.

4413.c) no processo de
planejamento, a
inclusdao de estratégia
ou iniciativa
estratégica é
precedida de analise
de viabilidade sobre a
disponibilidade dos
recursos.

A AEL-FV é uma iniciativa de alto investimento, seja por
recursos préprios, financiamento ou PPP (Parceria
Publico-Privada). A decisdo de implementa-la, incluindo
a escolha do arranjo mais vantajoso, depende de uma
analise de wiabilidade econémico-financeira e de
eficiéncia fiscal. A AEL-FV forcaria o processo de
planejamento a cumprir rigorosamente esta etapa de
analise de recursos antes de aprovar a estratégia, dado
0 alto impacto orcamentario & a necessidade de
comprovacdo de economicidade perante orgéos de
controle.

Fonte: o autor.
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Na dimensdo Sustentabilidade Ambiental (Figura 14), a AEL-FV tende a
demandar a criagao e o reporte sistematico de indicadores operacionais, por exemplo,
GRI 302 (Energia) e GRI 305 (Emissbes), com painéis que acompanhem energia
gerada, economia orgamentaria e emissdes evitadas. Uma vez institucionalizados
esses instrumentos, itens como o 5121.c do iIESGo tendem a migrar para patamares
“plenos”, por refletirem mensuragao recorrente, transparéncia e ciclos de aprendizado

organizacional.

O amadurecimento passa de um arranjo prescritivo para métricas consolidadas,
sustentadas por mecanismos formais de medi¢cao e avaliagcdo de desempenho. Tais
iniciativas poderiam posicionar o CBMDF como referéncia entre as forgcas de
segurancga do Distrito Federal, e entre organiza¢gdes congéneres no pais, reforcando

a coeréncia entre pratica, prestacao de contas e melhoria continua.

Figura 14 — Respostas alteradas para (sim) a partir da AEL-FV - Sustentabilidade

ambiental

5121.c) ha indicadores | A AEL-FV & um projeto que visa diretamente a reducdo
ou instrumentos | de cusios e o foralecimento de indicadores de
equivalentes (ex.: | sustentabilidade ambiental. A mensuracdo dos
painéis de informagao) | resultados (como economia financeira, energia gerada e
que permitem | reducdo de emissdes de CO,) e inerenie e estraiégica
mensurar 0S | para o sucesso e a comunicagdo do projeto. O estudo
resultados  obtidos | simula que a AEL-FV criaria condicbes para que o
pelas  agbes  de | CBMDF reportasse avancos em padries reconhecidos
sustentabilidade globalmente (como GRI 302 - Energia e GRI 305 -
ambiental (p. ex.:| Emissdes), o que demandaria a criagédo de indicadores e
economia de | paineis de desempenho dedicados.

recursos).

Fonte: o autor.

A Figura 15 sintetiza os efeitos institucionais esperados da AEL-FV sobre temas
do iIESGo, evidenciando, para cada questao, a classificagao projetada e a justificativa
da alteracao. O recorte abrange praticas de continuidade de negécio, transparéncia e
dados abertos, prestacdo de contas orgamentaria e gestdo de pessoas, mostrando
como um projeto FV de alta materialidade induziria formalizagao de politicas, ampliaria

a abertura ativa de dados de desempenho.
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Figura 15 — Respostas para os temas do iESGo 2024 alteradas ap6s AEL-FV.

Eixo / Questao

Classificagdo

Justificativa para a Alteragiao de

Projetada Classificagao (AEL-FV)
2115. A organizagdo | De: Adotaem | A AEL-FV, ao garantir a autonomia
executa processo menor parte energética e reduzir a dependéncia de
de gestao de (15%); fontes externas, torna-se um ativo critico
continuidade do para a continuidade dos servicos. Um
negocio Para: Adota projeto de tal magnitude e criticidade

DEIFEiEi“TIEFItE
(50%),

induziria a formalizacdo da Politica, do
Processo e do Plano de Continuidade do
Negocio (PCN), e seu teste periddico
(praticas que atualmente ndo sdo
adotadas, conforme subitens de 2115).

3112. A organizagao
publica seus dados
de forma aderente
aos principios de
dados abertos

De: Adota
parcialmente
(50%);

Para: Adota
em maior parte
ou totalmente

A AEL-FV & um projeto de eficiéncia fiscal
e sustentabilidade mensuravel. Para
fortalecer a reputacdo e atender aos
orgdos de controle, o CBMDF precisaria
definir diretrizes de abertura e publicar
ativamente um Plano de Dados Abertos
(3112.a e 3112.b sdo "ndo" atualmente)

(100%). para divulgar dados de desempenho
(energia gerada, economia de cusios,
reducdo de CO.). Isso levaria a adocdo
plena desta pratica.
3122. A organizagao | De: Adota A implementacdo da AEL-FV, como

publica extrato de
todos os planos de
sua
responsabilidade e

DEIFEiEi“TIEFItE
(50%);

Para: Adota

iniciativa estratégica de alto custo e alta
materialidade, levaria o CBMDF a sanar a
fragilidade em 3122 b (que atualmente &
"ndo"), que requer que cada objetivo

respectivos em maior parte | esteja explicitamente relacionado a um ou

relatorios de ou totalmente | mais orcamentos. A comprovacdao da

acompanhamento... | (100%). economicidade da usina fotovoltaica é
fundamental para a accountability.

4112. Ha plano(s) De: Adota O CBMDF reportou que seus planos de

especifico(s) para
orientar a gestao de
pessoas ha
organizagao

parcialmente
(50%);

Para: Adota
£m maior parte
ou totalmente
(100%).

gestdo de pessoas ndo estdo alinhados
com 05 objetivos de sustentabilidade
(4112b & "ndo"). Ao adotar a AEL-FV
como diretriz estratégica e meta explicita
de sustentabilidade (eixo E da ESG), a
Corporacdo seria impelida a alinhar
formalmente seu plano de gestdo de
pessoas com esses novos objetivos,
visando a capacitacdo e conscientizacdo
do efetivo no tema ESG e energia limpa.

Fonte: O autor.
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Em conjunto, as Figuras 11 a 15 mostram, portanto, 0 mecanismo de mudanca:
de requisitos de governanga “em parte” ou “ausentes” para uma governancga “plena”
impulsionada por um projeto material e monitoravel. A Figura 16 evidencia uma
divergéncia entre os valores “IESGo 2024” (oficiais, publicados pelo TCU) e aqueles
reproduzidos pela coluna “Resposta 2024”, oriundos da planilha do TCU.
Discrepancias desse tipo sao possiveis em exercicios de replicagdo por razdbes como
arredondamentos, atualizacdo de parametros internos da planilha, interpretacao de
critérios em perguntas condicionais e eventuais ajustes metodologicos do instrumento

oficial entre versoes.

Por isso, neste capitulo, adotamos a seguinte convencgao interpretativa: (a)
tomam-se os indices oficiais (IESGo 2024”) como referéncia primaria; (b) usa-se a
coluna “Resposta 2024” apenas como “cheque de consisténcia” interno da
modelagem; e (c) reporta-se a “Projecdo com AEL-FV” como cenario contrafactual,
condicionado a efetiva institucionalizagdo do projeto e a aderéncia as diretrizes do
PLANES 2025-2030.

Figura 16 — Projecao iESGo com Projeto FV

Indice IESGo IESGo 2024 | Resposta 2024 | Projegao com AEL-FV
GovernancasustentAmb 92,866% 92.86% 100,00%
iGestSustentAmb 92,71% 92, 71% 100,00%
iGestPessoas 59,66% 56,26% 60,29%
iGestOrcament 95,21% 96.21% 98.11%
iGovSustentAmb 92,78% 92,78% 100,00%
iGovPub 87.61% 87.12% 89,00%
iGest 79.97% 78,12% 79,94%
iGovPessoas 55,37% 53,45% 55,72%
iGovOrcament 97,93% 97.93% 98,96%
IGG 81,86% 80,34% 81,87%
IES 80,82% 80,37% 83,61%
iIESGo 84,83% 84,03% 86,00%

Fonte: O autor.

Do ponto de vista de coesdo estratégica, cabe ressaltar a aderéncia das
projecdes ao Objetivo Estratégico 4 do PLANES (“Consolidar as boas praticas de
governanga na corporagao”) e aos seus fatores criticos de sucesso (“Transparéncia e
comunicagao”, “Monitoramento e avaliagéo” e “Inovagao e melhoria continua”). A AEL-

FV, enquanto iniciativa de alto custo e materialidade, serve de “dispositivo de
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governanga”: obriga a definir metas, medir resultados, abrir dados e vincular objetivos
a orgamentos, qualificando o processo decisorio e fortalecendo a imagem institucional

junto a sociedade e aos 6rgaos de controle.

No Global Reporting Initiative (GRI)

O modelo Global Reporting Initiative (GRI) representa o padrdo mais
amplamente utilizado no mundo para relatorios de sustentabilidade, sendo adotado
por milhares de organizagdes publicas e privadas em mais de 90 paises. A adesao ao
GRI permite mensurar e divulgar de forma estruturada e transparente os impactos
ambientais, sociais e de governanga de uma instituicdo, promovendo maior confianca

por parte da sociedade e ampliando sua legitimidade publica.

Embora o CBMDF ainda ndo publique relatorios de sustentabilidade em
conformidade com a metodologia da GRI, é possivel realizar uma simulagdo
exploratéria de sua aderéncia, tomando como base os resultados do IESGo 2024,
sobretudo no eixo ambiental. Essa aproximagao nao pretende equiparar metodologias
distintas, mas oferecer um exercicio inferencial sobre o potencial de alinhamento caso
a Corporagao venha a estruturar sua autossuficiéncia energética limpa de acordo com
os indicadores internacionais. Nesse sentido, a projecdo permite identificar os
impactos da geracao fotovoltaica nos tépicos GRI 302 (Energia) e GRI 305 (Emissoes
de Gases de Efeito Estufa — GEE*). A analise evidencia que, caso a autossuficiéncia
energética fosse plenamente implementada, haveria ganhos significativos de
aderéncia aos padrbes de mensuracdo ambiental, sobretudo na reducdo das

emissdes de GEE e no incremento da eficiéncia energética institucional.

Destaca-se, ademais, que os resultados obtidos demonstram ampla margem
para melhoria da governanga ambiental, considerando que os niveis atuais de
aderéncia se situam entre baixo e médio. A implantagao de usinas solares, ao mesmo
tempo em que reduz custos orgcamentarios com energia elétrica, criaria condi¢coes
para que o CBMDF reportasse, de maneira estruturada, avangos consistentes em

padrdes reconhecidos globalmente, como o GRI. Essa perspectiva reforga o carater

* Gases de Efeito Estufa, como didxido de carbono (CO2), metano (CHa.) € 6xido nitroso (N20), responséveis por
intensificar o aquecimento global. O indicador GRI 305-5 trata especificamente da redugdo das emissdes em
comparacdo a periodos anteriores (GRI, 2020).
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estratégico da AEL-FV, tanto para a consolidagéo de praticas de sustentabilidade
quanto para a valorizagao da reputacgao institucional. A Figura 17, a seguir, apresenta
a comparagao entre a situagao atual e a situagao projetada, evidenciando os impactos

estimados da AEL-FV nos topicos GRI mais relevantes para o CBMDF.

Figura 17 — Potencial de avan¢o no GRI com a autossuficiéncia FV

Tépico GRI Relevante Situacao Atual (com base Potencial com

no iESGo 2024) Autossuficiencia Limpa
GRI 302-1: Consumo | Auséncia de métricas Implantacao de medicao e
de energia consolidadas no CBMDF gestao energética

GRI 305-5: Reducao N5o evidenciado Reducao mensuravel com
de emissdes de GEE geracao FV
GRI 307: Regularidade institucional Manutencao e reforco com
Conformidade elevada (iIGovSustentAmb
ambiental 92,8%) novos programas
GRI 103/102: Presenca no PLANES, Integrago plena com
Estratégia e mas sem relatorios S

o comunicacao ESG
governanca ESG especificos
GRI 102-40 a 44: Ampliacdo com dados

: Comunicacao institucional .
Engajamento de partes | ~~= . ”» sobre economia e impacto
nao sistematica

interessadas ambiental
Fonte: O autor.

A implantacdo de uma usina GD-FV institucionalizada aprimoraria a construgao
de um relatério GRI, com informacdes detalhadas sobre consumo energético,
eficiéncia ambiental, reducao de emissdes e beneficios sociais associados. Além dos
ganhos operacionais e econdmicos, a principal repercussao de tal alinhamento seria
a valorizagdo da imagem publica do CBMDF como organizagdo moderna,
transparente e orientada por dados, ampliando sua inser¢gdo em redes internacionais
de boas praticas e sua visibilidade em rankings e observatérios de desempenho
institucional. Por fim, considerando que o GRI € amplamente utilizado como base em
iniciativas de benchmarking® voltadas a agenda ESG e a avaliagao reputacional, a
AEL-FV conferiria ao CBMDF condi¢cbes de dialogar com padrdes internacionais de
exceléncia. Tal inser¢ao elevaria a projecao institucional da corporacao para além dos

limites regionais.

5 Benchmarking é um processo de comparacdo sistematica do desempenho, praticas ou indicadores de uma
organizagdo em relacdo a padrdes de referéncia, nacionais ou internacionais, com o objetivo de identificar lacunas,
adotar melhores praticas e promover melhorias continuas (CAMP, 1989).
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Prémios e selos de sustentabilidade

A adocgao da autossuficiéncia energética por instituicbes publicas tem sido
acompanhada por importantes ganhos reputacionais, evidenciados pela concessao
de selos, prémios e certificagdes nacionais e internacionais. Esses reconhecimentos
funcionam como instrumentos simbdlicos de legitimagdo, reforcando a imagem
institucional de inovacédo, responsabilidade e alinhamento com as agendas
contemporaneas de sustentabilidade e governanga. No Brasil, diversas instituigdes
que integraram a GD-FV ao seu planejamento estratégico obtiveram distingdes
publicas por boas praticas ambientais e de eficiéncia energética, ou seja, ganhos de
valor publico. Tais prémios funcionam, simultaneamente, como reconhecimento e
como estratégias de valorizagdo da imagem publica perante a sociedade, os érgaos

de controle e os financiadores institucionais.

O Tribunal Superior Eleitoral (TSE), por exemplo, recebeu o Selo A3P,
concedido pelo Ministério do Meio Ambiente, apds a instalagdo de sua usina solar de
243 kWp, responsavel por atender cerca de 30% da demanda do edificio-sede. A agéo
foi reconhecida por integrar sustentabilidade e inovacdo em ambiente institucional
estratégico (BRASIL, 2021). No mesmo sentido, o Tribunal de Justi¢ca de Minas Gerais
(TIMG) obteve o Prémio CNJ de Qualidade na categoria Sustentabilidade apds
implantar mais de dez usinas solares, alcangando uma economia superior a R$ 1,5
milh&o por ano. O projeto contribuiu para posicionar o TIMG como referéncia nacional
em energia limpa na administragédo publica (TJMG, 2023). A Universidade Federal do
Parana (UFPR) foi finalista do Prémio Inovacdo na Gestao Publica, promovido pela
ANDIFES, apés consolidar um sistema fotovoltaico centralizado, responsavel por
atender 70% da demanda energética do campus central. A universidade incorporou
tais praticas ao seu relatério de sustentabilidade institucional, ampliando sua inser¢cao

em redes académicas e ambientais (UFPR, 2021).

No cenario internacional, destaca-se o Selo ODS, promovido pelo PNUD,
destinado a instituigdes que demonstram contribuicdo efetiva para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. A adogéo da energia solar contribui diretamente para
os ODS 7 (energia limpa e acessivel) e 13 (agao contra a mudanga global do clima).
Outro reconhecimento relevante € o GHG Protocol Brasil, que certifica a realizacdo de

inventarios de emissodes e estratégias de mitigagao. A geragao fotovoltaica, ao reduzir
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o consumo de fontes fosseis, insere o CBMDF na rota da descarbonizagao

institucional, condigado essencial para o registro no sistema (WRI BRASIL, 2022).

Destaca-se ainda o papel do PROCEL — Programa Nacional de Conservagao
de Energia Elétrica, coordenado pelo MME e operado pela Eletrobras, que reconhece
com o Selo Procel Edificagdes e o Prémio Nacional de Conservagao de Energia os
orgaos publicos que adotam politicas estruturadas de eficiéncia energética. O
CBMDF, ao implantar uma usina solar institucionalizada e mensurar seus impactos,
podera ser elegivel a esses prémios de reconhecimentos, com beneficios diretos
sobre sua visibilidade e reputacéo institucional (Eletrobras, 2023). A Figura 18 a seguir

resume as principais distingdes e o potencial de candidatura do CBMDF:

Figura 18 — Potencial de candidatura do CBMDF aos principais titulos de
reconhecimento de sustentabilidade.

. . Justificativa para o
Titulagdo Concedente Critérios CBMDF
Gestdo ambiental
Selo A3P Ministério do sustentavel AEL-FV e diretriz ESG
Meio Ambiente integrada a institucionalizada
estratégia
Programa das S .
e : Contribuic&o aos vinculo claro ao PLAMNES
Selo OD3 ?Pal‘ga%sj Unidas ODS 7 e 13 e ODS
GHG Inventario de
: emissies e Implantacéo de FV e
Fg’:;o;i"rf WRI Brasil / FGV mitigacao de controle de emissies
carbono
Prémio Conselho Boas praticas em N .
CNJ de | Nacional de sustentabilidade E)?f‘z;egg'i fﬁ'r'gﬁ‘? para
Qualidade | Justica no Judiciarno S 9 <
Prémio : " Alinhamento com
Inovacdo | ENAP /ANDIFES :amrgaﬁgt;ﬁig;%%an estratégias de governanca
Publica P inovadora
Eficiéncia :
Selo Procel e Projeto GD-FV estruturado
. .. Eletrobras /f MME | energética em :
Edificagtes prédios publicos e monitorado

Fonte: O autor.
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A insergcdo do CBMDF em circuitos de premiacao e certificagdo ampliaria ndo
apenas sua visibilidade institucional, mas também sua legitimidade junto a sociedade
e aos stakeholders estratégicos, reforcando o carater publico, ético e ambientalmente

comprometido da Corporacéo.

2.3.7 Resultados esperados para a reputagao publica do CBMDF

A reputacao institucional de um 6rgao publico € o reflexo de sua identidade, de
suas praticas e da forma como se comunica e se posiciona diante da sociedade. No
caso do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, essa reputagdo ja goza de
confianga social elevada, associada a exceléncia operacional, ao histérico de
heroismo institucional e a atuagdo eficaz em situagdes de crise. No entanto, a
consolidagdo de um modelo de AEL, alinhado a Agenda ESG, abre novas
possibilidades de qualificagdo dessa imagem publica com base em critérios

contemporaneos de legitimidade e inovacgao institucional.

Com base nas analises comparativas realizadas neste estudo, € possivel
afirmar que instituicbes que adotaram a AEL-FV como diretriz de governanga
ambiental registraram ganhos reputacionais tangiveis e simbdlicos, traduzidos em
prémios, selos, aumento de visibilidade, reconhecimento por boas praticas e valor
publico. Tribunais, universidades e 6érgaos do Executivo Federal experimentaram esse
movimento ao integrarem sustentabilidade energética, planejamento estratégico e
comunicagao institucional. No caso do CBMDF, a projecédo de impactos sobre a
reputacdo institucional abrange ao menos quatro dimensdes interdependentes, a

sequir.

Percepcao social ampliada e qualificada: a GD-FV, quando comunicada de
forma clara e associada a missao publica da Corporacdo, amplia a percep¢ao social
de responsabilidade, modernidade e ética publica. Esse efeito simbdlico reforca a
legitimidade do CBMDF como 6rgao que vai além da resposta emergencial,

posicionando-se como referéncia em inovacao sustentavel no setor publico.

Reconhecimento técnico-institucional: com a consolidagéo de um projeto de
AEL-FV estruturado, mensuravel e vinculado ao planejamento estratégico, o CBMDF

estara apto a pleitear premiagcdes como o Selo A3P, o Selo Procel Edificagdes, o Selo
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ODS (PNUD) e a inser¢cao em rankings ESG nacionais e internacionais, o que amplia
sua visibilidade perante o6rgaos de controle, financiadores e parceiros

interinstitucionais.

Reputacao junto aos 6rgaos de controle e avaliagao externa: a AEL, ao
reduzir gastos publicos, mitigar riscos climaticos e induzir praticas de eficiéncia,
fortalece o discurso institucional perante o TCU, CGDF e demais instancias de
avaliagdo. Com isso, o valor publico do CBMDF se consolida nao apenas como
operacionalmente eficaz, mas também como administrativamente inovador e

estrategicamente orientado a boa governanca.

Posicionamento em redes de exceléncia e cooperagao: a adesdo a
diretrizes ESG e a atuagao efetiva em sustentabilidade energética tendem a inserir o
CBMDF em redes de troca de experiéncias, foruns técnicos e programas de
cooperagao nacional e internacional, o que agrega valor institucional, amplia
oportunidades de financiamento e reforca a cultura organizacional voltada a

responsabilidade socioambiental.

Além disso, a possibilidade de estruturar relatérios de sustentabilidade
baseados no GRI, ou mesmo em versdes publicas derivadas do iESGo, reforca a
imagem de uma instituicdo transparente, orientada por dados e comprometida com os
principios da governanga ambiental. Essa transparéncia € percebida como atributo de
integridade, fundamental para a manutengédo da confianga publica e da geragao de

valor publico institucional.

Diante dessas projecgdes, conclui-se que, a AEL-FV, se adotada como diretriz
institucional e comunicada de forma estratégica, tem alto potencial de reforgcar a
reputacdao publica do CBMDF. Trata-se de um vetor de transformacdo que
ultrapassaria os ganhos operacionais e se materializaria na valorizagdo simbdlica da
Corporacao, projetando-a como uma instituicdo publica de exceléncia, comprometida

com o futuro sustentavel da administragéo publica brasileira.

2.3.8 Conclusoes

A adocdo de um modelo de autossuficiéncia energética limpa (AEL),

especialmente por meio da geracgao fotovoltaica, possui elevado potencial de impacto
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positivo sobre os indicadores de sustentabilidade, governanga e reputagao publica do

Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal.

A partir da observacdo de experiéncias consolidadas em instituicdes como o
TIJMG, TSE e UFPR, verificou-se que a incorporagdo da energia solar como diretriz
de planejamento estratégico produziu ganhos reputacionais mensuraveis, seja por
meio de prémios e selos, seja por insercdo em redes de boas praticas e
reconhecimento por 6rgaos de controle. Esses resultados foram, em parte, simulados
para o caso do CBMDF, a luz dos dados coletados em sua participacdo no iESGo
2024.

A andlise dos impactos simulados no proprio indice de Governanca e
Sustentabilidade (IESGo) revelou que a adogédo de praticas de gestdo energética
estruturada, com foco na eficiéncia ambiental, poderia elevar o desempenho da
corporagcado nos critérios do eixo ambiental, aproximando-a de instituigdes que ja
operam em patamares mais avangados de maturidade ESG. Por extensao, inferiu-se
a aderéncia potencial do CBMDF a referenciais como o Global Reporting Initiative

(GRI), ainda que de forma parcial e progressiva.

Complementarmente, a projecdo dos ganhos reputacionais esperados reforca
o carater estratégico da iniciativa. A integracdo entre discurso, pratica e percepgao
social tende a ser fortalecida por uma gestdo energética eficiente, transparente e
comunicada com clareza. Esse movimento posicionaria o0 CBMDF como referéncia

institucional em inovagéo sustentavel dentro do setor de seguranga publica.

Portanto, esta pesquisa confirma a viabilidade e a relevancia da AEL como
vetor de transformacado organizacional. Os dados indicam que, se adotada como
politica institucional, essa estratégia podera fortalecer a governancga, qualificar os
indicadores ESG e ampliar a legitimidade da corporagéo perante a sociedade, érgaos

de controle e redes interinstitucionais.
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve por objetivo analisar, a luz da Agenda ESG, de que
forma a autossuficiéncia energética limpa pode impactar os indicadores de
sustentabilidade e governanga do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal
(CBMDF), bem como seus efeitos sobre a reputagdo publica da Corporagdo. A
investigacao partiu da constatagao de que a transigao energética, além de atender as
demandas ambientais, insere-se como um vetor estratégico de inovagao institucional,
articulando-se as diretrizes do PLANES CBMDF 2025-2030 e as metas do Plano
Estratégico do Distrito Federal 2019-2060, em consonéncia com a Agenda 2030 da
ONU.

Os resultados revelaram que experiéncias institucionais de érgaos publicos
brasileiros que adotaram sistemas de GD-FV evidenciam elevada replicabilidade e
evidenciam ganhos de eficiéncia, sustentabilidade e reconhecimento social. No caso
do CBMDF, a adogao de praticas semelhantes apresenta potencial para alinhar a
gestao da corporagcao as melhores praticas de governanga publica, consolidando o
compromisso com a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia gerencial. Além disso,
verificou-se que a AEL-FV, quando incorporada como diretriz estratégica, reforca a
identidade sustentavel e amplia a credibilidade institucional. No plano estratégico, os
resultados dialogam diretamente com o Objetivo Estratégico 4 do PLANES CBMDF
2025-2030, voltado a promoc¢ao da sustentabilidade socioambiental, e com o eixo
“Meio Ambiente” do Plano Estratégico do DF 2019-2060.

Observa-se, entretanto, que a caréncia de um programa especificamente
voltado para a transi¢cao energética constitui uma oportunidade para a elevagao da
Comissédo A3P a uma estrutura permanente, com maior protagonismo, capaz de gerir
e consolidar politicas institucionais de sustentabilidade socioambiental, com destaque
para fontes de energia limpas e renovaveis. Nesse arranjo proposto, a A3P poderia
atuar como unidade organica vinculada ao macroprocesso de planejamento e
governancga, com quadro técnico perene, atribuicdes decisoérias e orgamento definido.
Suas fungbes centrais envolveriam aspectos de: (i) governanga da transicéo
energética (portfolio AEL-FV, metas, cronograma e gestao de riscos); (ii) elaboragéo

e revisdo do Plano de Logistica Sustentavel; (iii) monitoramento de indicadores
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alinhados as Normas GRI de energia e emissbdes (GRI 302 e GRI 305), com painéis
publicos de desempenho; (iv) integracdo das evidéncias ao iESGo, fechando o ciclo

de mensuracéo, transparéncia e prestagao de contas.

As contribuigdes do estudo se desdobram em duas dimensdes principais. No
campo pratico, o trabalho oferece recomendacgdes institucionais que auxiliam o
CBMDF a integrar a AEL-FV a sua governanca estratégica, projetando impactos
positivos em indicadores ESG e na valorizagdo da imagem institucional. No campo
académico, contribui ao aproximar os debates de AEL e ESG das instituicdes de
seguranga publica, demonstrando que estas também podem se tornar referéncias em

inovacao, eficiéncia e responsabilidade socioambiental.

Considerando que a presente pesquisa adota uma abordagem prospectiva e
comparativa, recomenda-se a realizacdo de estudos subsequentes ancorados em
projetos-piloto no ambito do CBMDF. Esses pilotos poderiam replicar, em escala
controlada, os arranjos identificados nas instituicdes de referéncia, permitindo testar
pressupostos, aferir resultados e melhorar procedimentos. Com base em indicadores
previamente definidos e compativeis com o IESGo e com as normas GRI, seria
possivel identificar a aderéncia dos cenarios projetados, reduzir incertezas e qualificar

a tomada de decisio.

Conclui-se que a AEL poderia ser incorporada como vetor estratégico da
governanga do CBMDF, ndo apenas pelo potencial de reduzir custos e emissdes, mas
por posicionar a corporagao em sintonia com padrdes internacionais de exceléncia.
Os resultados obtidos indicam que a autossuficiéncia energética limpa tende a
fortalecer a sustentabilidade, a eficiéncia gerencial e a reputacao publica do CBMDF,
configurando-se como diretriz institucional alinhada as melhores praticas de

governanga publica.
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