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RESUMO

O presente estudo voltado para a aviagao de combate a incéndios florestais com o
uso de avides no Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF), buscou
analisar a possivel paralisagao da atividade em breve periodo em decorréncia da falta
de pilotos de avido de combate a incéndio, o que provocara um decréscimo
significativo na operacionalidade em resposta aos incéndios florestais, acarretando
em impacto negativo na imagem da instituicdo de melhor conceito pela sociedade.
Assim, foi analisada a situagéo atual dos pilotos de avido do CBMDF em termos de
capacitagao operacional e disponibilidade de tempo de servico, de forma a equacionar
a saida e entrada de comandantes de Air Tractor AT-802 (Aviao do CBMDF de
combate a incéndios) estimando uma possivel estagnagédo da atividade. Para isso
foram realizadas pesquisas em 6rgaos publicos e em empresas privadas que prestam
tal servico no Brasil e em paises que anualmente sofrem com os incéndios florestais,
como o Chile e os Estados Unidos da América, bem como as legislagdes pertinentes.
Analisou-se os “gargalos” que dificultam a evolugdo do piloto recém-formado que
chega na Corporagao, sugerindo-se medidas e procedimentos que proporcione
continuidade e constancia na ascensao do piloto a comandante de Air Tractor AT-802
da forma mais rapida e segura possivel. Tais medidas, se adotadas pelos gestores do
CBMDF, poderao evitar a paralisacdo dos combates a incéndios florestais com os
avides, tornando perene uma atividade consolidada e considerada estratégica para o
fim a que se destina.

Palavras-chave: Air Tractor AT-802. Ascensdo. Aviagao. Comandante. Combate.
Incéndio Florestal. Paralizacao. Piloto.
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1 INTRODUGAO

O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF), Instituicao
subordinada ao Governo do Distrito Federal (GDF), consolidada nos pilares da
hierarquia e disciplina, € um 6rgao permanente fundamental as atividades de defesa
civil e segurancga publica conforme o disposto no art. 42 e nos §§ 5° e 6° do art. 144

da Constituicao Federal.

Atividades de atendimento pré-hospitalar, busca e salvamento, pericia,
bem como a prevengao e combate a incéndios sao inerentes ao CBMDF estando
assim estabelecido no art. 2° da Lei n. 8.255, de 20 de novembro de 1991, alterada
pela Lei 12.086, de 2009.

No intuito de bem servir a sociedade, o CBMDF para cumprir suas
missdes efetivamente, vem buscando se estruturar e se organizar de maneira
apropriada pela gestdo estratégica, concentrando os esforgos de todos os
departamentos da corporagao em conformidade com os principios da Governanca
Publica.

Nesse sentido o Planejamento Estratégico do CBMDF (PLANES 2017-
2024) define em seu escopo os objetivos estratégicos, a melhoria e 0 monitoramento
da gestdo, simplificando e racionalizando o0s processos com as inovagoes,
desburocratizando as formalidades desnecessarias, resultando em melhoria de
desempenho do CBMDF.

Um dos grandes desafios da gestao atual é frear a diminuicdo do efetivo
da corporacéo, o qual, de modo geral, é fato motivado pelo cumprimento de tempo de
servigo, desgaste fisico e mental, bem como o cenario politico nacional voltado para

as reformas do sistema de previdéncia social.

Observa-se que a escassez de militares nos diversos segmentos da
Instituicdo é evidente, e se focarmos entdo nas atividades especializadas, a caréncia
de profissional especializado € ainda mais acentuada, uma vez que é exigido um maior

tempo para a formagao do militar.

Um dos segmentos que sofre impacto direto € a aviagdo do CBMDF, que
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por sua vez desempenha uma atividade em que o perigo associado é ainda maior,

potencializado pelas operagdes de defesa civil e seguranga publica.

Um dos elementos fundamentais para o funcionamento da aviacéo é o
piloto, que no meio militar € um oficial, o que diminui a existéncia de conflitos nas
operagdes, 0 que mitiga a existéncia de eventos operacionais que convergem para o
acidente. O piloto em comando é o responsavel pela disciplina e pela seguranca da
operacao na forma da Lei, conduzindo para atingir o objetivo esperado, quer seja para

combater incéndio, realizar resgates etc.

A aviagdo demanda oficiais para se tornar comandante de aeronave, o
qual nao se constitui rapidamente e sua substituicdo nao é imediata, dada a exigéncia
e dedicacdo do pretendente, bem como um investimento financeiro oneroso e de

meédio prazo da corporacao.

Em se tratando da aviacdo de combate a incéndio florestal do CBMDF,
o Segundo Esquadrédo de Aviagao Operacional (2° ESAV), unidade orgéanica do
GAVOP que coordena a aviagao de asa fixa, operacionaliza um aviao especifico para
combate a incéndio florestal, o Air Tractor AT-802 (AT8T).

Tal equipamento, objeto de estudo do Cap. QOBM/Comb. Hernandéz a
época, no Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO) do CBMDF, foi adquirido pela
corporacao em 2010, fruto de muita dedicagao e persisténcia dos oficiais imbuidos na

compra.

Hoje a corporagao conta com apenas quatro comandantes de Air Tractor
AT-802, todos com mais de 22 anos de servico, sendo que o piloto com menor
experiéncia de voo que obteve proficiéncia para ser declarado comandante, estava
com cerca de 700 horas de voo e com aproximadamente 10 anos na atividade aérea

do CBMDF. Os demais comandantes estavam com mais de 1000 horas de voo.

Um dos grandes problemas hoje detectado, esta no intervalo entre a
chegada do oficial piloto do CBMDF da escola de formagao inicial de piloto de aviao,
com cerca 150 horas voadas, até adquirir 370 horas de voo para realizar o curso de

piloto agricola para em seguida realizar a adaptagao no Air Tractor AT-802.

Neste contexto, seria pertinente um estudo para viabilizar a formagao do
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piloto do avido AT8T no menor tempo possivel, a fim de obter a experiéncia e
maturidade intrinseca de quem comandara uma aeronave seguramente, numa

operagao extremamente perigosa que é o combate a incéndio florestal com avides.

Dessa forma este estudo pretende mostrar qual o caminho para
formagédo mais préxima do ideal deste piloto para o CBMDF, de forma a mitigar a
possibilidade da paralisacdo da atividade, o que seria um retrocesso na gestao
estratégica da atividade de combate a incéndio florestal da Corporacédo, que

atualmente é referéncia nacional.

1.1 Definigao do problema

A aviacao de combate a incéndios florestais exige treinamento e tempo,
para a aquisicdo de experiéncia e maturidade. Os meios, a constancia e a
continuidade dos voos sao essenciais para o piloto consolidar a habilidade e
maturidade nesta especializagdo tornando-a, apesar de perigosa, uma operagao

segura.

No contexto do CBMDF, a concepgao inicial dos pilotos (piloto
comercial), torna-se algo relativamente facil, uma vez que apos selecionados os

voluntarios, a formacao se da por escola contratada pela corporacéo.

Ao regressar da escola de formagao, o oficial encontra-se na proxima
etapa da especializacdo do piloto comandante de avido de combate a incéndio
florestal. Nesta fase, nota-se a grande dificuldade que a corporagcédo tem de
proporcionar ao piloto de adquirir a experiéncia necessaria, quer seja pelos meios
existentes, quer seja pela gestdo adotada. Isso pode resultar na escassez deste
especialista.

Como o tempo e o investimento na formagdo do comandante é
significante para a aviagao, quanto antes o oficial inserir-se na atividade, como tenente

ou capitao por exemplo, maior o retorno operacional do piloto para a Corporagao.

A irregularidade nos concursos de entrada na Academia de Bombeiros
Militar provoca uma vacancia, reduzindo o efetivo de oficiais na ativa. O baixo numero

de cadetes em formacgao e o pequeno efetivo de oficiais combatentes subalternos e
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intermediarios, frente as demandas do CBMDF, dificulta a selecdo desses militares,

para se tornar piloto de aeronaves.

Assim sendo, todos os 4 comandantes do avidao AT8T ja cumpriram mais
de 21 anos de servigo, sendo que um deles possui todos os requisitos para ir para

reserva remunerada pela cota compulséria no ano vindouro.

Os outros 3 pilotos, hoje majores, brevemente serao tenentes-coronéis,
0 que implica em grandes possibilidades de ocuparem posi¢ées de chefias ou

comando na Corporagao, diminuindo a disponibilidade destes para a atividade.

Considerando que dos pilotos de AT8T em servigo, aquele que tinha
menos experiéncia de voo quando ascendeu a condigcao de comandante, contava com

mais de 850 horas totais voadas e 19 anos de servico.

Na circunstancia atual, a probabilidade de que os outros 5 pilotos de
aviao do CBMDF, hoje existentes, tornem-se comandantes sdo bem reduzidas, ja que
estao no penultimo ou ultimo posto da carreira, com mais de 25 anos de servigo e com
uma consideravel quantidade de horas a serem voadas para serem qualificados como
comandantes de Air Tractor AT 802F.

Diante desse cenario, o comando do GAVOP vem empreendendo
diversos esforgos para garantir o funcionamento da atividade, em especial no que

tange a promocao da qualificagao dos pilotos para a atividade.

Hoje o CBMDF esta com dois pilotos de avido que concluiram a
formacéao de piloto comercial (PC), com um total aproximado de 200 horas e com mais
de 15 anos de carreira ainda a serem cumpridos. Estes provavelmente serdo os

préximos oficiais, que se tornardo os comandantes do AT8T do CBMDF.

Em que pese todos os esfor¢cos envidados, o funcionamento da atividade
exige que atualmente os pilotos cumpram uma escala com muito mais servigos que
qualquer outro segmento da corporagcdo, em uma atividade desgastante fisica e

emocionalmente, além de extremamente perigosa.

Ante uma atividade que exige uma dedicagao consideravel, com riscos

elevados e ainda com uma grande dificuldade e demora na formacgao do piloto, quer
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seja ela por questdes de excesso de burocracia ou vontade institucional, a procura

dessa especializacao pelos oficiais tende a ser menor num futuro préximo.

Analisando elementos elencados anteriormente, observa-se que os
fatores convergem para um risco de paralisagdo de uma atividade estratégica para o
CBMDF, caso nao seja feita uma analise na formacg&o do piloto, buscando solugdes
para dar celeridade na especializagao e estimular a busca pela atividade pelos novos

oficiais formados.

Considerando os argumentos expostos, surge a seguinte questéo: Qual
a gestao estratégica adequada para o CBMDF na formagado de pilotos

comandantes de Airtractor?

1.2 Justificativa

Em ambito académico verifica-se que existem estudos que exploraram
a formacéao do piloto do CBMDF tais como: Gestdo de pessoas: um estudo sobre a
capacitagdo e a rotatividade dos pilotos de helicéptero do CBMDF, visando a
continuidade do servigo (CORDEIRO, 2015); Estudo de viabilidade para unificagdo da
formacao de pilotos de avides e helicépteros do CBMDF — Uma nova proposta de
gestado de recursos humanos e financeiros (PIMENTEL, 2018); Gestao de processos
aplicada no 2° Esquadrao de Aviacado do CBMDF com foco na formacao de pilotos
para fins de operacdo dos avides Air Tractor (JUNIOR, 2018). Entretanto, esta
pesquisa pretende abordar a questao sob um viés diferente, discutindo e elucidando

alternativas para a problematica atual apresentada.

Este estudo torna-se instigante pessoal e profissionalmente, ja que seu
autor esta envolvido diretamente com a atividade de aviagdo desde o ano de 2004.
Além do mais, poder colaborar para uma evolugao da aviagao e, consequentemente
uma melhoria no atendimento a populacéo, contribuira para manter a notavel imagem

positiva do CBMDF para todos.

Em se tratando especificamente da aviagdo de combate a incéndios
florestais, o Air Tractor AT-802 tem mostrado na realidade do CBMDF desde 2010, a
sua potencialidade e importancia para o segmento, ao ponto de tornar estratégico para

a corporagao a sua operagao, face ao complemento nas missdes de incéndio florestal.



19

Vale lembrar ainda que o trabalho tem dado tao certo, que por diversas
vezes os avides ja foram solicitados para apoiar o combate a incéndios florestais em
outros Estados da Federagao, como na Bahia (Chapada Diamantina) e recentemente
no Estado do Mato Grosso do Sul (Pantanal), sendo noticia nacional em jornais
televisivos de grande audiéncia. Isso torna O CBMDF referéncia no Brasil para essa

atividade.

A perenidade do servigo € de extrema relevancia para o CBMDF, e isso
hoje esta encerrada na fluidez, continuidade e consténcia, da formag¢do dos pilotos
dos avides de combate a incéndio florestal, mais especificamente desde o0 momento

em que ele regressa da formagao basica até tornar-se comandante.

Importante destacar que a consolidagdo da aviagao de combate a
incéndios florestais, deve considerar o gerenciamento de seguranga operacional
evitando acidentes, que por conseguinte aumenta a operacionalidade, evita o
dispendioso gasto financeiro e torna o CBMDF referéncia nesta especializagcao

operacional. Essa é mais uma perspectiva que justifica o tema proposto.

A operacionalidade da aviagao, esta intrinsicamente ligada a seguranca
operacional uma vez que um acidente gera efeitos colaterais desastrosos. Assim, o
conhecimento técnico e a evolugao do piloto comandante de Air Tractor AT-802,
devem ser pautados na proficiéncia, maturidade e no gerenciamento da seguranca

operacional.

Seja qual for o caminho a seguir pelo CBMDF para formagao do piloto
de Air Tractor AT-802, faz-se necessario que a questao seja tratada do ponto de vista
estratégico-operacional, tendo em vista que o risco de descontinuidade da formagao
de pilotos deste tipo de aeronave pode gerar retrocesso na qualidade da prestagao do
servico de combate a incéndio florestal. Portanto, € imprescindivel planejamento e

investimento com este enfoque.

Uma pesquisa sobre o assunto em cima dos dados ja produzidos pelo
2° ESAV, embasado pela literatura pertinente, dentre outros estudos realizados pelos
gestores e oficiais do CBMDF que labutaram e atuam ainda na area, podera auxiliar
nas tomadas de decisdes dos gestores da corporagao visando a continuidade e

eficacia de um servico prestado a populacgéao.
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Em se tratando da instituicdo, em seu meio organizacional, elementos
estratégicos contidos no Planejamento Estratégico do CBMDF (PLANES 2017-2024)
como inovagao, finangcas e pessoal sdo pertinentes a pesquisa sugerida, ja que
envolve investimento em equipamentos, emprego de recursos humanos e aplicagao
da gestdo publica. Isso permitira a racionalizagdo dos recursos, permitindo o
investimento em outras atividades de interesse do CBMDF almejando a exceléncia na

prestacao de servigos para o cidadao.

Ressalta-se ainda que a Corporagdao, por meio do Comando
Operacional, deve produzir estudos visando a melhoria da gestdo de suas atividades
voltados para os resultados e orientada para o cidadao, conforme consta no inciso |,
do Art. 3°, Portaria n°® 91, de 14 de dezembro de 2011.

Relevante também ¢é o fato de que o Grupamento de Aviacido
Operacional do CBMDF é receptor de uma fatia consideravel de investimentos da
corporagao, dada a natureza da atividade desempenhada. Assim, a pesquisa embasa
a exploragao e o emprego seguro de todas as potencialidades existentes no setor

aéreo.

Finalmente, o estudo beneficiara a populagcdo do Distrito Federal, uma
vez que a perenidade da atuagdo dos avides de combate a incéndios florestais,
promove uma atuagao mais efetiva do CBMDF nas operagdes, salvaguardando bens

e vidas, missoes precipuas da Institui¢ao.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Analisar, sob o aspecto da formagao de pilotos, se a descontinuidade da
operacao dos avides de combate a incéndio florestal representa uma ameacga real, em

razao da auséncia da capacitagao continuada de pilotos.
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1.3.2 Objetivos especificos

a) Apresentar o histérico da aviagdo do CBMDF, com énfase na

operacgao de avides até os dias atuais; e

b) Apresentar o processo de ascensdo operacional dos pilotos em

comando de Air Tractor AT-802F, em atividade.

1.4 Definigao de termos

Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC): Agéncia reguladora
federal vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviacado Civil, criada em
2005 para regular e fiscalizar as atividades da aviagc&o civil e a infraestrutura
aeronautica e aeroportuaria no Brasil (AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL,
2018).

Air Tractor: Fabricante de aeronaves, sediada no estado do Texas -
EEUU (AIR TRACTOR, 2020).

Evento de Seguranca Operacional (ESO): Sdo acidentes, incidentes
graves, incidentes, ocorréncias de solo, ocorréncias anormais ou qualquer situagao
de risco que tenha o potencial de causar danos ou lesdo ou ameace a viabilidade da
operag&o de um PSAC. (AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL, 2009, p. 06).
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2 REVISAO DA LITERATURA

A revisao de literatura visa mostrar a contextualizagéo do problema que
sera estudado envolvendo a atual circunstancia e os conhecimentos sobre o assunto.
Para GIL (2017, p.161) a reviséo de literatura implica ainda no “esclarecimento dos
pressupostos tedricos que embasam a pesquisa, como também das contribuicbes

apresentadas por outras investigagdes cientificas ja realizada”.

Deste modo esse contexto fundamentara teoricamente, os assuntos que
serao abordados, por meio de autores e trabalhos, tais como apresentar os aspectos
e principios regentes da Administragdo Publica aplicaveis, o surgimento da aviagéo
de seguranga publica no Brasil e no Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal,
este com énfase nas operagdes de avides até os dias atuais; e por fim, apresentar o

processo de ascensao operacional dos pilotos de Air Tractor AT-802 em atividade.

2.1 Surgimento e evolugao da Administragao Publica

2.2 Aviagao de Seguranga Publica

A origem da aviagao da segurancga publica no Brasil consta registrado,
por meio da Lei n® 1.395, de 17 de dezembro de 1913, com o surgimento da Escola
de Aviacao da Forga Publica. Peixoto (2008, p. 25) cita que “a histéria da aviagdo da
Forca Publica do Estado de Sao Paulo acaba sendo confundida com o inicio da

aviacdo, de uma forma geral no Brasil”.

Sendo essa escola a primeira de Aviagao Militar do Brasil, formou em
1914 o seu primeiro piloto, Tenente Aristides Miuza, considerado entao o primeiro
piloto Policial do Pais, de acordo com Falconi (2003). Devido aos ébices impostos pela
a Primeira Grande Guerra Mundial pouco tempo depois, a Escola finalizou suas
atividades pela impossibilidade da importacdo de pegas para manutencdo das

aeronaves, conforme Luchesi (1994).

Citam, Canavo Filho e Melo (1978), que durante a Revolugao de 1924,
ressurge o servigo de Aviagao da Forga Publica, reativado por determinagao do entdo

Comandante da Forga Publica, Coronel Pedro Dias de Campos, mediante sancéo do
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Governo do Estado de S&o Paulo, da Lei n® 2051, de 31 de dezembro de 1924, criando

uma Esquadrilha de Aviagao sediados no Campo de Marte.

Em 1930 a Aviacdo da Forca Publica paulista encerra suas atividades
mais uma vez, durante outra revolugao, relata Peixoto (2008). Mais adiante com o
surgimento da Revolugdo de 1932, as atividades aéreas da Forga Publica

recomecaram com a formacgao do Nucleo de Aviagdo Revolucionaria Paulista.

Terminado o evento da Revolugdo de 1932, em que pese a efetiva
participagdo da Aviagdo da Forga Publica, esta se extingue e transfere todos seus

equipamentos para o Grupo de Aviagao do Exército, segundo Peixoto (2008).

Figura 1 - Aviao da Forga Publica de Sao Paulo

K

Fonte: Canavé Filho e Melo (1978, p. 21).

Depois de desfeita a Aviagao da Forca Publica, a aviagao de Estado fica
exclusiva para as Forcas Armadas com a Aviacdo Naval, Aviacao Militar e mais
especificamente, pela Forga Aérea Brasileira, apds sua criagdo em janeiro de 1941.
Apos a edigao do Decreto n° 88.777, de 30 de setembro de 1983 (R-200), permitiu-se
as Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares utilizarem aeronaves em suas
atividades (BENI, 2009).

A figura a seguir, apresenta os anos em que a aviagao de seguranga

publica foi ativada em diferentes Unidades da Federagao.



Figura 2 — Ativacao da aviagcao de segurancga publica no Brasil

UNIDADE DA FEDERAGAO ANO DE ATIVAGAO INSTITUICAO
Minas Gerais 1993 PCMG
Ceara 1995 PMCE
Distrito Federal 1996 CBMDF / PCDF / PMDF
Distrito Federal 1997 DPF
Maranhao 1997 CBMMA / PCMA / PMMA
Rondénia 1997 PMRO
Mato Grosso 1998 PMMT
Distrito Federal 1999 DPRF
Piaui 2002 CBMPI / PCPI /PMPI
Rio de Janeiro 2002 PMERJ
Rio de Janeiro 2003 CBMERJ

Fonte: Adaptado de Cordeiro (2015, p. 46).

2.3 Aviagao no Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF)

O Governo do Distrito Federal

(GDF),
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em 1996, promoveu a

descentralizagdo do seu servigo aéreo a partir da Seg¢ao de Helicopteros da Secretaria

de Seguranca Publica (SECHEL). Essa Secao foi a responsavel pelas atividades

aeronauticas da segurancga publica no DF que tinham em seu quadro servidores da

Policia Militar, do Corpo de Bombeiros Militar, da Policia Civil além de servidores civis.

Figura 3 - Segao de Helicopteros da SSP/DF

Fonte: Arquivo GAVOP.
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Barbosa (2001) cita que em 1996 houve mudangas no contexto politico
do Distrito Federal, quando da assungdo de um novo governo com diversas
alteragdes, inclusive na seguranga publica repercutindo diretamente nas atividades
aéreas. Houve o entendimento do Governo, da necessidade de descentralizacdo das
operagdes aéreas entre os seguimentos das Instituicdbes que compunham a Secretaria
de Segurancga Publica. Assim, cada qual atuaria na sua area de atividade fim, Policia

Militar, Bombeiro Militar e Policia Civil, extinguindo-se entdao a SECHEL.

Figura 4 - PT-HLZ helicoptero que se tornou o “Resgate 01” do CBMDF
- "h.‘w -

Fonte: Arquivo GAVOP.

Por meio da Portaria n° 1, de 6 de janeiro de 1997, o Comadante geral
do CBMDF implantou o Servico Aéreo de Resgate e Transporte Aeromédico
(SARTAer), com a definicdo de suas competéncias e o Quadro de Organizagao e

Distribuicao de Efetivo, conforme registra Santana Junior (2005).

Santana Junior (2005) cita também que o SARTAer se estabeleceu na
52 Companhia Regional de Incéndio, a época, situada no Aeroporto Internacional de
Brasilia com um pequeno numero de militares, conforme pode-se observar na figura

a seguir.
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Figura 5 - Grafico ilustrativo acerca do emprego da doutrina militar

LOMPANHIAR DOE CONT

Fonte: Arquivo GAVOP.

Com o advento da Lei n° 8.255/91, nasce o 3° Batalhdo de Busca e
Salvamento (3°BBS), unidade do CBMDF responsavel por coordenar e controlar as

atividades aéreas da Corporagao.

A sede do 3° BBS foi inaugurada em 16 de dezembro de 2000 com a
entrega do Hangar Soldado BM Alberto F. da Fonseca, no complexo do Quartel do
Comando Geral, momento esse que marcou o inicio de uma grande evolugao da

atividade, segundo ainda Santana Junior (2005).

Figura 6 - Hangar Soldado BM Alberto F. da Fonseca, 3° BBS

Fonte: O autor.
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Houve um consideravel incremento na estrutura do servico aéreo da
Corporagao desde sua criagdo. Em 2005, o CBMDF adquiriu um helicoptero modelo
EC135T2, aeronave biturbina, que possibilita o suporte médico avangado,
denominada Resgate 03. A Revista da Helibras publica que o CBMDF se tornou o
primeiro 6rgédo publico do Brasil a operar um helicoptero biturbina de ultima geragao
(GALANTE, 2012).

Figura 7 - Helicépteros operados pelo 1° ESAV

Em 2007, por meio da Portaria n° 36, de 29 de agosto, publicada no
Boletim Geral n° 166, de 30 de agosto, surge o posto avangado do 3° Batalhdo de
Busca e Salvamento (3° BBS) a época, e em 2008 aos 19 dias de fevereiro, institui-
se 0 2° Esquadrao do 3° BBS, sediado no Aeroporto internacional de Brasilia. Sua
finalidade, operacdo dos avides do CBMDF (BRANDAO, 2009; PIMENTEL, 2011).

Ressalta-se, entretanto, que as atividades dos avides no CBMDF tém
sua origem no ano de 2000, com a chegada do Cessna 210L Centurion I, prefixo PT-
ICY. Inicialmente esse pequeno aviao monomotor, cedido pela Secretaria Nacional
Antidrogas (SENAD), intencionava-se a ser conhecido pelo codigo Observador 01,
pois desempenharia missbes de monitoramento ambiental e detecgdo de incéndios

florestais.
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Figura 8 — Cessna 210L ainda com pintura civil, como chegou no CBMDF

Fonte: O autor.

Com o andar das operacbes, a aeronave comegou a desempenhar
diversas outras missdes como transporte de enfermos, de érgéos, de pessoal, de
tropa e de autoridades, bem como langcamento de paraquedistas, dentre outras. Desde
entdo, seguindo denominagdes das outras aeronaves do CBMDF, o Cessna, agora,

Resgate 05, consolida o inicio das operagdes do 2° Esquadrao (FLORINDO, 2009).

Figura 9 - Cessna 210L, RESGATE-05 (PT-ICY)

s pT-ICY ’ MBEIROS

Fonte: O autor.

No ano de 2008, apos os Jogos Pan-Americanos do Rio de Janeiro,
ocorridos em 2007, o Governo Federal doou um novo helicéptero AS 350B2, Esquilo

PR-MJX, oriundo da Forga Nacional, que se tornou o Resgate 02 no CBMDF. Tal
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acontecimento foi, principalmente, em consequéncia do acidente com o Resgate 01
em 9 de agosto de 2007, fato este muito marcante na histéria da aviagdo do CBMDF

(BRANDAO, 2009; MENDES, 2011).

Figura 10 - RESGATE 02 com pintura caracteristica da Forga Nacional

| iy

Fonte: Arquivo GAVOP.

No inicio de 2009 outra aeronave modelo Cessna 210, Resgate 06 (PP-
FHD), cedido pela Policia Federal e um avido bimotor Navajo, Resgate 07 (PT-RAS),
doado pela Receita Federal incorporaram a frota de avides do CBMDF, essa ultima foi
o primeiro avidao UTlI do CBMDF. Com essas aeronaves houve uma consideravel
evolugdo do 2° Esquadrao, preparando a unidade para as operagdes dos avides de

combate a incéndio florestal dois anos depois (BRANDAO, 2009).

Figura 11 - RESGATE-06 Cessna 210, Matricula PP-FHD

Fonte: O autor.
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Ainda em 2009, conforme Lei n° 12.086, de 6 de novembro de 2009, o
3° BBS passou a ser denominado Grupamento de Aviagao Operacional (GAVOP), ao
qual se subordinam o 1° Esquadrao, unidade responsavel pelas operagbes com
helicopteros, e 0 2° Esquadrao, unidade responsavel pelas operagdes com os avides
(CORDEIRO, 2015).

Figura 12 - RESGATE 07 Aviao bimotor, Navajo, Matricula PT-RAS

Fonte: O autor.

No ano de 2011, o CBMDF adquiriu dois avides novos para combate a
incéndios florestais. Os modelos AT802F, batizados de “Nimbus” no CBMDF, séo de
fabricagdo norte-americana, possuem comporta eletrénica especifica para combate a
incéndio florestal com capacidade de langar até 3.100 litros de agua, podendo operar
em pistas pavimentadas ou ndo (PIMENTEL, 2018).

Figura 13 - Avides Air Tractor AT-802F, Nimbus

IMIII\‘
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Fonte: O autor. —
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Atualmente, conforme dados do 2° ESAV, desde o inicio das operacdes
dos avides AT802F houve uma crescente demanda para os voos de combate a
incéndios florestais. A quantidade de horas voadas vem crescendo anualmente,
mantendo uma média de 300 horas desde o ano de 2014, limitada pelo numero de
comandantes habilitados (JUNIOR, 2018).

2.4 Requisitos de contrato para Pilotos SEAT (Single Engine Air Tanker) da

US Forest Service.

A empresa Air Tractor Inc., fabricante do avido Air Tractor AT-802,
modelo operado pelo CBMDF, encontra-se na cidade de Olney, no estado do Texas,
nos Estados Unidos da América (AIR TRACTOR, 2019). Este pais possui tradicdo nas
acdes de combate a incéndio florestal, devido aos enormes incéndios que anualmente

assolam seu territorio.

Em documento (Exemption No. 5651K) expedido pela Federal Aviation
Administration — FAA do U.S. Departament of Transportation, 6rgao governamental
regulador da aviagao dos Estados Unidos, ficou definido o requisito de que, o piloto
que tenha experiéncia de 100 horas de voo no avido Air Tractor AT-502, com pelo
menos 10 horas de voo nos ultimos 12 meses precedentes, ndo necessita cumprir 0
programa de treinamento do Air Tractor AT-802, ja que ha uma grande similaridade

de operacéao entre os dois modelos de avides:

[...]

Condicodes e Limitagoes

3. Exceto no caso da Condigao n°5, antes das operacdes desta Excegao,
o piloto deve completar com sucesso as instru¢ées tedricas dos
sistemas de performance e caracteristicas de operagdao do AT-802 ou AT
1002. O registro das instru¢des devera ser disponibilizado pelo piloto quando
requerido pelo 6érgédo Administrador

[...]

5. Pilotos que tem registrado pelo menos 100 horas de voo, com pelo
menos 10 horas nos ultimos 12 meses precedentes, em um aviao da
série AT-502 nao precisa completar os requisitos de treinamento da
Condicdo n° 3.

[...] (U.S. FAA, 2009. Tradugao livre e grifo nosso)

O Air Tractor AT802F é o aviao monomotor, classificado como SEAT
(Single Engine Air Tanker — Tanque Aéreo Monomotor). Contratado pelo Servigo

Florestal dos Estados Unidos da Ameérica (U.S. Forest Service) por possuir a
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capacidade minima de transportar 800 galdes de agente extintor para os combates a
incéndios florestais, e atua onde os avides de grande porte ndo conseguem operar
(U.S. FOREST SERVICE, 2020).

No bojo dos contratos realizados com a U.S. Forest Service, denominado
de CONTRACT No. MASTER, ha uma parte especifica para a operagdo com os avides
SEAT, ON-CALL SEAT FLIGHT SERVICES, em que ha exigéncias qualificagdes para
os pilotos que operaram os Air Tractors AT-802, dentre as quais cabe ressaltar a
necessidade de 1.500 horas totais de voo, dessas, 1.200 horas em avides, dessas,
200 horas em avides monomotor terrestre, e 25 horas no mesmo modelo de avido a

ser voado (Air Tractor AT-802) dentre outras exigéncias:

[.]

B10.2.6 Os pilotos devem ter registrado as quantidades minimas de voo em
comando (1P) com a seguir:

B10.2.6.1 1.500 horas...totais em aeronaves.

B10.2.6.2 1.200 hours...em avides.

B10.2.6.3 200 hours...na categoria e classe de avido a ser
voado (aeronave, monomotor terrestre)

B10.2.6.4 25 horas no mesmo modelo a ser voado.

[...] (U.S. FOREST SERVICE, 2014, 17p. Tradugao livre e grifo nosso)

Desta forma seguem elencadas acima, as qualificagdes minimas
requeridas pelo U.S. Forest Service, para o que o piloto comande o aviao Air Tractor
AT-802 no pais de origem do avido. Tais qualificagdes, obviamente sdo posteriores a
formacao basica do piloto, em que a quantidade de horas voadas sdo bem aquém das

requeridas para a operacao SEAT.

2.5 Legislacao aplicada a formagao de piloto de asa fixa do CBMDF

A Lei Federal n° 7.565 (BRASIL, 1986), trata sobre o Codigo Brasileiro
de Aeronautica e, dentre as diversas disposi¢des, definicdes e classificacdes, para o

presente estudo destacam-se os seguintes artigos:

Dos Regulamentos e Requisitos de Seguranga de Voo:

Art. 66. Compete a autoridade aeronautica promover a seguranga de voo,
devendo estabelecer os padrées minimos de seguranca:

[...]

§ 1° Os padréoes minimos serdo estabelecidos em Regulamentos
Brasileiros de Homologagdo Aeronautica', a vigorar a partir de sua
publicacao.
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[...]
Art. 107. As aeronaves classificam-se em civis e militares.

§ 1° Consideram-se militares as integrantes das For¢as Armadas, inclusive
as requisitadas na forma da lei, para missdes militares (artigo 3°I).

§ 2° As aeronaves civis compreendem as aeronaves publicas e as
aeronaves privadas.

§ 3° As aeronaves publicas sdao as destinadas ao servico do Poder
Publico, inclusive as requisitadas na forma da lei; todas as demais séo
aeronaves privadas.

[...] (BRASIL, 1986, grifo nosso).

ALein® 11.182 de 27 de setembro de 2005, criou a Agéncia Nacional de
Aviagao Civil (ANAC) em substituicdo ao Departamento de Aviagéo Civil (DAC), como
autoridade de aviacgéo civil e regulador do transporte aéreo do pais, desta forma, aos
poucos, os Regulamentos Brasileiros de Homologagado Aeronautica (RBHA) estao

sendo alterados para Regulamentos Brasileiros de Aviagao Civil (RBAC).

A Resolugdo da ANAC n° 237, de 5 de junho de 2012, publicada no
Diario Oficial da Unido de 22 de junho de 2012, Sec¢ado 1, pagina 3, aprovou o
Regulamento Brasileiro de Aviagdo Civil n°® 61 (RBAC - 61), em substituicdo ao
Regulamento Brasileiro de Homologagao Aeronautica n° 61 (RBHA 61) e teve sua
ultima alteracéo promovida pela Emenda de numero 08, por meio da Resolugao n°

475, de 7 de junho de 2018 da Agéncia Nacional de Aviagao Civil.

Da resolucao destaca-se a aplicabilidade definida em seu item 61.1:

61.1 Aplicabilidade

(a) Este Regulamento estabelece as normas e procedimentos relativos a
concessao de licengas, habilitagdes e certificados para pilotos; os
requisitos e padrdes minimos que devem ser cumpridos para a concessao e
revalidagdo desses documentos e as prerrogativas e limitagdes relativas a
cada licenga, habilitagédo ou certificado. (ANAC, 2018, grifo nosso).

A todos os pilotos, apos todo o tramite exigido pela legislagdo, sao
concedidas as licencas, habilitacdes e certificacdes, que lhe permitem exercer a

atividade aérea conforme o item 61.5 do RBAC 61:

61.5 Licencas, certificados e habilitagées emitidos em conformidade com este
Regulamento

(a) Sdo concedidas as seguintes licengas, nos termos deste Regulamento,
para o desempenho de fungdes de piloto:

(1) aluno piloto;
(2) piloto privado;
(3) piloto comercial;

[..]
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(b) Sao averbadas nas licengas indicadas no paragrafo (a) desta secao, as
seguintes habilitagdes:

(1) habilitagbes de categoria: as habilitagbes de categoria integram a
denominagdo da graduagéo de todas as licengas e sdo regidas pelas
prerrogativas e condigbes estabelecidas para a licenga respectiva. Sao,
ainda, averbadas nas licengas de piloto de planador, e balado livre, com a
finalidade de estabelecer prazos de validade. As habilitagdes de categoria
compreendem:

(i) aviao;
[..];

(2) habilitagoes de classe: sdo averbadas nas licengas de pilotos as
seguintes habilitagées de classe:

(i) aviao monomotor terrestre;

(i) hidroaviao ou anfibio monomotor;
(iii) avido multimotor terrestre;

(iv) hidroavido ou anfibio multimotor;

[.]

(3) habilitagdes de tipo: sdo averbadas nas licengas de pilotos nos
seguintes casos:

(i) aeronaves certificadas para opera¢ao com tripulagdo minima de 2 (dois)
pilotos;

(ii) aeronaves com peso maximo de decolagem aprovado superior a
5.670 kg (12.500 Ib), exceto balbes livres e dirigiveis;

(iii) avibes com motor a reagao;
(iv) aeronaves de sustentagao por poténcia; e

(v) para qualquer outra aeronave, sempre que considerado necessario pela
ANAC; e

(4) habilitagoes relativas a operagao: sdao averbadas nas licengas de
piloto, com excecgao da licenca de aluno piloto, validas exclusivamente para
a categoria de aeronave constante da denominac¢ao da graduagéo da licenca
e condicionadas as prerrogativas das demais habilitagées da mesma licenga,
compreendendo:

Em]) piloto agricola [...]. (ANAC, 2018, grifo nosso).
Quanto as habilitacbes de tipo, ressalta-se que a ANAC possui a
Instru¢do Suplementar 61 (IS 61-004 M) que trata da lista de habilitagdes averbadas
pela ANAC nas licengas de pilotos e tem como objetivo estabelecer e tornar publica a
lista de habilitacdes a serem averbadas pela ANAC nas licengas de pilotos emitidas
segundo o RBAC n° 61. Nesta instrugao suplementar foi criada uma nova habilitagao
de TIPO denominada AT8T que se refere aos avides Air Tractor, modelo AT-802 e é

requerida para pilotar todas as versdes da aeronave.

Assim sendo, o piloto deve possuir a habilitacado de tipo AT8T para ser
possivel registrar, na sua Caderneta Individual de Voo Digital, as horas de voo na
aeronave Air Tractor do CBMDF. Este registro é feito para demonstrar a experiéncia

de voo requerida para fins de concessao e/ou revalidagao de licengas ou habilitagdes
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previstas no RBAC n° 61, conforme regulado pela ANAC por meio da Instrugao
Suplementar (IS 61-004 - Revisao M).

Se acordo com o item 61.211 do RBAC 61, para a concessao e

revalidagcao de habilitagao de tipo para pilotos de avido, assim como as prerrogativas

e condicdes para o exercicio das funcdes inerentes a essa habilitacido de tipo, é

necessario:

(b) Para pilotos empregados por operadores que possuam programa de
treinamento aprovado pela ANAC, os treinamentos de solo e de voo para a
concesséo e revalidagdo da habilitagdo de tipo devem ser feitos nos termos
do programa aprovado, ndo se aplicando, nesse caso, a obrigatoriedade de
treinamento em CTAC prevista nesta subparte. (ANAC, 2013, item 61.211)

Se o operador aéreo nao possua o Programa de Treinamento

Operacional (PTO) aprovado pela ANAC para a habilitagdo de tipo, deve-se seguir o
prescrito no item 61.213 do RBAC 61:

Concesséao de habilitacao de tipo

(a) O candidato a uma habilitagao de tipo deve cumprir o seguinte:

(1) pré-requisitos:

(i) ter sido aprovado em exame de conhecimentos teéricos da ANAC de

Piloto de Linha Aérea, conforme estabelecido na secdao 61.137 deste
Regulamento, exceto para habilitagdes de dirigiveis;

[...]

(iii) ter sido aprovado, nos 12 (doze) meses anteriores ao exame de
proficiéncia, em exame teoérico da ANAC de regulamentos aeronauticos
VFR ou IFR, conforme aplicavel a certificagcao da aeronave;

(2) conhecimentos tedricos e treinamento de solo:

(i) o candidato a uma habilitagdo de tipo deve comprovar ter concluido
com aproveitamento, nos 12 (doze) meses anteriores ao exame de
proficiéncia, o treinamento de solo para o tipo de aeronave em que
pretenda obter a habilitagao;

(i) o treinamento de solo deve ser conduzido em um CTAC, de acordo com
um programa de treinamento aprovado pela ANAC.

(iii) caso ndo exista, até a data em que o candidato iniciar o treinamento de
solo, CTAC certificado ou validado pela ANAC para ministra-lo, o treinamento
de solo podera ser ministrado por um PC ou PLA habilitado e qualificado na
aeronave, que deve endossar esse treinamento na ClV do candidato;

(3) treinamento de voo:

(i) o candidato a uma habilitagdo de tipo deve comprovar ter concluido
com aproveitamento, nos 6 (seis) meses anteriores ao exame de
proficiéncia, o treinamento de voo para o tipo de aeronave em que
pretenda obter a habilitagao;

(ii) o treinamento de voo deve ser conduzido em um CTAC, de acordo
com um programa de treinamento aprovado pela ANAC.

(A) caso sejam utilizados dispositivos de treinamento para simulagéo de voo
(FSTD), tais dispositivos devem estar qualificados ou validados pela ANAC;
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(iii) caso nao exista, até a data em que o candidato iniciar o treinamento de
voo, CTAC certificado ou validado pela ANAC para ministra-lo, o treinamento
de voo podera ser ministrado por um PC ou PLA habilitado e qualificado na
aeronave, que deve endossar esse treinamento na CIV do candidato, desde
que inclua, no minimo:

(A) 20 (vinte) horas de voo para avides a reacao e 12 (doze) horas de voo
para avides turboélice ou convencionais;

[...]
(4) proficiéncia:
(i) o candidato deve ser aprovado em exame de proficiéncia realizado em

aeronave ou dispositivo de treinamento para simulagdo de voo (FSTD)
qualificado ou validado pela ANAC. (ANAC, 2013, item 61.213, grifo nosso).

Entretanto, antes de habilitar o piloto a operar a aeronave tipo AT8T sao
necessarios o cumprimento de outros requisitos, como observa-se na legislagcao
especifica para a aviagao de seguranga publica e de defesa civil que, além dos demais
regramentos, se submetem ainda ao Regulamento Brasileiro de Aviagédo Civil n° 90
(RBAC 90), aprovado pela Resolugcdao n° 512, de 12 de abril de 2019 da ANAC,

intitulado de Requisitos para Operacgdes de Aviagcao Publica.

Este regulamento, devido as caracteristicas das operagdes aéreas de
seguranga publica ou de defesa civil, definido como Aviagdo Publica, estabelece
normas e procedimentos aplicaveis a tais atividades, conceito de operagdes aéreas
de aviagdo publica, atividades inerentes e ainda define quais sao os 6rgaos de

seguranca publica ou érgaos de defesa civil:

90.1 Aplicabilidade

(a) Este Regulamento € aplicavel as operagdes especiais de aviagao publica
dos 6rgdos e entes da administragdo publica, quando no exercicio de suas
atribuicdes estabelecidas em lei e na se¢éo 90.5 deste Regulamento.

[...]

90.5 Atribuigcoes das unidades aéreas dos 6rgaos e entes publicos

(a) As operacgdes especiais de aviagdo publica realizadas por 6rgaos e entes
publicos estarao adstritas as suas atribuicdes previstas em lei.

(b) As atribuicbes dos o6rgdos e entes publicos alcangadas por este
Regulamento sao:

(1) operacdes aéreas de seguranga publica: destinadas a preservagédo da
ordem publica, da incolumidade das pessoas e do patrimbnio, prote¢ao do
meio ambiente e a¢des de defesa civil conforme estabelecido no art. 144
da Constituicao da Republica Federativa do Brasil; (ANAC, 2019, item
90.1, grifo nosso).
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O item 90.23 trata dos requisitos para exercicio da fungdo do primeiro
piloto em comando, que ira compor a tripulacdo das equipes de servigo aéreo de

aviagao publica e define a licenga necessaria para essa atividade:

90.23 Requisitos para exercicio da fungao de piloto em comando

(a) Sao requisitos minimos para exercicio da fungédo de piloto em comando
(1) ser agente publico segundo a UAP;

(2) ser detentor da licenga de PCA/H;

(3) ter concluido, na fung¢ao de piloto em comando, o treinamento inicial,

periodico, elevacdo de nivel ou de transicao, previstos neste
Regulamento;

(4) ser detentor da habilitagdo de categoria, tipo e/ou classe valida,
segundo o RBAC n° 61;

(5) estar com o CMA de 1a Classe valido, segundo o RBAC n° 67;

(6) possuir 500 (quinhentas) horas de voo totais na categoria da
aeronave em que ira exercer a respectiva fungao ou 300 (trezentas) horas
de voo totais no caso de avido monomotor a pistao sob VFR;

(7) possuir a experiéncia minima (numero de horas de voo) em
operagoes especiais de aviagdo publica, conforme estabelecido pela
UAP no MOP;

(8) ter concluido a experiéncia operacional sob supervisao para piloto
em comando, segundo a se¢ao 90.201 deste Regulamento;

(9) para aeronave multimotora, possuir a experiéncia minima (numero de
horas de voo) em cada modelo de aeronave multimotora, conforme
estabelecido pela UAP no MOP; e

(10) cumprir com os requisitos para exercicio da fun¢ao de piloto em
comando estabelecidos pelo fabricante da aeronave, pelo relatério de
avaliagdo operacional ou pelos OSD publicados pela ANAC ou por
autoridade de aviagao civil, se assim definido.

[...]

(e) Para as operagdes aéreas de combate a incéndios, o piloto em
comando devera:

(1) cumprir com os requisitos previstos no paragrafo (a) desta segéo; e

(2) ter concluido o treinamento de combate a incéndios na categoria da
aeronave que ira tripular segundo o programa de treinamento
estabelecido pela UAP, ou ser detentor da habilitagio PAGA/H em
consonancia com o RBAC n° 61. (ANAC, 2019, item 90.23, grifo nosso).

Para possuir a licenga de piloto privado de avido o RBAC 61 estabelece

em sua Subparte D os requisitos. Dos quais destaca-se:

61.77 Requisitos de conhecimentos tedricos para a concessao da
licenga de piloto privado

(a) O candidato a uma licenga de piloto privado deve:

(1) ter completado, com aproveitamento, um curso teérico de piloto
privado aprovado pela ANAC, na categoria apropriada, segundo
requisitos estabelecidos pelo RBHA 141 ou RBAC que venha a substitui-lo;

(2) ter sido aprovado em exame tedrico da ANAC para a licenga de piloto
privado referente a categoria a que pretenda obter a liceng¢a;

[..]
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61.81 Requisitos de experiéncia para a concessao da licenga de piloto
privado

(a) O candidato a uma licenga de piloto privado deve possuir, como minimo,
a seguinte experiéncia de voo na categoria de aeronave solicitada:

(1) categoria aviao:

(i) um total de 40 (quarenta) horas de instrugdo e voo solo, ou 35 (trinta e
cinco) horas de instrugio e voo solo, se estas foram efetuadas, em sua
totalidade, durante a realizagdao completa, ininterrupta e com
aproveitamento de um curso de piloto privado de avido aprovado pela
ANAC. (ANAC, 2013, Subparte D, grifo nosso).

No que se trata da licenga de piloto comercial de avido, € necessario que

o piloto cumpra o estabelecido na Subparte E do RBAC 61, onde destaca-se:

61.93 Requisitos gerais para a concessao da licenga de piloto comercial
(a) O candidato a uma licenca de piloto comercial deve:

(1) ter completado 18 (dezoito) anos;

(2) ter concluido o ensino médio; e

(3) ser titular de licengca de piloto privado na categoria de aeronave
pretendida.

61.95 Requisitos de aptidao psicofisica para a concessao da licenga de
piloto comercial

(a) O candidato a uma licenga de piloto comercial deve ser titular de CMA
de 12 classe valido.

61.97 Requisitos de conhecimentos tedricos para a concessao da
licenga de piloto comercial

(a) O candidato a uma licenga de piloto comercial deve:

(1) ter completado, com aproveitamento, um curso teérico de piloto
comercial aprovado pela ANAC, na categoria apropriada, segundo
requisitos estabelecidos pelo RBHA 141 ou RBAC que venha a substitui-lo; e

(2) ter sido aprovado em exame teérico da ANAC para a licenga de piloto
comercial referente a categoria a que pretenda obter a licencga.

[..]

61.101 Requisitos de experiéncia para a concessao da licenga de piloto
comercial

(a) O candidato a uma licenga de piloto comercial deve possuir, como minimo,
a seguinte experiéncia de voo na categoria de aeronave solicitada:

(1) categoria aviao:

(i) um total de 200 (duzentas) horas de voo, ou 150 (cento e cinquenta)
horas de voo, se estas foram efetuadas, em sua totalidade, durante a
realizagao completa, ininterrupta e com aproveitamento de um curso de
piloto comercial de avido aprovado pela ANAC. (ANAC, 2013, Subparte
E, grifo nosso)

Em atencdo a exigéncia da habilitacdo de Piloto Agricola (PAGA)
prevista no subitem “(e) (10)” do item “90.23” da RBAC 90, quanto ao primeiro piloto
em comando para a atividade de combate a incéndio florestal em avides, temos na
RBAC n° 61 de 21 de junho de 2013, aprovada pela Resolug&o n° 276, de 18 de junho
de 2013, publicada no Diario Oficial da Unido de 21 de junho de 2013, Secéao 1, pag.
21:



39

61.241 Aplicabilidade

(a) Esta subparte estabelece os requisitos a serem atendidos para a
concessao, revalidagcdo e requalificagido da habilitagdo de piloto
agricola, assim como as prerrogativas e condigbes para o exercicio dessa
habilitacao.

61.243 Concessao de habilitagido de piloto agricola

(a) O candidato a uma habilitagdo de piloto agricola deve cumprir o seguinte:

(1) pré-requisito: ser titular de uma licencga de piloto da categoria de aeronave
para a qual a habilitacdo de piloto agricola é requerida, com a habilitagdo
correspondente a aeronave utilizada para a operagao agricola valida;

(2) ter completado, com aproveitamento, um curso teérico de voo aprovado
pela ANAC, na categoria apropriada, segundo requisitos estabelecidos pelo
RBHA 141 ou RBAC que venha a substitui-lo;

(3) ter sido aprovado, nos ultimos 12 (doze) meses, em exame tedrico da
ANAC referente a habilitacao de piloto agricola referente a categoria de
aeronave requerida;

(4) ter concluido, com aproveitamento, um curso pratico de piloto
agricola, aprovado pela ANAC, para a categoria de aeronave
correspondente a licenga na qual sera averbada a habilitagdo, abrangendo
no minimo os seguintes aspectos:

(i) aproximacgdes da area de operagéo;

(i) aceleragdes e desaceleracgoes;

(iii) deslocamentos com aeronave carregada;

(iv) passagens de aplicagao no eixo e altura estabelecidos;
(v) curvas de reversao em aplicagéo;

(vi) execugéao de arremates de aplicagao; e

(vii) procedimentos operacionais;

(5) possuir 400 (quatrocentas) horas de voo totais, das quais, no
minimo, 200 (duzentas) horas de voo devem ter sido realizadas na
categoria de aeronave para a qual é solicitada a habilitagao, sendo, pelo
menos, 100 (cem) dessas horas de voo como piloto em comando;

(6) demonstrar sua capacidade para executar, como piloto em comando de
aeronave da categoria para a qual é solicitada a habilitagdo, os
procedimentos e manobras especificadas no paragrafo (a)(3) desta secgéo,
com um grau de competéncia apropriado as prerrogativas que a habilitagao
de piloto agricola confere ao seu titular, e para:

(i) reconhecer e gerenciar ameagas e erros;

(ii) operar a aeronave dentro de suas limitagbes de emprego;
(iif) executar todas as manobras com suavidade e precisao;
(iv) revelar bom julgamento e possuir aptidao para pilotagem;
(v) aplicar os conhecimentos aeronauticos; e

(vi) manter controle da aeronave durante o tempo do voo, de modo
que nao ocorram duvidas quanto ao éxito de algum procedimento ou
manobra;e

[...J(ANAC, 2013, Subparte N, grifo nosso).
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Estabelecidas as exigéncias pelas legislagdes acima citadas, citar-se-a
como tem sido feita, desde o inicio, sido a formagao dos pilotos de avido do CBMDF.
Obviamente, essa demanda surge partindo da necessidade de tripulagédo qualificada,

para as operacdes dos avides da Corporagao.

Partindo do principio da necessidade de tripulagdo qualificada para o
desempenho das missbes executadas pelo GAVOP com os avides, ocorre a
consecucao de processo seletivo entre os oficiais do quadro combatente, sob a
responsabilidade da Diretoria de Ensino (DIREN), conforme o Decreto n°® 7.163, de 29

de abril de 2010, descrito abaixo:

Art.36. Compete a Diretoria de Ensino, 6rgéo incumbido das atividades de

formacdo, aperfeicoamento, preparacdo, habilitacdo, altos estudos e

especializagao, além do previsto no art. 26:

| - definir os cursos e estagios de interesse da Corporacao;

Il - promover intercAmbio técnico-cultural, em nivel nacional e internacional,

objetivando capacitar o quadro de pessoal para desempenho de suas

atribuigdes;

lll - promover a selegcio de candidatos aos cursos e estagios;

IV - expedir ou homologar os certificados e diplomas dos cursos e estagios;

V - Supervisionar a educagao basica, orientada pela disciplina militar, nos
termos do art. 118 da Lei no 12.086, de 6 de novembro de 2009. (BRASIL,
2010, grifo nosso).

Os pilotos serao qualificados em curso externo, ja que a Corporag¢ao nao
dispde de centro de treinamento préprio, homologado para este fim junto a ANAC.
Logo, € preciso seguir a Portaria n° 4, de 30 de janeiro de 2014, que trata sobre cursos

ou estagios externos.

[.]

Art. 2° Toda indicagdo de Militares para Cursos/Estagios Externos deve ser
pautada na Constituicdo Federal, no art. 37, caput, que trata dos principios
inerentes a Administragdo Publica, sendo eles, os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Art. 3° O ato formal de indicagédo devera obedecer a parametros que atinjam
0 publico alvo dos cursos/estagios pretendidos, fundamentado principalmente
no interesse do servigo e assegurar, de forma justificada, a sua
compatibilidade com o servico da Corporagéo €, ainda, por conveniéncia e
oportunidade da realizagao.

Art. 4° O publico alvo sera compreendido por bombeiros-militares com
caracteristicas fisicas, comportamentais e cognitivas exigidas para o Curso
fora da sede.

Paragrafo Unico — Os parametros de indicagdo, por meio de processo
seletivo, serdo baseados na analise curricular, andlise da ficha individual,
teste da aptidao fisica, exame psicotécnico e exame intelectual, conforme
descrito no Titulo 11l da presente normatizacgao.

[...]
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Art. 9° - A Diretoria de Ensino nomeara Comissao de Seleg¢ao dos candidatos
inscritos nos diversos Cursos/Estagios a serem realizados no Pais e no
exterior, bem como supervisionara os trabalhos desempenhados pela
comissdo. (CBMDF, 2014).

Assim, a comissdo nomeada para a realizagdo da selegcao devera

cumprir o disposto na Portaria n° 31, de 26 de dezembro de 2005:

Art. 1° Aprovar as normas de procedimentos e condutas das Comissdes de
Organizacao, Elaboracdo, Fiscalizagdo, Aplicagdo, Correcdo e Apuragao/
COEFACA, de concursos publicos seletivos para os cursos e estagios de
interesse do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, que seguem
como anexo | a presente Portaria.

Art. 2° Para a organizacao, elaboracgéo, fiscalizagao, aplicagao, corregédo e
apuragao de concursos interno ou externo, visando a matricula de candidato
nos diversos cursos e estagios de interesse da Corporacdo, o Comandante-
Geral devera designar uma COEFACA especifica para cada certame.

Art. 3° A COEFACA designada para organizar concurso de admbito externo
ficara subordinada ao Diretor de Pessoal e a de concurso interno ao Diretor
de Ensino e Instrugéo.

Art. 4° A COEFACA sera formada por um oficial BM superior, na condi¢ao de
presidente, e mais 4 (quatro) oficiais ou pragas.

Art. 5° O presidente da COEFACA podera propor ao diretor ao qual estiver
subordinado a nomeacao de subcomissdes ou auxiliares que colaborem com
o desenvolvimento dos trabalhos da comisséao.

Paragrafo unico. Os militares designados na forma prevista no caput do
presente artigo serdo nomeados por ato do Comandante-Geral e ficarao
subordinados ao presidente da comisséao.

Art. 6° Nao poderéo integrar a COEFACA o bombeiro militar que esteja apto
a se inscrever no processo seletivo.

Art. 7° O presidente da COEFACA devera estabelecer o local e o horario de
funcionamento da comissao.

Art. 8° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 9° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario e, em especial, a Portaria n°
34, de 24 de julho de 2003 (CBMDF, 2005a).

Os oficiais selecionados, seguem para a instituicAo de ensino
homologada pela ANAC, para a formacgao devida. Tal escola, em regra, € contratada
por meio da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993 — Normas para Licitagdes e

Contratos da Administracdo Publica.

Terminado o curso de formacao de piloto privado (PP) ou comercial (PC),
de posse do curso teérico da aeronave, se assim for exigido pela ANAC, e com a
certificacdo médica em dia, o piloto estara apto para ingressar nas fases previstas

para o Programa de Ascensdo Operacional de Piloto do CBMDF.
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O piloto de aviado entao, seguira o Programa de Ascencao Operacional
de Piloto de Aviao do CBMDF, fixado pela Portaria n°® 06, de 9 de margo de 2005,
publicada no BG n° 48, de 11 de margo de 2005 (CBMDF, 2005b), devendo ser
também observadas as disposicdes previstas no Estagio de Area de Adaptacéo ao
Voo Operacional (EAAVOP) para pilotos de aviéo, criado pela Portaria n°® 3 (CBMDF,
2010), de 1 de fevereiro de 2010, publicada no BG n°® 22, de 2 de fevereiro de 2010.

O referido estagio é destinado a oficiais do CBMDF que atendam aos
requisitos previstos no Programa de Ascensdo Operacional do Piloto de Avido do
CBMDF e tem durag&o aproximada de quatro semanas, com carga horaria total de 25

vinte e cinco horas aula, dentre as quais, dez sao de praticas de voo.

Os requisitos exigidos para ingressar neste programa para que o piloto

chegue a fungéo de primeiro piloto em comando de avides do CBMDF séo:

[...]

4.2 Ingresso

O piloto, para ingressar no Programa de Ascenséo, devera possuir Certificado
de Capacidade Fisica — CCF, Certificado de Habilitagcdo Técnica de PPA
validos, 40 horas de voo adquiridas em escola homologada; e ser possuidor
do “Ground School” tedrico da aeronave a ser voada no CBMDF. (CBMDF,
2005, item 4, grifo nosso)

[.]

No cumprimento do Programa de Ascensao s&o discriminadas as fases
necessarias a ascensao do piloto ao comando dos avides do CBMDF e estabelecida

a obrigatoriedade do cumprimento das fases previstas, conforme destacamos:

5. DAS FASES

O oficial ao iniciar sua carreira como piloto de avido na Corporacao
devera cumprir as fases de evolugao previstas neste programa:

5.1 Fase de Adaptacgao:

Fase que se inicia com o ingresso do oficial na carreira de piloto de aviado
do CBMDF. Neste periodo ocorrera a transicdo da aeronave de instrucédo
para a aeronave operacional, onde lhe serdao passadas as informagdes
elementares sobre a unidade area a que estiver vinculado, atribui¢des,
funcdes e atividades exercidas.

5.2 Fase Basica:

Fase na qual o piloto inicia o processo de aperfeicoamento dos
conhecimentos adquiridos durante a fase de adaptacao. Neste periodo,
o piloto cumprira a carga horaria de 10 horas de voo, com a finalidade de
se capacitar ao exercicio das fungdes de copiloto operacional.

5.3 Fase Operacional (Nivel 01):

Fase na qual o piloto desenvolve sua proficiéncia, iniciando o aprendizado
das manobras peculiares ao CBMDF, permitindo seu emprego nas missdes
aéreas de natureza bombeiro-militar.
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5.4 Fase Operacional (Nivel 02):

Fase na qual o piloto aprimora a sua capacidade operacional, exercendo a
fungao de Copiloto operacional de aviao.

5.5 Fase Avancada:

Fase em que o copiloto inicia o processo de transicdo a Comandante, onde
serdo observados o refinamento, habilidade e proficiéncia na execugao das
manobras necessarias ao exercicio da fungdo de Comandante Operacional
de Avido.

5.6 Fase de Comandante Operacional de Aviao:

Ultimo grau do Programa de ascenséao para pilotos do CBMDF. Fase em
que o piloto exerce a fungdao de Comandante Operacional de Avido.
(CBMDF, 2005, item 5, grifo nosso)

O oficial-piloto, no desenvolvimento do Programa de Ascensdo, vai

sendo classificado conforme sucessivas qualificagdes operacionais, como se Vvé:

6. DA QUALIFICACAO

Os pilotos de avido do CBMDF sao classificados segundo a seguinte
qualificagdo operacional:

a) Copiloto em Adaptacao;

b) Copiloto em Instrugéo;

c) Copiloto Operacional;

d) Copiloto em Instrugdo a Comando;

e) Comandante Operacional de Avido. (CBMDF, 2005, grifo nosso)

O programa é dividido em varias fases que visam, ao final do mesmo,
aprimorar e avaliar a capacidade técnica e operacional do oficial para o desempenho
da funcdo de Comandante Operacional de Aviao, a fim de torna-lo apto a exercer a

esta funcao.

As fases possuem requisitos peculiares e necessarios e estabelecem as
horas minimas a serem voadas em cada etapa. Sendo que, para passar a fase

subsequente, € necessario estar aprovado na fase anterior.

Com a chegada dos avibes de combate a incéndio do CBMDF
estabeleceu-se, para os pilotos habilitados e a serem habilitados a comando destes
avides, o procedimento de forma-los como pilotos agricola de avido, dada a
similaridade de varios aspectos do voo desta atividade com a de combate a incéndio

florestal com o emprego de aviéo.

O curso de piloto agricola de avido exige um minimo de 369 horas de

voo e foi adotado, pelo CBMDF, como pré-requisito para o piloto no processo de
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ascensao ao comando dos avides Air Tractor, pela similaridade entre a atividade
desenvolvida no combate a incéndios florestais e a utilizacdo de avides no servico

agricola.

De acordo com o manual do curso de piloto agricola-avidao (MCA 58-17),
o candidato a realizagdo do curso deve possuir, no minimo, 369 (trezentas e sessenta
e nove) horas de voo, das quais duzentas horas, no minimo, devem ter sido feitas
como piloto de avido em que, pelo menos, 100 horas tenham sido como piloto em

comando.

O curso de Piloto Agricola devera ter, no minimo, um total de 101 horas-
aula referentes a parte tedrica e instrugdo no solo, além das 31 horas-aula
correspondentes a pratica de voo, sem considerar as trés horas de instrugéo opcional
noturna. Desta formar, ao final do curso, o aluno tera atingido o total de 400 horas
totais de voo, conforme o subitem “(a) (5)”, do item 61.243, da RBAC 61.

Apods todo esse trajeto, ainda existem etapas de adaptagao necessarias,
conforme o manual de operagcdes do avidao AT8T, para que o piloto de asa fixa do
CBMDF deve realizar, para pilotar como primeiro piloto em comando dos avides de

combate a incéndio florestal do CBMDF.
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3 METODOLOGIA

Salomon (2004, p.152) define pesquisa como sendo “o trabalho
empreendido metodologicamente, para o qual se procura a solugdo adequada de

natureza cientifica”.

Neste raciocinio, esta pesquisa apresenta definicdes oriundas de livros,
legislagbes, estudos cientificos e outros que consolidam a teoria sobre gestao,

governanga e estratégia.

Sob outro enfoque, os procedimentos documentais e as informacdes
colhidas no CBMDF, bem como em empresas privadas que ofertam o servico de
combate a incéndio florestais com o uso de avides, conduzirdo a formagao das

argumentacdes, resultados e discussoes.

3.1 Classificagao da pesquisa

3.1.1 Quanto a natureza

Considerando o objetivo geral deste trabalho, que visa o estudo da
evolucao do piloto até tornar-se comandante de Air Tractor AT 802F, pretende-se que
0 conhecimento que sera produzido possa auxiliar a corporagao na gestao estratégica,
evitando a paralisagao das operacgdes dos avides de combate a incéndios florestais.
Dessa forma quanto a natureza, a pesquisa classifica-se como aplicada (PRODANOV;
FREITAS, 2013).

3.1.2 Quanto ao método de abordagem

Em se tratando do método de abordagem, a pesquisa baseou-se no
método dedutivo, ou seja, o raciocinio parte do geral para o particular, apresentando
conceitos da gestao publica e da gestdo de recursos humanos e financeiros, para em
seguida convergir para um aspecto especifico, a formagao de pessoal da situagao a
ser analisada. (GIL, 2017; PRODANOV; FREITAS, 2013).



46

3.1.3 Quanto a natureza dos objetivos

Em funcdo dos objetivos do estudo de identificar a interagdo e a
importancia estratégica da operagao dos avides de combate a incéndios florestais no
CBMDF, a pesquisa caracteriza-se inicialmente como descritiva (MICHEL, 2009).
Contudo, diante da necessidade de aprofundamento dos estudos sobre o percurso
evolutivo do piloto na aviagdo do CBMDF, esta pesquisa classifica-se, como
exploratdria (GIL, 2017).

Aqui os levantamentos se deram, preferencialmente, por entrevistas nao
estruturadas junto ao Comandante Geral do CBMDF por decidir os rumos da
corporagdo. Isto abrange a gestdo de atividades que se relacionam, direta ou
indiretamente, a aviagcdo, seja no ambito do CBMDF ou em o6rgaos externos ao

CBMDF, o que permitira um maior dialogo com a realidade.

3.1.4 Quanto a natureza das variaveis

Quanto a abordagem da pesquisa ou natureza das variaveis estudadas,
o estudo identificara alguns parametros de carater quantitativo no sentido de identificar
o numero de pilotos, o tempo necessario para assumir a posicdo de comandante o
AT8T, entre outros aspectos, os quais conferem a caracteristicas quantitativa as

variaveis da pesquisa.

Em dado momento o estudo abordara qualitativamente os dados obtidos
com viés quantitativo, dando-lhes significado e contextualizando-os no cenario atual

da corporacao quanto a possibilidade de paralizacédo desta atividade.

Na concepcdo da pesquisa serao colhidos dados a partir de pesquisa
bibliografica, levantamento documental, consultas a normas e legislagdes, entrevistas.
Dai entao, € possivel perceber que alguns dos processos de obtengao de dados estao

mais ligados a variaveis quantitativas e outros a variaveis qualitativas.

Neste contexto a pesquisa quantitativa atuara como organizadora e
compiladora de dados que receberdo tratamento qualitativo, numa variante entre as

abordagens apresentadas, a qual Michel (2009) denominou “qualiquanti”.
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3.1.5 Quanto aos procedimentos

Foi constituido este estudo, pelas pesquisas bibliografica, documental e

levantamentos por meio de entrevistas nao estruturadas.

Quanto a pesquisa bibliografica, esta se refere ao levantamento de
referéncias ja publicadas, em forma de artigos cientificos, livros, teses de doutorado,
dissertagdes de mestrado. Aqui a fungcado é estabelecer para o pesquisador, um
contato direto com aquilo que foi escrito sobre um assunto, com o escopo de
possibilitar ao cientista “o reforco paralelo na analise de suas pesquisas ou
manipulacdo de suas informagdes” (TRUJILLO FERRARI, 1974, p. 230 apud
LAKATOS; MARCONI, 2017b, p. 29).

O propdsito da pesquisa bibliografica é o de proporcionar
fundamentacgéo tedrica ao trabalho e identificar o estagio atual do conhecimento
referente ao tema (GIL, 2010).

Quanto ao procedimento documental da pesquisa, Gil (2010) destaca
que a diferenca entre esta e a bibliografica € a natureza das fontes de ambas as
pesquisas. A bibliografica se utiliza fundamentalmente das contribuicbes de diversos
autores sobre determinado assunto, quanto a documental, baseia-se em materiais que
nao receberam ainda um tratamento analitico ou que podem ser usados de acordo
com os objetivos da pesquisa (PRODANOV; FREITAS, 2013b).

Documentos do CBMDF, ANAC demais 6rgaos e instituicbes publicas e
privadas tais como portarias, regulamentos, instru¢ées normativas e outros, que sejam
importantes para a constituicdo do trabalho, constituirdo o procedimento documental

da pesquisa.

No que se refere as entrevistas, estas foram nao estruturadas no intuito
de explorar mais amplamente algumas questdes com maior liberdade com perguntas
abertas ao alto comando do CBMDF (PRODANOQV; FREITAS, 2013c).
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Tendo em vista concretizagdo desse trabalho, apresentar-se-a, por
agora, no estudo de cada objetivo desta pesquisa, inicialmente os resultados e
posteriormente a discussao. Todo material reunido pelo autor, tal qual a revisdo

bibliografica bem como as entrevistas, embasara essa etapa do estudo.

De acordo com o PLANES Ciclo 2017-2024, publicado em Boletim Geral
n°® 84, de 3 maio de 2018, uma das propostas priorizadas, dentre outras, de projetos
aprovados pelo Alto Comando da corporagao, tem-se de mapear os processos do
CBMDF, visando a efetividade em aspectos operacionais, nas atividades meio e de

gestao.

Assim, o tema abordado envolve inovagao da atividade tornando mais
agil a estratégia de atuagdo nos combate a incéndios florestais, proporcionando um
melhor atendimento a sociedade e consequentemente a necessidade do uso mais

responsavel dos recursos publicos.

Neste estudo tivemos uma analise que mostrou a atual situagdo da
atividade de aviagdo de combate a incéndio com o uso de avides, bem como o impacto
iminente da descontinuidade da capacitagao de pilotos de avidao para comandar os
avides Air Tractors AT-802 operados pelo CBMDF. Assim, poder-se-a ter como
suporte, a aplicacdo de melhorias no processo de formacéo desses pilotos evitando a

degradacéao ou paralisagao da atividade.

4.1 Resultados

4.1.1 Da pesquisa bibliografica

A revisdo de literatura deste trabalho, na qual se insere a pesquisa
bibliografica, viabilizou apresentar o histérico da aviagdo do CBMDF, enfatizando a

operagao dos avides até os dias atuais.

Na etapa seguinte, porém nao menos importante, embasou-se de

conteudos, por meio de legislagbes e normativas, que permitiram uma avaliagdo da
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prépria instituicdo objetivando o autoconhecimento, resultando em diagndsticos e
consequentes acdes de melhorias nos processos de decisbes dos gestores,

finalizando em atendimento mais adequado a populacao.

4.1.2 Da pesquisa documental

Por meio da pesquisa documental foram levantadas informagdes no 2°
Esquadrao de Aviacdo Operacional do Grupamento de Aviagao Operacional — 2°
ESAV, sobre a quantidade de pilotos de avides existentes no CBMDF, abordagem
quantitativa, bem como a atual situagdo de cada um deles no que tange a experiéncia

e qualificagado, abordagem qualitativa.

Em um segundo momento, dentre os pilotos abordados, foi relacionado
o tempo de servigo disponivel dos militares, bem como o tempo estimado para que

tornarem-se comandantes de Air Tractor AT-802.Das entrevistas

4.1.2.1 Pilotos de avidao do CBMBF

Junto ao grafico da figura que sera apresentada a seguir, verificou-se a
disponibilidade de tempo restante dos pilotos de avido no intuito de adquirir
experiéncia suficiente para comandar o Air Tractor AT-802, levando em consideragao
os critérios para a transferéncia para a reserva remunerada por intermédio da cota
compulséria inalterados, ja que ainda havera a regulamentagcdo Federal, da Lei n°
13.954/2019 que trata da Previdéncia dos militares.

Ha que considerar ainda que, desde o ano de 2011, ano de inicio de
operacgao dos avides Air Tractor AT-802 no CBMDF, a quantidade de horas voadas
totais anuais tem se estabilizado acima de 300 horas, conforme informacgdes obtidas
junto ao 2° ESAV.



Figura 14 - Situacao dos pilotos de avido do CBMDF

SITUAGAO Estimativa de
PILOTO ATUAL Horas quando | Horasde voo | Transferéncia
TS ) Cmte. AT-802 Totais para Reserva
LE’s
(Anos) Remunerada
Cel. Albuquerque 27 2 - 680
Ten-Cel. Vélber 24 2 - 200
Ten-Cel. Wallace 24 2 1.000 -
Ten-Cel. Tarrago 23 2 - 250
Ten-Cel. Eloizio 23 2 - 270
Maj. Pimentel 22 2 750 - 2021
Maj. Dias Silva 21 2 850 - 2021
Maj. Antunes 21 2 - 220 2021
Maj. Anderson 23 2 1.800 - 2021
Cap. Rivera 7 - - 201 2038
Cap. Guimardes 14 1 - 182 2031
LEGENDA:
TS -Tempo de Servico I - Transferéncia para RRm possivel, clle.pendendo de
enquadramento na cota compulsdria.
R st
- Comandantes de Air Tractor AT-802.

Fonte: O autor.
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Ha que considerar ainda que desde o ano de 2011, ano de inicio de

operagao dos avides Air Tractor AT-802 no CBMDF, a quantidade de horas voadas

totais anuais tem estabilizado em torno de 300 horas, conforme informacdes obtidas
junto ao 2° ESAV.

Figura 15 - Horas voadas dos avioes Air Tractor AT-802 do CBMDF

ANO AVIOES, HORAS VOADAS TOTAL ANUAL
NIMBUS 01 (PP-NBS) NIMBUS 02 (PP-NBZ) (HORAS)
2011 86,4 - 86,4
2012 74.5 68,5 143
2013 43,1 52,1 95,2
2014 156,2 129,0 285,2
2015 160,9 184,2 345,1
2016 168,5 165,8 334,3
2017 168,3 114,6 282,9
2018 87,8 141,7 229,5
2019 198,3 126,1 3244
TOTAL FINAL 2.126,0

Fonte: O autor.
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4.1.3 Entrevistas

Utilizando-se da entrevista ndo estruturada como ferramenta, foram
levantadas informacdes pertinentes sobre a visdo da atividade de aviagao de combate
a incéndios florestais com avides no CBMDF, por parte do Comando Geral da

Corporacao, bem como o que o alto comando espera da atividade.

Por essa linha de raciocinio, obtém-se a percepg¢ao da importancia dada
a atividade pelas autoridades do CBMDF e consequentemente, a necessidade de
diagnosticar e apresentar possiveis solugdes no caso de uma eminente paralizagao

das operagdes, em decorréncia da auséncia da capacitagao continuada de pilotos.

Outro foco das entrevistas, foi na coleta de informagdes com diretores
operacionais de empresas privadas que prestam o servigo de combate a incéndios
florestais em paises como o Chile, pais que tradicionalmente exerce tal atividade

intensamente todos os anos, e o Brasil.

Essas empresas sdo contratadas para atuar com avides similares ou
iguais aos operados pelo CBMDF, para atuar nas reservas florestais tanto do Chile
quanto do Brasil. Nesse contexto, o enfoque foi nos requisitos minimos de experiéncia
dos pilotos a serem contratados por essas empresas, bem com a justificativa de tais

critérios

4.1.3.1 Entrevista com o Comandante Geral do CBMDF

O Comando Geral do CBMDF, por meio das pronunciagdes auferidas do
Exmo. Sr. Comandante Geral do CBMDF, dada a sua responsabilidade quanto a
gestdo da corporagdo em que repercute diretamente as atividades operacionais de

combate a incéndios florestais citou:

a) Perguntado a respeito da importancia da operacdo de combate a
incéndio florestais no CBMDF foi respondido que, em se tratando da
atividade de combate a incéndios florestais, hoje € uma das principais

atuacdes operacionais da corporacédo. Tem-se toda uma mobilizagao
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ja consolidada por muitos anos, com bastante militares e por um

periodo, consideravelmente longo durante o ano.

b) Perguntado sobre o emprego dos avidbes de combate a incéndio
florestais foi dito, que o uso dos avides Airtractors, € de fundamental
importancia para as operacdes de combate de incéndios no CBMDF.
E indiscutivel a efetividade dos avides, uma vez que desde o inicio da
atuagao deles, ndo houve incéndios que durassem semanas, como

era comum antes dessas maquinas.

c) Em complemento o Comandante geral ainda citou, que E
consideravelmente notavel a doacdo e dedicagdo dos oficiais
combatentes pilotos para o acontecimento da aviagdo. Tal fato
provavelmente se da pela paixao do profissional na area que atua e
nao deveria ser assim, uma vez que a atividade tende a ficar a mercé

do fator boa vontade do piloto.

d) Perguntado sobre o conhecimento dos problemas que a aviagao do
CBMDF enfrenta ou ja enfrentou, pelo o alto comando da corporagéo,
o oficial salientou que tais entraves, que podem gerar sérias
repercussdes institucionais, ndo chegam ao conhecimento do
comando da corporagao com a devida precisdo, como esse da falta
de continuidade da capacitacao de pilotos, culminando na paralisacao
da atividade, o que pode resultar em retrocesso na gestéao operacional

na atividade de combate a incéndios florestais.

e) O Comandante Geral ainda ressaltou, que faz-se necessario
estabelecer estimulos para que o oficial siga carreira na atividade
aeronautica, tal dedicagao é exigida do militar. A corporagao precisa
fixar uma quantidade de militares na atividade e prover meios para
que ela acontecga a fim de que sua continuidade independa da vontade

individual.
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f) Questionado sobre os custos operacionais dos avides em destaque,
o Coronel considerou que os avides Air Tractors, possui um
investimento barato, frente ao seu retorno operacional e

consequentemente institucional.

4.1.3.2 Entrevista com o Diretor de Operagoes da Frontair

Em contato com o Comandante Ramirez Sebastian, hoje diretor de
operagcbes da empresa aérea chilena Frontair, que ha mais de 25 anos atua no
segmento de combate a incéndios florestais no Chile, pais que anualmente sofre com
os incéndios florestais, contribuiu significativamente para esse trabalho com sua

experiéncia e informagdes prestadas como a seguir:

a) Buscando evidenciar o lastro das informagdes do profissional em
questado, foi perguntado ao Comandante Sebastian, quanto a sua
vivéncia no segmento de aviagdo de combate a incéndios florestais,
obteve-se como resposta que ele possui experiéncia de mais de
12.000 mil horas de voo sendo 7000 mil horas no avido de mesmo
modelo operado pelo CBMDF o Air Ttractor AT802F ou ATS.
Trabalhou em diversas empresas que presta o servico de combate a
incéndio florestal como comandante de ATS8T, tais como Pegasus
Aerogroup, AAXOD, Pierce Aviation, Forest Air e como instrutor da

fabrica Air Tractor para o Corpo de Bombeiros Militar do Mato Grosso.

b) Questionado quanto a sua atuagdo no Brasil nesta atividade,
ressaltou que, como piloto, ministrou instrucéo pratica nos Air Tractors
do CBMDF para dois oficiais da corporagao, quando esta contratou
empresa especializada no Brasil para cursos do AT8T, bem como

para oficial, piloto, do Corpo de Bombeiros Militar do Mato Grosso.

c) Perguntado sobre as exigéncias operacionais para contratacdo de
piloto na empresa que hoje trabalha, citou que s&do requisitos minimos

para contratacao de piloto de AT8T, 1000 horas de voo totais, destas
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100 horas de voo em avido com trem de pouso convencional, curso
tedrico do modelo do avido de 40 horas e pratico de 30 horas de voo,
bem como 20 horas de voo em avido de trem de pouso convencional
para aprendizagem de técnicas de combate a incéndio e voos

préximos ao solo.

d) Quanto aos requisitos minimos de empresas como a Pegasus
Aerogroup, AAXOD e SAAMA Aviation Spa., em que o comandante
Sebastian ja atuou como piloto, os requisitos minimos sao 1000 horas
totais de voo, 100 horas de voo em avides com trem de pouso
convencional, 40 horas de instrugcéo tedrica do avido AT8T com 15

horas de instrugdo de voo.

4.1.3.3 Entrevista com Piloto Chefe da América Sul

Em entrevista realizada com o Piloto Chefe da empresa América Sul,
comandante Sepé Barradas, piloto este inclusive que participou de treinamentos na
fase final da formacgao de 3 atuais comandantes de Air Tractor do CBMDF, contribuiu

com as seguintes informagoes:

a) Perguntado sobre a atuagdo da América Sul no Brasil, o Comandante
Sepé informou que a empresa prestou e presta, servico de combate
a incéndio florestal com avides em todo o pais, para o Instituto Chico
Mendes — ICMBio, responsavel pelas os parques de reservas
ambientais do Brasil, para o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente —

IBAMA e 6rgaos de controle ambiental de varios Estados brasileiros.

b) Indagado quanto ao tempo de atuagdo na empresa e que tipo de
avides operam, disse que atua na empresa por mais de 10 anos,
atuando como piloto chefe e que dentre os avides operados no

combate a incéndio florestal, possuem o Air Tractor AT-802.
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c) Questionado sobre as exigéncias operacionais de contratagcdo de
pilotos para comandar o AT-802, citou que as exigéncias sao de que
o piloto tenha os cursos basicos de Piloto Privado (PP), Piloto
Comercial (PC), Curso de Aviagdo Agricola (CAVAG) e 300 horas
voadas em comando em avides agricolas monomotor com

motorizagao turbo hélice.

d) Continuando, falou ainda que com esses requisitos, apos ser
contratado pela empresa, o piloto realiza um curso teérico aprovado
pela ANAC e esta pronto para comandar o AT802 da empresa.
Relatou ainda que quando o piloto chega a pilotar avido agricola
monomotor turbo hélice, menor que o AT802, ele geralmente possui

mais de 1000 horas voadas em safras agricolas.

e) O comandante Sepé fez questdo de ressaltar que ndo é possivel hoje
no Brasil, realizar instrugdes no AT-802, pois os unicos avides deste
modelo que possuem dois assentos no Brasil sdo os do CBMDF e
CBMMT.

4.1.3.4 Entrevista com o Ten-Cel. Gledson do CBMMT

Em termos de Estado, as duas federacbes que operam o Air Tractor
AT802 sao o Distrito Federal e o Mato Grosso, ambos nos Corpos de Bombeiros
Militar.

No Mato Grosso, apenas o Ten-Cel. Gledson, comandante da aviagao
do CBMMT, tornou-se comandante do AT8T com 1800 horas totais de voo. Em

entrevista ele seguiu com as seguintes informagoes:

a) Questionado quanto a formagéao do piloto de AT8T da corporacéo, ele
disse que se deu inicialmente com os cursos basicos de Piloto
Privado, Piloto Comercial, acumulou experiéncia com horas voadas

em diversas aeronaves de porte leve, realizou o curso de piloto
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agricola, de forma que ao fazer o treinamento para o Tractor AT-802,

ja acumulava cerca de 1500 horas totais.

b) Indagado sobre o treinamento em especifico para comandante do
ATS8T, citou que realizou instrugbes no Air Tractor AT-504, avido da
fabricante Air Tractor menor que possui dois assentos laterais
especifico para instrugdo com motorizacdo a turbina e pilotagem
semelhante. Em seguida realizou mais 300 horas de instrucdo no
préprio AT8T, mais treinamento em simulador. Ja estava com cerca
de 1800 horas totais quando atuou como comandante do Air Tractor

AT-802F pela primeira vez.

c) Perguntado sobre a quantidade de comandantes na aviagao do Corpo
de Bombeiros Militar do Mato Grosso, respondeu que apenas ele se
tornou comandante de AT8T e os demais pilotos estdo bem longe de

atingir as marcas minimas necessarias para tal feito.

d) Perguntado sobre as exigéncias minimas para que o oficial do
CBMMT se torne piloto de AT8T disse que s&o necessarias 1800
horas totais de voo, distribuidas em treinamentos diversos especificos
para o combate a incéndio florestal, tal como alijamento de carga
extintora, voos a baixa altura em diversos tipos de relevo, treinamento

de emergéncia etc.

4.2 Discussao

Em prosseguimento ao conteudo apresentado anteriormente, a busca
por informacgdes e dados visou esclarecer as questdes norteadoras deste estudo,

embasadas nos objetivos especificos desta pesquisa.

4.2.1 Estudo dos objetivos especificos
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Por meio dos objetivos especificos, quando analisados e explicados,
conclui-se que chegar-se-a ao entendimento do objetivo geral. Dessa maneira ter-se

a a formacao do conhecimento mais fluido, intuitivo e racional.

4.2.2 A aviagcao do CBMDF voltada para as operagoes de avides

A aviagdo de seguranca Publica em 17/12/1913 teve sua origem no
estado de Sao Paulo com a Escola de Aviagao da Forga Publica. Desde aqueles
tempos, a Aviagao de Seguranga Publica passou por diversas evolugoes, até que em
1983 houve a permissao para que os Corpos de Bombeiros utilizassem aeronaves em

suas atividades.

No Distrito Federal a aviagdao do CBMDF iniciou em 1996 somente com
helicpteros e a partir do ano 2000, iniciaram as operagdes com avides com um
CESSNA 210 L, Resgate 05. Este pequeno aviao despertou na corporagao o interesse
pela atividade com aeronave asa fixa, desempenhando varias missdes de diversas
naturezas, formando os primeiros pilotos permitindo que hoje exista a atividade de

combate a incéndios florestais com avioes.

Atualmente o servico de combate a incéndios florestais com os Air
Tractors AT-802 esta consolidado na corporagdo, tornando-se estratégico nas
operagdes de incéndio florestal no DF, na visdo do Comando Geral. Vale ressaltar que
o CBMDF ¢ referéncia nacional nas operacdes desses avides em se tratando de

aviacao de segurancga publica.

As operacoes deste equipamento possuem suas complexidades
minuciosas que abrange desde estrutura fisica adequada, passando por pessoal
altamente especializado, cumprimento de normas e legislagdes especificas e rigidas
das atividades aeronauticas, até o monitoramento da atividade como um todo

sustentando a seguranga operacional.

O grande gargalo das operagdes hoje esta na formacéo de pessoal como
piloto para comandar a pilotagem do Air Tractor AT-802, em uma das operagdes mais
perigosas da aviagcdo. Essa formagao carece, antes de tudo, de uma atencédo na
gestao da atividade por parte da corporagao, uma vez que os resultados ja obtidos

sdo relevantes, para que ndo perega a curto ou meédio prazo um segmento da aviagao
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do CBMDF.

Atualmente o CBMDF tem em suas fileiras apenas 4 comandantes de
Air Tractor AT-802, os quais nos proximos 2 anos tém a possibilidade de passarem

para a reserva remunerada com a legislacao vigente.

Hoje, os pilotos do CBMDF que poderiam substituir os atuais
comandantes necessitam de muito treinamento e acumulo de experiéncia de voo em
outros avides, quando comparado as quantidades de horas voadas em, que os atuais
oficiais do CBMDF concluiram o treinamento para o Air Tractor AT-802. Em relacéo as
empresas privadas pesquisadas esse acumulo de experiéncia demandaria um tempo

ainda maior.

Os avides que outrora serviram de acumulo de experiéncia para os
atuais comandantes e desempenharam outras missbées atinentes ao CBMDF néo
estdo mais na corporagédo, por diversos motivos. Hoje a falta desses avides estagna

a evolucao dos pilotos que darado perenidade nas operagoes.

4.2.3 A ascensao operacional dos pilotos de Air Tractor AT-802 em atividade

Atualmente o CBMDF esta com 11 pilotos de avido, dentre estes 4 sao
comandantes de Air Tractor AT-802. Estes pilotos sdo os que tem cumprido a escala
de servigo de piloto de asa fixa da corporacao durante 7 meses por ano nas operagdes
da Verde Vivo.

Outros 4 pilotos sdo Tenentes Coronéis com mais de 21 anos de servigo
e estdo com menos de 300 horas voadas. Apesar de cumprirem a escala de copiloto
do Air Tractor AT-802, as horas nao sao contabilizadas pela ANAC para acumulo de
experiéncia, para tornarem-se comandantes de Air Tractor AT-802.

Este aviado é classificado como tipo e necessita de habilitacdo de tipo,
com requisitos teorico e pratico especificos, os quais o militar que regressou do curso
de Piloto Comercial de avido, ainda ndo possui. Somente com a habilitacdo de tipo

que se registra as horas voadas no ATS8T.
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Considera-se ainda que para tornar-se comandante de aeronave de
seguranga publica, a regulamentacao da RBAC 90 estabelece a quantidade minima

de 500 horas de voo totais no caso de aeronaves a turbinas, como o AT8T.

Um Coronel, portanto ocupando ultimo posto da carreira, apesar de estar
com aproximadamente 700 horas voadas e com a habilitagdo do Curso de Aviagao
Agricola (CAVAG), sua atuacdo como comandante de Air Tractor AT-802 fica muito
restrita devido as ocupagdes inerentes ao posto, o que consequentemente dificulta a

obtencgao de habilidade no avido por falta de tempo para praticar.

Dois outros oficiais Capitaes possuem em torno de 200 horas de voo e
ainda estdo com mais de 20 anos de carreira pela frente. Provavelmente seréo
aqueles que substituirdao os atuais comandantes de Air Tractor AT-802, exercendo tal

funcdo com tempo suficiente para a formagao de novos pilotos.

A formacéo dos atuais comandantes foram bastante diversificada, porém
houve tempo habil para a aquisicdo de experiéncia de voo para a pilotagem do Air
Tractor AT-802. Considera-se ainda, que na época em que os atuais comandantes
acumularam horas voadas, houveram outros 3 avides no CBMDF que executavam
diversas missbes da corporagado, situacdo que hoje ndo se evidencia. Hoje ha

somente os avides de combate a incéndio.

Na revisdo de literatura nota-se os requisitos exigidos dos pilotos
S.E.A.T. contratados pela U.S. Forest Service, para atuarem no combate a incéndios
florestais nos Estados Unidos da América, pais em que o Air Tractor AT-802 é o

principal avido monomotor para este fim tais como:

O piloto deve possuir no minimo 1.500 horas totais voadas em

comando;
- Das 1.500 horas, 1.200 horas em aviao;

- Das 1.200 horas em aviao, 200 horas em avides com trem de pouso

convencional;

- Das 200 horas em aviao com trem de pouso convencional, 25 horas no

tipo a ser voado, no caso Air Tractor AT-802;
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Pela Federal Aviation administration — FAA, ha um documento que
permite a operacgao do Air Tractor AT-802 caso o piloto tenha pilotado outro modelo
de Air Tractor, o AT-502, aviao menor com enorme similaridade em forma, construcao
e pilotagem. Tal avido ndo necessita de habilitagdo tipo nos Estados Unidos e nem no
Brasil, havendo modelo desta aeronave com dois assentos lado a lado especifico para

instrucdo, o Air Tractor AT-504.

Neste caso a exigéncia € de que o piloto tenha pilotado o Air Tractor AT-
502 ou AT-504 em comando por pelo menos 100 horas, sendo que 10 horas nos

ultimos 12 meses precedentes.

Nas entrevistas constata-se que no Chile, pais que anualmente possui
Air Tractor AT-802 operando nos incéndios florestais, por contratacdo de empresas
especializadas pela agéncia do governo responsavel pelos parques ambientais, la
Corporacion Nacional Forestal — CONAF, as prestadoras de servico exigem dos

pilotos a seguinte experiéncia:
- Possuir 1.000 horas de voo totais como piloto em comando;

- Das 1.000 horas em comando, 100 horas de voo em avido com trem

de pouso convencional;
- Curso de tedrico do Air Tractor AT-802 de 40 horas;
- Curso pratico de 30 horas de voo no Air Tractor AT-802;

- Curso pratico de 20 horas de voo em avidao de trem de pouso
convencional com técnicas de combate a incéndio e voos a baixa

altura.

No Brasil, o Piloto Chefe da empresa América Sul, que presta servico de
combate a incéndio florestal para o ICMBio e IBAMA disse que as exigéncias para

contratacao de piloto sao:

- Curso de Piloto Privado, Piloto Comercial e CAVAG, totalizando 400

horas;
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- Mais 300 horas voadas em operagdes aero agricolas em aviao

monomotor com motorizacao turbo hélice;
- Curso tedrico para a habilitacdo de tipo do Air Tractor AT-802.

Em se tratando de 6rgao publico no Brasil, aqueles que operam o Air
Tractor AT-802 sao os Corpos de Bombeiros Militar do DF e MT. Em entrevista com o
Ten-Cel. Gledson, comandante da aviagdo do CBMMT e unico comandante deste
aviao no estado, disse que sua formagao se deu com 1.800 horas do voo totais, destas
com voos de instrugdo no Air Tractor AT-504 e mais 300 horas de voo no Air Tractor
AT-802.

No CBMMT as exigéncias para ascender a comandante de Air Tractor

AT-802, sdo muito semelhantes as exigidas pela a U.S. Forest dos Estados Unidos.

Embasado nas experiéncias levantadas, identifica-se uma necessidade
por parte do CBMDF em adequacdes, para aproveitar as normatizagdes existentes na
corporagdo, com as exigidas pela Agéncia Reguladora da Aviagao no Brasil,
buscando uma formacgado mais efetiva de comandantes de Air Tractor AT-802, para

que o servigo nao pare e gere transtornos operacionais.

A partir da formagédo basica do piloto em que as instrugbes sejam
realizadas em aeronaves de trem de pouso convencional, mesmo modelo do Air Trator
AT-802, o ganho de experiéncia inicia-se em operagcdo muito similar de pilotagem ao

fim que se destina.

Concluindo o curso de PP e PC, o piloto ja acumula 200 horas totais de
voo, retornando da escola contratada para iniciar as atividades de estagio de
pilotagem no CBMDF. Aqui entdo entra a necessidade de um avidao multimisséo, que
outrora existia, para que o piloto tenha continuidade na ascensao a comando do Air
Tractor AT-802, conforme é citado no documento SEI (7082740) do processo SEI n°
00053-00024674/2018-76:

Na hipotese de ndo ser operacionalizada ou adquirida alguma aeronave, o0s
pilotos ao regressarem de seus cursos entrardo na mesma curva
descendente que os oficiais formados na ultima remessa foram submetidos,
pois demoraram excessivamente para concluir seus cursos — por decisao
institucional que primeiro encerrou um contrato vigente na metade de seu
transcurso e posteriormente demorou 4 anos para dar prosseguimento em
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nova contratagcdo e continuar a formacdo que teve duragdo 2 anos. Dos
oficiais retro mencionados, o CBMDF dispde de 4 pilotos formados como
pilotos comerciais, que nado trardo retorno institucional, no que tange ao
ingresso na aviagdo de combate a incéndio. (CBMDF, 2018)

Com a aquisicdio e a operacdo desse avidao multimissao,
desempenhando operacgdes de transporte de enfermos, por exemplo, o que tem sido
requisitado constantemente ao comando do CBMDF e que tem sido realizado pelas
instituicobes coirmas como a Policia Civil do DF, Policia Rodoviaria Federal, Policia

Federal e Forga Aérea, por falta do equipamento.

Figura 16 - Aviao multimissao do Corpo de Bombeiros Militar de Ronddnia

Fonte: Resgate Aeromédico (2019).

A atuagdo do avido multimissdo, podera ser realizada por todos os
pilotos de avido da corporagédo fora do periodo de incéndio florestal, ou seja de
novembro a maio, por vezes em incéndios em outros estados da federagao, como no
Mato Grosso do Sul conforme publicado no Boletim Geral n° 182 de 26/09/2019, no
transporte de pessoal de apoio e equipamentos, independentemente de outros
orgaos, como a Forca Aérea Brasileira, tornando a missdo mais efetiva devido a

atrasos na disponibilidade e adequacao dos voos.

A disponibilidade de pilotos para o avidao multimissdo torna-se viavel, a

medida que sua operagao é mais simples, com menor risco e com adaptacao rapida,
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0 que permite pilotagem por tripulantes menos experientes adequando-se ao numero

de pilotos de aviao existentes na corporagao.

No periodo da Operacgao Verde Vivo, essa aeronave podera dar suporte
nas operagdes do Air Tractor AT-802 em voos de monitoramento dos incéndios,
podendo ser base de observagado remota de um centro de gerenciamento estratégico
nos grandes incéndios, objeto de estudo do entdo Cap. QOBM/Comb. Pimentel no

Cursos Aperfeicoamento de Oficiais no ano de 2010.

Por este caminho, a ascensdo do comandante de Air Tractor AT-802
torna-se mais fluida, ja que o piloto recém chegado do curso basico cumprira o Estagio
de Area de Adaptacdo ao Voo Operacional para Pilotos de Avido- EAAVOP do
CBMDF sem interrupcao e conclui a quantidade de 370 horas necessarias para cursar

e adquirir a habilitagdo de piloto agricola CAVAG em escola contratada.

O CAVAG, embora nao seja obrigatério para operagéao dos Air Tractors
AT802 pela legislagdo aeronautica, caso seja viabilizado pela Unidade Aérea Publica
um Programa de Treinamento Operacional aprovado pela ANAC, é um curso que
exige uma consideravel habilidade do piloto para realiza-lo, bem como proporciona
vivéncia em voos semelhantes ao de combate a incéndios, com voos em aeronaves
de concepcao semelhante ao Air Tractor AT802, voos a baixa altura com alijamento

de carga e manobras de evasao no caso de emergéncias.

Nota-se que as empresas privadas pesquisadas, todas exigem o

CAVAG como requisito para o piloto de Air Tractor AT802.
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Figura 17 - Ipanema EMB-203 em alijamento de carga

Fonte: Dinheiro Rural (2020).

No regresso do CAVAG, o piloto ja acumula 400 horas totais faltando
apenas 100 horas para as 500 horas exigidas no RBAC 90 para que o pilota possa

assumir comando de aeronave de Aviagao Publica.

A partir desse ponto, na formagao do comandante de Air Tractor AT-802,
tornar-se-iam extremamente adequadas instrugbes no avido Air Tractor AT-504, ja
que este possui motorizagédo a turbina e guarda grande semelhanca em pilotagem,
estrutura fisica e emprego com o Air Tractor AT-802. Essa adaptagédo, com 100 horas

voadas, nos EUA, dispensa até mesmo o curso do Air Tractor AT802.
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Figura 18 - AT-504 disposi¢ao dos assentos e AT-802F

=l

Fonte: O Autor (Modificado)

Considerando a estabilizacdo da quantidade de 300 horas anuais
voadas pelo Air Tractor AT802 somente no DF e se considerarmos que 100 horas
fossem utilizadas em instrugao no avidao Air Tractor AT504 com combate a incéndio,
tendo dois pilotos em instrugdo, em dois anos, apos a obtencdo do CAVAG ter-se-a
mais dois piloto legalmente, pela ANAC, prontos para assumir o comando do Air

Tractor AT802. Tais instrugdes podem ser realizadas com os atuais comandantes.

Ponderando a situacdo de que no CBMDF o piloto que menos tempo de
experiéncia teve para ser declarado comandante de Air Tractor AT802 foram 700
horas, tendo-se tentado com menor tempo de voo e nado atingiu a proficiéncia
necessaria, vale a prudéncia de pelo menos 600 horas de voo em comando e/ou

instrucéo, sem interrupgdes que prejudique a evolugao de proficiéncia do piloto.

Assim, com mais 100 horas de voo, seriam mais dois anos de instrugao
em que dois pilotos, com uma quantidade de voo minimamente plausivel e viavel,
estariam aptos para uma pequena adaptacio de 30 horas no Air Tractor AT802. Vale
a ressalva da possibilidade de aumentar a quantidade de horas de instrugao em que
haja a aceleragao do processo.
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Conforme descrito, a ascensao do piloto a comandante de Air Tractor

AT802 no CBMDF segue o esquema de acordo com a figura abaixo.

Figura 19 — Modelo de cronograma da evolugao do piloto de aviado no CBMDF

Horse devaoem | 150 | 175 | 370 | 400 | 500 | 600 | 30
(+25) [ (+195) (+30) (+100) | (+100) [ (+30)

comando
3 anos 4 anos >
TEMPO 1ano lanoe 02 3anose ed anos | 5anose
FASES 2 meses 4 meses ed 6 meses
meses meses

meses

Realizacdo do
curso de PP e PC
em escola
contratada
Realizagdo do
EAAVOP apds
curso de PP e PC
avido
multimissdo
Ascensao
operacional em
avido
multimissdo
Realizagdo do
CAVAG em
escola
contratada
Atende RBAC 90,
500 h comando
Treinamento
e/ou instrugdo
no Air Tractor
AT-504
Adaptacdo a
comando de Air
Tractor AT-802

Fonte: O Autor

Certamente que com essas adequacgodes citadas, embora o piloto em
formacdo nao atinja os niveis de experiéncia exigidos pelas empresas e 6rgaos
avaliados anteriormente, com continuidade nas instrucdes e operagdes dos avides
citados, bem como o monitoramento desses pilotos pelos comandantes de avides do
CBMDF, torna-se viavel a formacgédo do comandante de Air Tractor AT-802 em tempo

consideravelmente menor.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

5.1 Conclusoes

Este trabalho monografico teve como foco, a ascensao operacional do
piloto de avido do CBMDF a partir do momento em que ele retorna do curso basico de
formacado de PP e PC, para iniciar as atividades na corporacao, até o momento em
que o piloto torna-se comandante de Air Tractor AT-802, avidao destinado ao combate

a incéndios florestais no Distrito Federal.

Com esse proposito, por meio do estudo sistematizado e cientifico
buscou-se identificar os “gargalos” e suas causas que inviabilizam a fluidez na
ascensao operacional dos pilotos de avido permitindo que haja, em tempo habil, a
evolucao adequada para atuar como comandante do Air Tractor AT-802, a fim de

manter a continuidade das operagdes com os avides de combate a incéndio florestal.

Percebeu-se que ja existe uma consolidagao da atividade de combate a
incéndio florestal com aviées no CBMDF em que, conjuntamente com outros fatores
favoraveis, a efetividade da atuagéo nos incéndios tem-se consagrado, uma vez que
desde a chegada das aeronaves, ndo houve grandes incéndios que durassem
semanas como acontecia no passado, a exemplo do ano de 2010 no incéndio do

Parque Nacional da Agua Mineral.

A corporagdo, na pessoa do comandante geral, citou inclusive que a
atividade torna-se barata no ambito da aviagdo, devido ao resultado proporcionado e
ja percebido pela tropa como um todo, e “isso € inquestionavel” encerrando suas

palavras quando entrevistado.

Fato é que tal tecnologia trouxe outra perspectiva nas atividades de
incéndio florestal do CBMDF tornando a corporacao referéncia nacional nas
operagdes com esses avides, uma vez que o servigo tem se mostrado perene e
constante apesar dos problemas enfrentado pelo GAVOP, mais diretamente pelos
comandos que tem passado pelo 2° ESAV que tém tido sabedoria na conducgao da

unidade.

O assunto torna-se entéo estratégico a nivel de CBMDF, pois repercute
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diretamente no atendimento a sociedade honrando o lema “Vidas Alheias e Riquezas
Salvar”, promovendo a conservacao da fauna e flora do DF e por vezes do Brasil em

atendimento a outros Estados, o que tem acontecido anualmente.

Por esse viés a gestdo dos recursos e meios para a perenizagao das
operagdes dos avides de combate a incéndio deve ser, também olhada com a devida
atencao, viabilizando recursos humanos e materiais para a atividade, buscando
sempre agregar valor ao servigo ou produto entregue ao cliente, tomando como base

0s conceitos da nova gestao publica.

A maximizacado dos resultados e a transparéncia nas prestacdes de
contas sdo premissas da governanga que devem permear essa atividade, ja que
consome consideravel quantia dos recursos publicos, porém como ja verificado,

proporcionam resultado pratico e significativo aos contribuintes.

Ante a analise feita por esta pesquisa observou-se que os comandantes
de Air Tractor AT-802 que a corporagédo tem hoje, tiveram sua formagéo distintas,
porém a evolugdo e ascensao ocorreu, principalmente devido a existéncia de outros
avides precursores do servigo, que em cumprimento de missdes em atendimento a
comunidade diretamente ou ao proprio CBMDF, puderam acumular experiéncia em

horas voadas em comando.

A formacéao dos militares que atualmente cumprem a escala de copiloto
nos avides nao teve continuidade, situagao essa que provoca perda de proficiéncia
agravada pela falta de avido na corporagao que possibilite a evolugéo e transi¢ao para
o Air Tractor AT-802.

O Air Tractor AT-802 é um avido que embora seus sistemas sejam
simples de atuar, seu tamanho, concepc¢ao de construgdo, poténcia de motor, inércia
e pilotagem na atividade de combate a incéndio florestal torna-se consideravelmente
arriscado, o que deve ser mitigado pela experiéncia de voo e continuidade no processo

de ascensao dos pilotos aspirantes a comando.

Devido a falta de continuidade na formacédo dos atuais copilotos, e o
estagio avangado no tempo de servigo dos atuais comandantes, sdo grandes as

possibilidades de haver um decréscimo na operacionalidade da atividade de combate
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a incéndio florestal com os avides, ou quica a paralizagao do servigo, na medida em

que os comandantes passem para a reserva remunerada a partir do ano corrente.

Ante o exposto conclui-se que a pesquisa, auxiliada por demais estudos
pertinentes de outros oficiais do CBMDF, permitiu detectar situacbes a serem
melhoradas na gestdo da aviagédo, principalmente a dos avides, evitando a

estagnacao de um servigco com bons resultados, que tem sido prestado a comunidade.

Inserida na atividade fim, a aviagcdo € uma ferramenta tecnoldgica
existente ha mais de 20 anos na corporacdo, que tem potencializado a prestagao de
servigco a sociedade. O decréscimo da sua operacionalidade refletira diretamente no
servigco operacional, cabendo aos gestores do CBMDF decidir criteriosamente sobre

o futuro préximo da atividade.

5.2 Recomendagodes

No intuito de trazer algum resultado pratico algumas recomendagdes,
que certamente demandardo recursos financeiros para investimentos em

equipamentos e pessoal, serado relatados a seguir:

a. Necessidade de ingresso continuo, se possivel anual, de oficiais
pilotos na atividade com tempo de servigo disponivel que possibilite
sua evolugao para entregar o servigo necessario como comandante
de Air Tractor AT-802.

b. Aquisicdo de avido multimissdo turbo hélice, com dimensdes
aproximadas do Air Tractor AT-802, que permita os pilotos recém
chegados dos cursos basicos, desempenharem demais missdes
atinentes ao Corpo de Bombeiros, acumulando experiéncia suficiente
para ascender a comandante de Air Tractor AT-802. Tal aquisigdo tem
um custo elevado inicialmente, porém a longo prazo torna-se

aceitavel, ja que avides possuem pelo menos 20 anos de vida util.

c. Aquisicdo de um Air Tractor AT-504, avidao de constituigdo muito
semelhante ao Air Tractor AT-802, com motorizacdo turbo hélice

concebido para instrugdo, o que promovera uma transicao mais sutil
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para o Air Tractor AT-802, com mais seguranca € menos risco. O Air
Tractor AT-504 também realiza combate a incéndio florestal e seu
valor esta bem aquém do Air Tractor AT-802 o que o torna um

investimento interessante ante beneficio que gera.

. Disponibilizar tempo e recursos para o cumprimento continuo de um
programa de evolugao e de ascensao dos pilotos a comando de Air
Tractor AT-802, evitando a perda de proficiéncia dos pilotos, o gasto
desnecessario em readaptacdes e mais treinamentos, promovendo a

perenidade da atividade.
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